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Рисунок 3 – Принципы, определяющие систему критериев  
эффективности производственно-хозяйственной деятельности предприятия 

 

В целом повышение эффективности производственно-хозяйственной дея-
тельности предприятия оказывает многостороннее, комплексное влияние на 
экономику предприятия, что обеспечивает его доходность и устойчивый эко-
номический рост. 
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В современных трансформационных условиях национальной экономики во-

просы функционирования внутреннего аудита, являющегося элементом систе-
мы корпоративного управления, являются достаточно актуальными. 

Принципы, позволяющие определить систему критериев эффективности  

производственно-хозяйственной деятельности предприятия 
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На сегодняшний день в мировом сообществе широко используется определение 
внутреннего аудита, сформулированное Международным Институтом внутренних 
аудиторов (The Institute of Internal Auditors (The IIA)): «Внутренний аудит является 
деятельностью по предоставлению независимых и объективных гарантий и кон-
сультаций, направленной на совершенствование работы организации. Внутренний 
аудит помогает организации достичь поставленных целей, используя систематизи-
рованный и последовательный подход к оценке и повышению эффективности про-
цессов управления рисками, контроля и корпоративного управления» [1]. 

Функции внутреннего аудита в организации могут осуществляться как од-
ним специалистом, так и путем создания службы. «Организация работы службы 
внутреннего аудита, ее роль и функции определяются самим экономическим 
субъектом, а именно его руководством и собственниками в зависимости от: 

 содержания и специфики деятельности экономического субъекта; 

 объемов показателей финансово-экономической деятельности экономиче-
ского субъекта; 

 сложившейся системы управления экономического субъекта; 

 состояния внутреннего контроля» [2]. 
Внутренний аудит осуществляется в организации по следующим основным 

направлениям: 

 проверки бизнес-процессов, направлений деятельности, подразделений; 

 оценка эффективности системы внутреннего контроля; 

 оценка эффективности системы управления рисками; 

 оценка корпоративного управления; 

 взаимодействие с внешними аудиторами и контрольно-надзорными органами; 

 предоставление консультаций руководству по вопросам внутреннего кон-
троля, управления, рисками и корпоративного управления; 

 другие функции в зависимости от специфики организации. 
При этом одним из важных вопросов является оценка эффективности рабо-

ты самой службы внутреннего аудита. Но как же проверить и/или оценить того, 
кто всех проверяет? Основной целью оценки должно являться предоставление 
пользователям информации об эффективности деятельности службы внутрен-
него аудита. 

«В целом эффективность представляет собой продуктивность использова-
ния ресурсов в достижении какой-либо цели. Так как эффективность работы 
службы внутреннего аудита оценивается и повышается не ради собственно са-
мой службы, то в данном контексте можно дать уточняющее определение эф-
фективности внутреннего аудита. Итак, эффективность внутреннего аудита – 
это продуктивность затрат на внутренний аудит в целях оптимизации системы 
корпоративного управления» [3]. 

«В связи с отсутствием типовой методики оценки эффективности внутрен-
него аудита, а также в целях рационализации и повышения ее эффективности 
назрела необходимость разработки адекватных и экономически обоснованных 
показателей, оценивающих качество работы внутреннего аудита» [3]. 

Для решения данной проблемы необходима оценка по методике, которая ба-
зируется на Международных профессиональных стандартах внутреннего ауди-
та. Оценка эффективности внутреннего аудита проводится по ключевым ком-
понентам, включая организационную структуру и функции службы внутренне-
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го аудита, методологию и процедуры внутреннего аудита, отчетность и обмен 
информацией, систему мотивации и развития персонала. При этом оцениваются 
как количественные, так и качественные показатели. 

Основными показателями, характеризующими эффективность деятельность 
службы внутреннего аудита, должны являться: 

 отсутствие превышения бюджета (сметы); 

 регулярность проведения внутреннего аудита; 

 соблюдение принципа независимости внутреннего аудита; 

 мониторинг и контроль за устранением выявленных нарушений; 

 экономический эффект от аудиторских проектов; 

 профессиональное развитие сотрудников службы; 

 оценка службы внутреннего аудита со стороны аудиторского комитета со-
вета директоров (наблюдательного совета) и др. 

Следует отметить, что приведенный перечень показателей является пример-
ным и неисчерпывающим. При этом важно иметь в виду, что в случае с внут-
ренним аудитом не бывает идеальных показателей – для любого показателя 
практически всегда найдутся существенные недостатки именно для целей 
оценки эффективности службы внутреннего аудита. 

Реализация предложенных подходов оценки эффективности службы внут-
реннего аудита будет способствовать повышению ее эффективности и позволит 
выявить актуальные направления совершенствования ее организации. 
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Широкое применение кластеризации как инструмента развития территорий 
в 2012–2020 гг. вошло в противоречие с данными эмпирических исследований, 
отразивших неоднозначность влияния индустриального кластера на показатели 
социально-экономического развития региона. Такое влияние могло принимать 
нейтральный или негативный характер [4].  


