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лее половины всех незапланированных расходов розничного магазина) и снижение издержек на 
персонал. К тому же только одна автоматическая касса экономит 160 часов рабочего времени в месяц. 

Ожидаемые изменения свидетельствуют об одной важной тенденции – все они будут происходить на 
информационной основе, для чего потребуется построение соответствующей инфраструктуры: сетевой 
основы обработки данных, программного обеспечения, особой логики поведения покупателя в системе 
розничной торговли. Естественно, быстрое внедрение инноваций в розничной торговле сопряжено с опре- 
деленными проблемами: необходимостью соблюдения социального баланса (инновации предполагают 
сокращение рабочего времени и мест), достаточно высокой стоимостью первичных вложений в переобо- 
рудование магазинов, неготовностью менеджмента к кардинальному изменению в работе. 

В целом расширение области применения информационных технологий приводит к стремительным 
изменениям облика современной розничной торговли. 

Автоматизация торговли обеспечивает управление финансами (управление запасами, ассортиментом; 
обслуживание покупателей; обслуживание торгового оборудования и управление им), приводит к ликвида- 
ции очередей и управлению кассовой линией, обеспечивает более полное удовлетворение покупателей. 

Современные мировые тенденции во многом не соответствуют белорусским реалиям, для нашего 
формирующегося рынка это еще завтрашний день. Информация о дальнейших перспективах розничного 
бизнеса, представления о текущих мировых тенденциях помогут белорусскому розничному рынку выбрать 
правильную стратегию развития. 
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СТИМУЛИРОВАНИЕ РАБОТНИКОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ ЦЕХОВ ЗА ПОВЫШЕНИЕ 
ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ 

В процессе проведенных исследований установлено, что одним из действенных внутренних факторов 
повышения эффективности использования топливно-энергетических ресурсов (ТЭР) на предприятии явля- 
ется совершенствование системы экономического стимулирования. 

Согласно нормативным документам премирование работников предприятия на экономное использова- 
ние ТЭР производится ежеквартально в зависимости от результатов работы. 

Анализ положений по премированию персонала за экономию ТЭР и трудов ученых показал, что в на- 
стоящее время на предприятиях применяется коллективное премирование за экономию ТЭР без учета ин- 
дивидуального трудового вклада каждого работника. 

Таким образом, распределение премии за экономию ТЭР между структурными подразделениями и 
внутри них между работниками наиболее целесообразно производить пропорционально их фактическому 
трудовому вкладу. 

Фактический трудовой вклад в экономию ТЭР структурного подразделения и работника устанавлива- 
ется по конкретным результатам работы за отчетный период. 

Величина трудового вклада зависит: 
– по функциональным отделам и группам персонала – от выполнения в отчетном периоде основных 

функций, которые оказывают влияние на экономное использование ТЭР [3, с. 87]; 
– по цехам – от достигнутого за отчетный период уровня технико-экономических показателей, на кото- 

рые персонал цеха оказывает непосредственное влияние. 
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Важнейшим и малоисследованным вопросом в теории экономического стимулирования является во- 
прос о размерах премиального фонда, выделяемого подразделению за экономию топливно-энергетичес- 
ких ресурсов, т.к. при выявлении трудового вклада приходится сравнивать подразделения, которые харак- 
теризуются различными показателями. 

Экономически обоснованным в данном направлении является использование матричного метода из- 
мерения результативности работы. Он позволяет свести воедино показатели таким образом, чтобы ре- 
зультаты работы измерить одним параметром. 

В основу этого метода положена матрица результативности [2], которая включает следующие элементы: 
1) оценочные показатели; 
2) фактические значения оценочных показателей, достигнутые подразделением; 
3) шкала оценок; 
4) оценку, устанавливаемую подразделению по каждому оценочному показателю; 
5) значимость показателя; 
6) итоговый результативный показатель, устанавливаемый по результатам работы структурного под- 

разделения. 
При проведении энергосберегающей политики для повышения эффективности использования топлив- 

но-энергетических ресурсов наиболее значимыми являются энергетические структуры предприятия (энер- 
гетические цехи, цеховые энергетики, отдел главного энергетика), которых необходимо премировать. 

Показатели, по которым предлагается производить оценку трудового вклада в экономию топливно- 
энергетических ресурсов энергетических цехов, представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Показатели, рекомендуемые при оценке вклада энергетических цехов в экономию ТЭР 
Наименование показателя Формула расчета Обозначения 
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Выполнение плана организационно- 
технических мероприятий по энерго- 
сбережению в части, зависящей от 
энергетиков, % 

ВЭК. ТЭР .фj  

ВП ОР.−Т.М    =ОР. Т.М × j ВЭК. ТЭР .пл 
ОР . Т.М j 

×100% 

ВЭК. ТЭР .фj., ВЭК.ТЭРОР− Т.М.ПЛj – соответ- 
ОР . Т.М 

ственно фактическая и плановая величина эко- 
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топлива (по видам), электроэнергии, 
тепловой энергии в виде пара, горячей 
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плановый объем производства и отпуска i-го 
вида ТЭР. 

Соблюдение правил внутреннего рас- 
порядка – – 

Применение показателей, представленных в таблице 1, при распределении и начислении премии за 
экономию ТЭР между энергетическими цехами целесообразно по ряду причин. 

Во-первых, одним из условий экономного использования ТЭР на машиностроительном предприятии 
является бесперебойность энергоснабжения потребителей (производственных подразделений), т.к. ава- 
рийные перерывы энергопитания влекут за собой сбои в работе других подразделений. Следует также от- 
метить, что аварийные ситуации могут возникать по вине энергетиков, производственных служб, энерго- 
снабжающих предприятий. Поэтому скорректированный показатель бесперебойности энергоснабжения 
является одним из основных, характеризующих эффективное использование ТЭР. 

Во-вторых, в настоящее время в связи с ростом цен и тарифов на ТЭР значительно возросла энерге- тическая 
составляющая себестоимости продукции. Поэтому на предприятиях проводится энергосбере-
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гающая политика, включающая разработку планов организационно-технических мероприятий. 
Выполнение тех пунктов плана, которые закреплены за энергетическими цехами, приведет к повышению 
эффективно- сти использования ТЭР. 

В-третьих, несоблюдение графиков ремонта энергетического оборудования, энергосетей может при- 
вести к сбою в осуществлении производственного процесса, а это в свою очередь отрицательно отразится 
на использовании ТЭР, увеличении потерь рабочего времени и эффективности хозяйственной деятельно- 
сти предприятия. 

В-четвертых, планируемые и фактические результаты деятельности энергетического хозяйства маши- 
ностроительного предприятия отражаются в смете затрат. Наиболее энергоемкой статьей и независящей 
от деятельности энергетиков является «Покупная стоимость и топливо», т.к. энергию использует основное 
производство. На остальные статьи сметы затрат энергетики могут оказывать влияние, поэтому использо- 
вание такого показателя, как «выполнение сметы затрат по энергохозяйству» (без стоимости покупных то- 
плива и энергии) будет свидетельствовать об эффективности их работы. 

В-пятых, при нормальной и стабильной работе энергетических цехов план производства и отпуска 
энергоресурсов будет выполнен на 100%. 

В-шестых, правила внутреннего распорядка – это основной нормативный акт, регламентирующий внут- 
ренний трудовой распорядок на предприятии (учреждении) [1, с. 254]. 

Их соблюдение способствует укреплению трудовой дисциплины, правильной организации работы на 
предприятии, обеспечению безопасных условий труда, полному и рациональному использованию рабочего 
времени, повышению производительности труда и др. 

Таким образом, предложенные показатели оценки фактического трудового вклада работников энерге- 
тических цехов позволяют повысить эффективность использования энергоресурсов на предприятии и уси- 
ливают интерес работников и структурных подразделений в экономии ТЭР. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ КАТЕГОРИИ «РЕСУРСЫ ПРОИЗВОДСТВА» 

Производство различных благ и вся хозяйственная деятельность базируются на использовании эконо- 
мических ресурсов [13, с. 8]. 

Содержание, вкладываемое в понятие «экономические ресурсы», весьма многообразно. В самой ши- 
рокой трактовке оно включает фактически все, что может быть переработано в процессе производства, 
обеспечивая в той или иной мере получение конечного результата в виде продукта, процесса или услуги  
[6, с. 82]. Однако сами конечные результаты в определенном смысле являются исходным пунктом сле- 
дующего этапа производства и поэтому также могут рассматриваться в качестве ресурсов. В связи с тем, 
что данная трактовка понятия ресурсов не позволяет раскрыть специфику этой категории, на наш взгляд, 
необходимо провести ее теоретический анализ для того, чтобы привести более точное определение дан- 
ной категории. 

Целью исследований, предложенных в данной статье, является теоретический анализ категории «ре- 
сурсы производства». Методологией исследования послужил универсальный диалектический метод. Ис- 
следования проводились с использованием монографического и аналитического методов. 

Результаты проведенного теоретического анализа свидетельствуют о том, что вопросы, составляющие 
цель настоящего исследования, являются весьма актуальными, однако не находят достаточно широкого 
отражения в работах ведущих ученых-экономистов. 
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