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 ( )Yt f t St= + , 

где ( )f t  – детерменированная часть (тренд), 

St  – случайная составляющая. Тренд выражает общую 
тенденцию изменения производственного потенциала. 

Случайный компонент характеризует влияние на произ-
водственный потенциал случайных факторов (заболевае-
мость, поломка инструмента, перебои в снабжении). 

Для определения влияния случайных компонентов необ-
ходимо выявить тенденцию изменения производственного 
потенциал, т. е. выявить тренд. 

Для выявления тренда необходимо провести сглаживание 
динамического ряда. Сглаживание проводится методом 
скользящей средней. 

Оценка сезонно-климатического влияния осуществляется 
на основе выравненного индекса сезонности. Выравненный 
индекс сезонности определяется в следующем порядке: 
• выявляют показатели сезонности как отношения уровней 

временного ряда к расчетным уровням (тренд); 
• вычисляется средняя арифметическая показателей сезон-

ности. 
Для формирования группы условно-переменных факторов 

применяется метод экспертных оценок. 
В качестве факторов выявлены: 

1x  – уровень заболеваемости; 
2x  – уровень нарушения трудовой дисциплины; 
3x  – уровень текучести рабочих кадров; 
4x  – использование карт трудовых процессов; 
5x  – сменность работы; 
6x  – степень внутрибригадного совмещения работ; 
7x  – ритмичность работы;  
8x  – количество одновременно строящихся объектов; 
9x  – уровень потерь рабочего времени из-за перебоев в 

снабжении строительными материалами; 
10x  – уровень потерь рабочего времени из-за отсутствия 

или неисправности орудий труда; 
11x  – уровень потерь рабочего времени из-за доводки 

конструкции заводской готовности до требований норм; 
12x  – уровень потерь рабочего времени из-за неправиль-

ного складирования строительных материалов и конструкций; 
13x  – уровень потерь рабочего времени из-за переделки 

брака. 
Количественно оценить каждый из этих факторов можно 

на основе корреляционно-регрессионного анализа. 
Далее из технологических карт рассчитывается квалифи-

кационный состав звена для данных видов работ. Эти работы 

объединяются в комплексы работ. Например, штукатурные 
работы состоят из оштукатуривания стен, выравнивания и 
затирки перегородок, разделки швов, перекрытий, сушки 
штукатурки, устройства цементных полов и т.д. 

Данному комплексу работ будет соответствовать малое 
строительное предприятие, состоящее из бригады штукатуров 
численностью 17-20 человек со звеньями рабочих 3-х, 4-х и 5-х 
разрядов. 

На 4-ом этапе распределяются существующие объемы ра-
бот по звеньям. 

 
Заключение 
Таким образом, разработана методика оценки минималь-

ного организационно-технологического потенциала малого 
строительного предприятия, которая в отличие от существу-
ющих позволяет перейти к различным показателям организа-
ционно-технологического потенциала: стоимостным или тру-
довым, а также учитывать влияние определенных факторов на 
размер малого предприятия. 

Установлены новые многофакторные зависимости влия-
ния на размер малого строительного предприятия. 

Разработана методика планирования работы малых строи-
тельных предприятий. 

Комплекс разработанных моделей и алгоритмов позволяет 
на этапе инженерной подготовки работы малых предприятий 
и производственных процессов осуществить планирование, 
обеспечить полное использование организационно-
технологического потенциала в соответствии с объемами 
работ. 
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ПЛАНИРОВАНИЕ ТОВАРООБОРОТА ОПТОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
Введение 
Оптовая торговля плодоовощной продукцией имеет в Бе-

ларуси приоритетное значение. С одной стороны обеспечива-
ет население Республики импортной продукцией, а именно, 
не произрастающей у нас, с другой – экспортирует излишки 
продукции, произрастающей в климатических условиях Рес-
публики Беларусь. Проблемам повышения товарооборота 
оптовых предприятий посвящены труды отечественных уче-
ных: Роминой А.Г., Виноградовой С.Н., Гурской С.П., Пигу-
новой О.В. и др. 

Основным видом деятельности ОДО «Велис» является 
оптовая торговля плодовоовощными культурами, такими как 
морковь, свекла, капуста, лук, картофель, яблоки. Специфи-
кой продукции является то, что все овощи импортируются из 
стран дальнего и ближнего зарубежья. ОДО «Велис» реализу-
ет товар как на территории РБ, так и за ее пределами. Боль-
шая часть товара поставляется в Российскую Федерацию, 
остальная - на рынок Республики Беларусь. 
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Таблица 1. Факторы, влияющие на увеличение товарооборота 
Факторы, влияющие на увеличение товарообо-

рота 
Оценки экспертов Средние оценки 

экспертов 1 2 3 4 5 
1. Возможность роста оптового оборота за счет 
повышения производительности труда работников 7 6 4 6 9 6,4 

2. Улучшение работы оптовых торговых организа-
ций по изучению рынка, поиск новых рынков сбыта 9 10 10 10 10 9,8 

3. Расширение посреднических услуг, диверсифи-
кация торговой деятельности, увеличение ассор-
тимента предлагаемых товаров, внедрение новых 
нетрадиционных видов деятельности 

10 9 7 8 8 8,4 

4. Возможность роста оптового оборота за счёт 
увеличения среднесписочной численности персо-
нала, более полной укомплектованности штатов 

10 9 8 10 10 9,4 

5. Улучшение ритмичности поставки товаров, ис-
пользование новых видов транспорта 9 7 10 8 7 8,2 

6. Повышение качества товаров 10 9 10 10 10 9,8 
7. Интенсификация сбыта (реклама, скидки и др.) 5 4 8 8 5 6,0 
8. Возможность роста оптового оборота за счёт уве-
личения нагрузки на 1м² (1 м³) складской площади 
(ёмкости) 

6 4 7 10 10 8,0 

 
Важнейшим показателем, характеризующим оптовую тор-

говлю, является оптовый товарооборот, на изменение которо-
го оказывает влияние множество различных как внешних, так 
и внутренних, факторов, которые исследованы в труде [4]. 
Определив эти факторы и проведя их исследование, можно 
выявить резервы роста товарооборота и найти пути его опти-
мизации, что и является основной задачей исследования. 

 
Диагностика и оценка факторов, влияющих на това-

рооборот 
Для исследования значимости факторов, влияющих на 

увеличение товарооборота ОДО «Велис», использовался ме-
тод экспертных оценок. Экспертная группа была сформиро-
вана из пяти специалистов – работников ОДО «Велис». 

Данной экспертной группой была определена значимость 
каждого фактора, влияющего на увеличение товарооборота в 
десятибалльной системе. С целью получения окончательных 
выводов о значимости каждого фактора использовались обоб-
щённые (интегральные) оценки. Наиболее простыми из таких 
являются средние оценки экспертов по каждому фактору, дис-
персии и среднеквадратичные отклонения частных оценок от 
средних их значений, коэффициенты вариации, характеризую-
щие согласованность мнение экспертов по каждому фактору. В 
результате был рассчитан коэффициент конкордации, характе-
ризующий согласованность мнений экспертов по всем факто-
рам в целом. Результаты сведены в таблицу 1. 

По значениям средних оценок видно, что наиболее значи-
мыми факторами из предложенных являются поиск новых 
рынков сбыта и повышение качества товаров. 

Коэффициент вариации ϑi позволяет оценить согласован-

ность мнений экспертов по предложению i (при ϑi=0 – пол-

ная согласованность; при выполнении условия 0≤ ϑi ≤0,3 – 
мнения экспертов практически можно считать достаточно 
согласованными). Полученные значения коэффициента вари-
ации показывают, что по семи факторам согласованность 
мнений экспертов достаточная, а по оставшемуся одному 
фактору (интенсификация сбыта (реклама, скидки и т.д.)) 
согласованность экспертов вызывает сомнение. 

Значения коэффициента конкордации изменяется в преде-
лах от 0 до 1: при W=0 – полная несогласованность экспер-
тов; при W=1 – полная согласованность. 

В данном случае коэффициент конкордации равен 0,589, 
что позволяет сделать вывод о достаточной согласованности 
мнений каждого эксперта со всеми другими экспертами в 
целом по всем факторам, следовательно, значимость реко-
мендаций, полученная по суммам оценок экспертов, может 

считаться объективной и использоваться в практической ра-
боте аппарата управления по повышению товарооборота 
предприятия. 

Для определения эффективности предлагаемых мероприя-
тий был использован факторный анализ, в котором значения 
плановых показателей рассчитывались как средние за по-
следние три года деятельности ОДО «Велис» по данным ста-
тистической отчетности, а за базисные – данные финансово – 
хозяйственной деятельности за 2006 год. 

Приведем расчет: 
• влияние на величину оптового товарооборота общего 

размера складской площади или ёмкости: 
 ( )1 0 0SОТО S S H±∆ = −∑ ; 

 ( )0 2006 3580700000H =  руб. / 80  м2 = 44 758 750 руб./м2 

 ( )85 80 44758750 223793750SOTO±∆ = − ⋅ =∑  руб. 
(6,25 %), 
• влияние на величину оптового товарооборота расширения 

ассортимента предлагаемых товаров: 

 ( )пл ф фOTO VPП VPП Ц±∆ = − ⋅∑ , 

 ОТО±∆ =∑ (3 200 т – 2 347,95 т) ⋅ 517 813 руб. = 

= 441 202 567 руб. (12,3 %). 
Аналогично было рассчитано влияние на величину опто-

вого товарооборота среднесписочной численности персонала 
(447 587 500 руб. или 12,5 %) и производительности труда 
(179 300 000 руб. или 5 %). 

Так как влияние на товарооборот таких факторов, как по-
вышение качества продукции и поиск новых рынков сбыта 
просчитать достаточно сложно и трудоёмко, воспользуемся 
мнением экспертов. По данным опроса, товарооборот увели-
чится в среднем на 15 процентов. 
 ОТО±∆ =∑  3 580 700 000 руб. ⋅ 15 % = 

 = 537 105 000 руб. 
ОДО «Велис» при транспортировке товаров из зарубеж-

ных стран (например, Республики Польша) использует ж/д 
транспорт, а при движении товаров по территории Республи-
ки Беларусь – автотранспорт. Было предложено использовать 
во всех случаях передвижения товаров ж/д транспорт. 

Транспортные расходы на перевозку товаров автотранс-
портом в 2006 году составили 20,3 млн. руб., следовательно 
при использовании только ж/д транспорта удешевление 
транспортных расходов произойдёт на 1,6 млн.руб. и составит 
18,7 млн. руб. 
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Заключение 
В результате исследования были выявлены факторы, вли-

яющие на увеличение товарооборота: повышение производи-
тельности труда работников; улучшение работы оптовых тор-
говых организаций по изучению рынка, поиск новых рынков 
сбыта; расширение посреднических услуг, диверсификация 
торговой деятельности, увеличение ассортимента предлагае-
мых товаров, внедрение новых нетрадиционных видов дея-
тельности; увеличение среднесписочной численности персо-
нала, более полной укомплектованности штатов; улучшение 
ритмичности поставки товаров, использование новых видов 
транспорта; повышение качества товаров; интенсификация 
сбыта (реклама, скидки и др.); увеличение нагрузки на 1м² 
(1м³) складской площади (ёмкости), а также проанализирова-
но влияние этих факторов на изменение товарооборота и про-
ведено его планирование. Так, при эффективном внедрении 

всех предлагаемых резервов роста товарооборота его увели-
чение произойдёт на 1 828,99 млн. руб. (51,1 %). 
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1. Введение 
На современном этапе организационных преобразований в 

строительном комплексе Республики Беларусь возникает необ-
ходимость в изучении проблемы становления и развития сек-
тора функционирования крупных строительных предприятий. 

Зарубежный опыт свидетельствует, что крупными запад-
ными компаниями широко практикуется переход от линейно-
функциональных к дивизиональным структурам управления, 
в рамках которых производственным единицам предоставля-
ется оперативно-производственная и финансовая самостоя-
тельность. По некоторым оценкам [1], с середины 80-х годов 
в США к дивизиональным организационным структурам пе-
решло 95% крупных компаний. Сегодня линейно-
функциональные структуры на Западе присущи лишь мелким 

и частично средним фирмам. Основными причинами массо-
вого перехода крупных фирм к новой модели управления 
являются растущая диверсификация бизнеса и необходимость 
повышения эффективности управления географически уда-
ленными предприятиями.  

Анализ тенденций организационных преобразований в 
строительстве Республики Беларусь показал, что важным их 
направлением должно быть создание на базе крупных строи-
тельных организаций холдинговых структур[2]. 

При создании инвестиционно-строительной структуры 
холдингового типа на базе строительных организаций Брест-
ской области возникает вопрос обоснования эффективной ее 
деятельности. 
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