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INNOVATIVE DEVELOPMENT FOR CONTEMPORARY LOGISTICS

WSTEP

Analiza zjawisk praktyki zycia gospodarczego, a takze dorobek teoretyczny logistyki dowodzi, ze mamy do czynienia z
narastajgcymizmianami jej wspotczesnego charakteru. Zasadnym jestwiec pytanie: czymjest, atakze jakie przestanki zadecydowaty
o krystalizacji jej wielowymiarowosci jako dyscypliny wiedzy oraz zbioru praktycznych dziatan? Pytanie to jest takze odzewem na
wyzwania cywilizacyjne wspotczesnego swiata. Takie podejscie ma argumenty w przesztosci, a takze w terazniejszo$cioraz w
przysztosci.

1. Identyfikacja podtoza instytucjonalizacji wspélczesnej logistyki

Analiza stanulogistyki na wspdtczesnym etapie jej rozwoju, zdaje sig hotdowaé zasadzie, iz bardziej funkcjonuje onaw realnym
Swiecie, nizw umystach logistykdw-naukowcédw. Wynika to czesto z przeswiadczenia, iz logistyka nie potrzebuje gruntownych
uogolnienwiedzy orealnych systemach logistycznych, albo pozwalaimfunkcjonowac bez takiejwiedzy. Jestto podejscie ktore
nie moze zostac zaakceptowane, bowiem jesli podtozem funkcjonowania logistyki jest realna gospodarka rynkowa, to oznacza, iz
funkcjonuje ona w oparciu o innego typu instytucje. Zauwazy¢ jednak trzeba, iz nie ma jednego typu gospodarki rynkowej, rozni je
od siebie ilos¢ rynku i ilo$¢ panstwa. Oznacza to, ze instytucje logistyki bedg rézne w zalezno$ci od modelu gospodarki rynkowe;.

Sposrod wielu nurtdw wspotczesnej mysli ekonomicznej pomocng w zrozumieniu wspdtczesnego obrazu logistyki okazuje
sie nowa ekonomia instytucjonalna (okreslana takze jako nowa ekonomika instytucjonalna). Takich oczekiwan nie zapewnia ani
keynesizm ani neoliberalizm, ktdre to nurty mysli ekonomicznej ujawnity daleko idgca ograniczono$¢ w rozwigzywaniu wielu probleméw
logistycznych. Ich analizy wyjasniajgce funkcjonowanie systemow logistycznych przez ekonomistéw i politykéw gospodarczych
nie przynosity jednak satysfakcjonujgcychrezultatow.

Odwotanie sig do dorobku neoinstytycjonalistdw znalazto potwierdzenie w rosngcej skali analiz i interpretacji instytucjonalnych
zjawisk gospodarczychwtymlogistycznych[10;9,s.85-110].Ichwyrazem stata siekoncentracjanabadaniu zaleznoscimiedzy
rezultatami gospodarczymi oraz instytucjonalnymi warunkami zachowan i otoczenia instytucjonalnego. Przywigzywano duzg
wage do uwarunkowar prawno-organizacyjnych oraz stabilnosci dziatan zrutynizowanych. Jednostke zaczeto traktowaé jako
przedsiebiorce, ktdry kieruje sie interesem wtasnym i dalece ograniczonym interesem publicznym, przyjmujac, iz jego rozwigzania
majg charakter racjonalny i sg ukierunkowane na maksymalizacje swojej uzytecznosci[8, s.13].

Nowa ekonomia instytucjonalna okazata sie na tyle dojrzatg metodologicznie, by mogta przyczynié sie do sformutowania nowego
spojrzenia na wspotczesny wielowymiarowy obraz logistyki. Jej dorobek z powodzeniem okazat sie mozliwy do wykorzystana przy
tworzeniu zrebdw nowego podejscia do teorii i praktyki logistycznej, ktére to obarczone sg w realnym $wiecie wieloma zagadkami
oraz tajemnicami przysztosci, ktére czesto napotykajg na ograniczono$é mozliwosci naszej wiedzy i wyobrazni. Swiadomo$¢ tego
muszg mie¢ nie tylko naukowcy, ale réwniez politycy i praktycy gospodarczy. Pamigtaé nalezy réwniejjednak otym, iz nie da sie
utrzymac dotychczasowej drogi rozwoju logistyki, bowiem jej wielowymiarowo$¢ wymaga dostrzezenia takiej wizja jej drogi rozwoju,
ktdra pozwolita by zapewnié poprawe jej wydajnoscii efektywnosci. Sytuacja tajednoczes$nie wymusza potrzebe spojrzeniana
problemy logistyczne przez pryzmat fadu instytucjonalnego w gospodarce, ktory by prowadzit do efektywnosci ekonomicznej, oraz
sprawnosci mechanizmoéw jej funkcjonowania i wzmocnienia procesow realnych jg charakteryzujgcych.

2. Nowa ekonomiki instytucjonalnej jako podstawa innowacyjnego spojrzenia na teorie i praktyke wielowymiarowe;j
logistyki

Procesem ktéry zaangazowat czotowych neoinstytucjonalistow, odwotujgcych sie do pogladéw T.B. Veblenai pojec¢ przez
niego uzywanych, jest budowa paradygmatu nowej ekonomiki instytucjonalnej [12, s. 492—496]. Przywotywana byla w pierwszej
kolejnosci koncepcja systemu spoteczno-ekonomicznego ujmowanego jako zbidr réznych instytuciji: uzytecznych to jest tych ktore
zwigzane sg z Swiatem przemystu, okre$lanym jako ta czes$¢ uktadu w ktérym klasa pracujgca, pobudzana instynktem dobrej
roboty, realizuje proces wytworczy; oraz nieuzytecznych to jest tych, ktére zwigzane sg z Swiatem interesu, okreslanym jako ta
czes¢ uktadu w ktoérym klasa prozniacza kieruje sie motywem zysku, a celem jest konsumpcja ostentacyjna [12, s. 294]. Przy
czym pod pojeciem kategorii «instytucji spotecznych» rozumiano «dominujgce sposoby myslenia uwzgledniajace poszczegdine
warunki spoteczne, poszczegdlne funkcje jednostkii spotecznosci. ...nawyki myslowe czy sposoby ujmowania zjawisk—ktére
kieruja ludzkim zyciem, pochodzg z przesztosci. Sg wytworami przesziosci, dostosowanymi do éwczesnych warunkow, dlatego
nigdy nie sg w catkowitej zgodzie zwymaganiamiterazniejszosci» [14, s. 171]. Miedzy zas instytucjami reprezentujgcymirdzne
$wiaty wyksztatcity sie stosunki oparte na prywatnej wtasnosci $rodkéw produkji. Zrédet za$ przemian upatrywano w nieustannym
doskonaleniu technologii.
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Instytucjonalisci mieli przy tym Swiadomo$¢ — obok przestanek, ktére zdecydowaty o potrzebie wyartykutowania paradygmatu
nowej ekonomii instytucjonalnej — takze wymagan stawianych wobec niego, a mianowicie, ze: nie jest on dany raz nazawsze —lecz
powinien by¢ przyjety nazasadzie konsensusu wiekszo$cibadaczy; moze okresowo ulegaé zasadniczym przemianom prowadzacym
do gtebokich zmian w nauce zwanych z rewolucjg naukowa; powinien podwazaé sens absolutnej stuszno$ci. Przyjmowali takze,
Ze powinna go przy tym charakteryzowaé: spdjnos¢ logiczna i pojeciowa; wzgledna prostota, to jest powinien on zawieraé tylko te
pojecia i teorie, ktdre sg dla danej nauki rzeczywiscie niezbedne; oraz dawa¢ mozliwos¢ tworzenia teorii szczegétowych zgodnych
ze znanymi faktami[11].

Podej$cie takie znalazto odzwierciedlenie w pogladach przedstawicieli tego nurtu mysli ekonomicznej. C.E. Ayres wzbogacit
obraz procesu rozwoju spoteczno-ekonomicznego o otoczenie «kultury» postrzeganej jako zorganizowany uktad ludzkich zachowan,
w ktérym wystepuije zjednej strony obszar instytucjonalny (ceremonialny), z drugiej strony zas technologiczny. Podkreslali, ze
kazdy system gospodarczy pozostaje pod ciagtg presjg, z jednej strony sit réznych instytucii (legend, zwyczajéw, hierarchii
spotecznej), z drugiej strony zas bodzcoéw generowanych przez technologie. Odwotujgc sie do filozofii instrumentalnej zajmujacej
sie wykorzystaniem ograniczonych zasob6w do osiggniecia celdéw indywidualnych i grupowych formutuje postulat przystosowania
sie tych przeciwstawnych sit.

Wartosciowe poglady dla budowy paradygmatu nowej ekonomikiinstytucjonalnejwniost K. Polanyi, ktéry dokonat analizy
rozpadu cywilizacji XIX wieku bazujgcej na czterech instytucjach: rownowadze sit, ztotym standardzie, samoregulujgcym sie rynku
orazliberalnym panstwie[12,s.494]. Znaczgcy dorobek metodologiczny wnieslitakze K.R. Poper, T.S.Kuhnil. Lakatosa. Przy
czym jesli dorobek dwoch pierwszych uznac trzeba za diametralnie rozny, to dorébek trzeciego uznac trzeba za probe przerzucenia
pomostu miedzy dwoma pierwszymi. K.R. Poperodrzucatw badaniach naukowych indukcjonizm, postulowat natomiastdroge
badawczg wedtug schematu: postawienie pewnego problemu przez dotychczasowa teorie — eliminacje btedoéw starej teorii —
postawienie nowego problemu. Z kolei S. Kuhn neguje i zwalcza ahistoryzm, przypisujac wiedzy historycznej wazna role. Uwaza,
ze nie nalezy jej traktowac¢ wytgcznie jako sktadnicy opiséw wydarzen ujetych chronologicznie, ktére to dgzg do odtworzenia
ciggtej linii rozwoju, lecz jako wykrywanie integralno$ci nauki w poszczegdlnych okresach. W $lad za tym wprowadza pojecie
paradygmatu jako szczegdinej «macierzy dyscypliny naukowej» ktéry rozumie sie jako zbiér pewnych uogdinien, modeli, wartosci
i wzorcdw akceptowanych przez naukowcow. Natomiast I. Lakatos, poszukujgc pewnej syntezy ujec¢ pogladéw dwdch pierwszych
metodologdw odwotuje sie do koncepcji naukowych programéw badawczych pod pojeciem ktérych rozumie mate zbiory mniej lub
bardziej powigzanych ze sobg teorii. W ich strukturze wyrdznia «twardy rdzeri» ktéry tworzy zbidér fundamentalnychi warunkowo
niepodwazalnych zatozen ktorych tresci ulegajg powolnymzmiang; oraz «pas ochronny» ktéry otacza «twardy rdzen» i ktory to
sktada sie z hipotez pomocniczych, modyfikowanych zgodnie z potrzebami obrony podstaw naukowego programu badawczego.

Poglady nowej ekonomiki instytucjonalnej sg wypadkowg wszystkich przytoczonych pogladéw. Nastawione sg one na cato$ciowe
podejscie poznawcze narzucajgce potrzebe stosowania metody modelowania (konkretnie zas modelu wzorcowego) pozwalajacej
skupi¢ uwage na relacjach miedzy czesciami a catoscig, poszukiwaé spojnej jednosci zjawisk i $ledzi¢ proces ewolucji spotecznej
[12,s.494-495]. Zasadza sie ona ha zbiorze elementdw stanowigcych «jadro» paradygmatu oraz «paséw bezpieczenstwa»

stanowigcych jego otoczenie.

Jadro paradygmatu ekonomiki instytucjonalnej stanowig cztery elementy strukturalne: «ceremonie spoteczne» i «technologia
(odpowiadajgce idei $wiata biznesu i $wiata przemystu T.B. Veblena); «filozofii» (nawigzujace do pogladéw C.E. Ayresa,
pragmatyzmu J. Deweya i instrumentalizmu) oraz «$rodowiska» (bazujgcego na pogladach K. Polanyi’ego i jego antropologii
ekonomicznej). Kazdy z tych elementéw ma wtasny «pas bezpieczenstwa» bedacy jego otoczeniem i charakteryzujacy jego
zasadnicze wyznaczniki. «Ceremonie spoteczne» opisane sg wyznacznikami: instytucje, przekonania i warto$ci. Z kolei «technologie»
opisane sg wyznacznikami: narzedzia i kwalifikacje. Natomiast «$rodowisko» konkretyzujg wyznaczniki: flora, gleba, fauna,
klimat. «Filozofia» za$ zostata opisana wyznacznikami prawomocnosci spotecznej (odwotujacej sie do kryteriow prawomocnosci
spotecznej — W.C. Neale’a); demokracji uczestniczacej (bazujgcej na istocie demokracji uczestniczacej — autorstwa M.T. Toola)
oraz wystarczalnosci (nawigzujgcej do wystarczalnosci — K. Polanyi’ego).

Przedstawiona formuta paradygmatu nowej ekonomiki instytucjonalnej zaktada, Zze obserwator rzeczywisto$ci ktory zamierza
jgbadaéniemoze by¢neutralnyinie bedzie obiektywny, poniewaz jestzawsze przedstawicielem okreslonejkultury. Musion przy
tym uwzglednia¢ dorobek wielu nauk, aby wypowiadac sady wartosciujgce. Préby udoskonalenia tego ujecia poodieli F.G. Hayden
lansuje koncepcje tablicy macierzy uktadu spotecznego, ztozong ze strumienii zasobow, nie majgcych jednego denominatora,
ktérej to poszczegdlne komorki integrujg relacje Swiadczen darmowych, dystrybucji i wymiany oraz G.M. Hodgson. uwzgledniajgcy
cztery kwestie: koncepcje wymiany rozumianej jako transfer praw wtasnosci; instytucje rynku postrzegane jako zbior instytuc;ji
spotecznych, w ktérych wymienia sie towary ze szczegdlng regularnoécia; przedsiebiorstwo jako tworzapewniajgcy obnizenie
kosztow alternatywnych, dziatajgcych w warunkach niepewnosci i uprawiajgce rachunek gospodarczy; oczekiwarn sprowadzajgcych
sie do postulatu tworzenia instytucji sprzyjajgcych ksztattowaniu w przysztosci mieszanego uktadu spoteczno-gospodarczego, w
ktérym bedag wspdtistnieé tradycja, rynek i planowanie [12, s. 496].

3. Pierwiastkiinnowacyjnosciw instytucjonalnym spojrzeniu na wielowymiarowos¢ «logistyki»

Przywotane rozwazania na gruncie nowej ekonomii instytucjonalnej w odniesieniu do kwestii wielowymiarowosci logistyki,
upowazniajg do rozpatrzenia jej przez pryzmat elementdw strukturalnych paradygmatu ekonomiki instytucjonalnej, to jest «ceremonii
spofecznychy; «technologia»; «filozofii» oraz «$rodowiska». Dostrzec przy tym trzeba, iz kazdy z tych elementdw strukturalnych
mawlasny «pas bezpieczenstwa» bedacy jego otoczeniem i charakteryzujgcy jego zasadnicze wyznaczniki.

Pierwszym elementem strukturalnym wielowymiarowo$ci logistyki rozpatrywanej z punktu widzenia nowej ekonomiiinstytucjonalne;
sg ceremonie spoteczne opisane wyznacznikami: instytucji — uzytecznych i nieuzytecznych, przekonan oraz wartosci. Ich
rozpoznanie jest mozliwe poprzez ujawnienie czterech stron logistyki: etymologii; postrzegania; definiowania oraz metodologii.
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W pierwszej kolejnosci w obszarze ceremonii spofecznych lokuja sie te kwestie ktdre zwigzane sa z identyfikacja logistyki
jako nauki jak i praktyki gospodarczej. Jej obraz narzuca etymologia samego pojecia logistyka, ktore w kazdym ze swiatowych
jezykéw kladzie akcent nainnastronejejistoty. Ma onaz jednej strony swoje historyczne spojrzenie, z drugiej strony zas jej
wspotczesne postrzeganie. Korzenie greckie wskazuja, ze pojecie logistyka jest pochodnym kategorii Logos (stowo, mowa,
rozum, liczenie, wypowiedz, wiadomos¢, opowies¢, ksiega, rachunek, mysl, opinia, dowéd, wartos¢); Logiamos (obliczenie,
rachunek, rozwazenie); Logistikon (sita rozumu, rozsadek); czy tez Logistike (sztuka liczenia, sztuka kalkulowania). Etymologia
tych poje¢ eksponuje site rozumu, rozsadek, sztuke liczenia i kalkulowania, wartos¢ dowodéw i rachowania. Jeszcze inng
strone ujawniajg angielskojezyczne korzenie etymologiczne tego pojecia. Stowo «logistics» jest definiowane jako gataz sztuki
wojskowej zajmujaca sie organizacja transportu, zakwaterowaniem i zaopatrywaniem wojsk w czasie dziatan wojennych. Zostato
ono przejete z jezyka francuskiego «logistique», od stowa «logis» — oznaczajgcego mieszkanie, kwatere itp.». Podobny w
brzmieniu jest niemiecki odpowiednik — «logistik» [1, s. 18; 13].

Zadruga ze stron wielowymiarowosci logistyki uznaé trzeba jej postrzeganie. Sprowadza sie ono do dwdch nurtéw: wojskowego
igospodarczego, postrzeganych zarowno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym, bedgcych jednoczesnie scisle ze sobg
zwigzanych. Patrzgc za$ na logistyke w ujeciu militarnym, przedmiotem jej badan beda: strumienie pienigzne, uzbrojenie, a takze
strumienie rzeczowe zwigzane zzaspokajaniem potrzeb wojska. Natomiastw ujeciu gospodarczym ujmujgc catosciowo przedmiotem
dociekan logistyki, jest funkcjoowanie fancucha logistycznego.

Z przedstawiong strong wielowymiarowoscilogistyki Scisle zwigzana jest kolejna strona jej postrzegania jaka jestjej
definiowanie. Pierwsze jej proby miaty miejsce juz w starozytnosci. Dowigzane byty one do wojny, ktdre ludzko$¢ od niepamigtnych
czaséw prowadzi miedzy sobg. Okazato sie, ze podstawowym warunkiem dziatan ofensywnych (agresywnych), jak i obronnych,
jest standardowe zaspokojenie materialnych i innych potrzeb walczgcych wojsk (uzbrojenie, amunicja, zywnosg, transport,
ochrona zdrowia, infrastruktura, remonty, budownictwo itp.). Przedsiewziecia te tak w przeszioéci, jak i obecnie, wchodzg w zakres
zainteresowan logistyki.

Pojecie «logistyka» jest wiec tak problemem teoretycznym, jak i praktycznym. Obecnie mozna wyréznié¢ dwa poglady
teoretykow na logistyke. Jedni uwazaja, ze jest ona tylko metoda osiagania okreslonej, efektywnosci dziatania — drudzy,
ze jest dyscypling naukowa.

Z ta strong wielowymiarowosci logistyki wigze sie kolejna— strona metodologiczna. Jest ona pokltosiem przywotania
pluralizmumetodologicznego odwotujacegosie dozbiorurdznychiciagle nowych pytan, prowadzacychw konsekwencjido
podwazania dotychczasowych paradygmatéw. Postrzeganie logistyki jako nauki wigze sie z koniecznoscig dysponowania
swojg aparaturg metodologiczna, a wiec formuta wtasnego: przedmiotu (obiektu) badan, podmiotu badan oraz zdolnosci
do prowadzenia okreslonej polityki, spetniania wtasciwych funkcji, posiadania dla siebie, jako nauki, okreslonych zasad.
Podobniejakiwinnych naukach rodzg sie tendencje do poszukiwania nowego postrzeganiairozumienia logistyki.

Kolejnym elementem strukturalnym wielowymiarowo$ci logistyki rozpatrywanej z punktu widzenia nowej ekonomii instytucjonalnej
sg «technologie» opisane takimi wyznacznikami jak: narzedzia i kwalifikacje. Nakazujg one tgczy¢ wiedze teoretyczng z obszaru
logistyki z wiedzg praktyczng, w ktdrej dominujg osiggniecia inzynierskie. Tak rozumiana wielowymiarowosé logistyki oznacza
jednoczesnie konieczno$¢ pogtebienia wiedzy o procesach logistycznych, przede wszystkimich wyrdznienia, koordynacjii modelowania.
Wyznacznik kwalifikacji wielowymiarowosci logistyki oznacza jednoczesnie potrzebe tworzenia teorii podbudowujgcej to co jest
juzw praktyce. Nakazuje onarozumienie logistykijako potgczenie wiedzy ekonomiczneji menadzerskiejz wiedza technicznag.

Trzecimelementemstrukturalnymwielowymiarowoscilogistykirozpatrywanejzpunktuwidzenianowejekonomiiinstytucjonalnej
jest «Srodowisko» skonkretyzowane takimi wyznacznikami jak: flora, gleba, fauna, klimat. W odniesieniu do logistyki postrzeganej
wielowymiarowo jest nig otoczenie blizsze i dalsze.

W obszarze srodowiska blizszego dostrzec nalezy w pierwszej kolejnosci wyznacznik przestrzeni postrzeganej w ujeciu
geograficznym. Odnies$¢ trzeba go lokalizacji magazyndw, centréw logistycznych oraz systeméw transportowych. W tym obszarze
postrzegac nalezy takze zmiany klimatyczne, zanieczyszczenia powietrza, hatas i wibracje. Wszystkie z tych czynnikow mogqg
tworzy¢ przestankigenerowania kosztow logistycznych oraz zaktdcajg rownowage srodowiska. [2, s. 387-390].

W obszarze zas srodowiska dalszego dostrzec nalezy srodowisko biznesowe. Nie ma ono jednak charakteru geograficznego
lecz ekonomiczny. Zaczat by¢ on ksztattowany wraz z rozwojem logistyki w obszarze gospodarki narodowej ktére byty pochodng
zmian systemowych i transformacji ustrojowe;j. Ksztattowaty je procesy przejscia od gospodarki nakazowo-rozdzielczej do rynkowe;j;
koniecznos$¢ zdecydowanego usprawnienia gospodarki dziatajgcej w warunkach gry rynkowej; utworzenie w wielu uczelniach
ekonomicznych katedr logistyki; dorobek konferencji poswieconych logistyce; powotanie Polskiego Towarzystwa Logistycznego,
a takze dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu logistyki [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7].

Nastepnym elementem strukturalnym wielowymiarowos$ci logistyki rozpatrywanej z punktu widzenia nowej ekonomii
instytucjonalnej jest «filozofia» ktérg opisujg wyznaczniki prawomocnosci spotecznej, demokracji uczestniczacej oraz wystarczalnosci,
spiete instrumentalizmem. Zrodzity sie one w okreslonych warunkach funkcjonowania gospodarki narodowej konkretne problemy
logistyczne. Kazdy z wskazanych wyznacznikdw formutuje okreslone wymagania wobec proceséw logistycznych. Instrumentalizm
w odniesieniu do wielowymiarowosci logistyki musi byé postrzegany jako wspotczesny kierunek filozoficzny bedgcy odmiang
pragmatyzmu. Ten za$ formutuje program przebudowy i doskonalenia logistyki w procesie ktdérego nauka ma petnié role instrumentu.
Wyobrazenia dla cztowieka majg by¢ dla niego narzedziem dziatania, a nie poznania bytu. Oznacza to, ze wszystkie wyobrazenia
o logistyce — o ile sg produktem spotecznego myslenia — uznaé nalezy za stuszne, rozumne, logiczne i poprawne. W odniesieniu
zas do praktycznego pogladu na teorie wiedzy opiera sie ono na przekonaniu, iz cata wiedza i wszelka dziatalnos¢ ludzka w
obszarze szeroko rozumianej logistyki petni jedynie funkcje instrumentalne ukierunkowane na przystosowanie sie do srodowiska
i opanowania go.
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Podjete i przeprowadzone rozwazania upowazniajg do sformutowania szeregu wnioskow.

Pierwszy. Literatura przedmiotu, a takze analiza zjawisk praktyki zycia gospodarczego dowodzi, ze mamy do czynienia z
narastajgcymi zmianami charakteru wspétczesnej logistyki na rzecz jej wielowymiarowos$ci. Zaczeta ona by¢ postrzegania przez
pryzmat zbioru uktadéw sytuacyjnych. Zrodzity one proces szybkiego zblizania nauki do rzeczywistosci gospodarczej, oraz potrzebe
porzadkowaniu zdobywanej wiedzy i wykorzystania jej w praktyce

Drugi. W najwiekszym stopniu pozytecznym w realizacji identyfikacji i charakterystyki wspdtczesnej wielowymiarowej logistyki
okazac sie moze wykorzystanie dorobku nowej ekonomii instytucjonalnej do tworzenia zrebdw nowego podejscia do teorii i praktyki
logistycznej. Wymaga to jednak usankcjonowania spotecznych regut gry ekonomicznej i wskazaniu mozliwo$ci wykorzystania
instytucji w procesach wyborédw ekonomicznych, ktére wynikajg z nieprzewidywalnosci wyboréw spofeczenstwa i panstwa. Upowaznia
to rozpatrywanie kwestii logistycznych przez pryzmat elementéw strukturalnych paradygmatu ekonomiki instytucjonalnej, to jest
«ceremonii spotecznych»; «technologia»; «$rodowiska» oraz «filozofii».

Trzeci. Spojrzenie na wielowymiarowos$¢ logistyki z punktu widzenia nowej ekonomiiinstytucjonalnej pozwala dostrzec zaréwno
pozytywne jak i negatywne strony jej obrazu. Jako rodzgce zrodta zagrozen dla realizacji proceséw logistycznych uznac nalezy w
odniesieniu do ceremonii spotecznych — brak dostatecznego rozpoznania instytucji — uzytecznych i nieuzytecznych, przekonan
oraz wartosci odpowiadajgcym wyzwaniom cywilizacyjnym; do technologii— niedostateczne tgczenie wiedzy teoretycznej z obszaru
logistyki z wiedzg praktyczng, zwtaszcza z osiggnieciami inzynierskimi, przede wszystkim w kontekscie ich wyrdznienia, koordynacji
i modelowania; do sSrodowiska — pomijania z reguty w analizach proceséw logistycznych warunkdw klimatyczno-przyrodniczych;
i do filozofii — brak koncentracji uwagi na catosciowej polityce logistycznej panstwa i strategii jej realizaciji.
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POJIb N BHAYEHUE AYTCOPCUHIA B COBEPLLEHCTBOBAHUU
OYHKUMOHUPOBAHUA NOTMCTUYECKUXCUCTEM

Mpobnembl peanmaaumm CUCTEMHbIX M aOMUHUCTPATUBHBIX (DYHKLMUIA TOMMCTUKM TPEDBYIOT X MOCTOSIHHOW aganTaLmm K yCNoBUSIM
opraHu3auun 6usHeca. Kak cnegcteume, Heobxoaumo yumnTbiBaTh TOT (haKT, YUTO pa3BuTMe GraHeca NpoucxoamT Ha PoHe BUAMMBIX
MaKpO3KOHOMUYECKUX TEHAEHLMIA, KOTOpblE CKNaabIBaOTCS KaK NPOsIBNEHNe ENCTBUN HOBATOPOB, NpebbiBatoLLnX B COCTOSHUM
noucka ahHeKTUBHbIX METOAO0B M HOPM OpraH13aLunm, a Takke Ux nocrnegosarenen, nogaepnsaemMblx peLleHMsSM1 opraHoB
rocy4apCTBEHHOIO perynmpoBaHus. Takum 06pa3om, B LLerioM CTOUT OTMETUTb, YTO UCMOSIb30BaHNe COBPEMEHHOTO NOAX0aa
K ypaBreHuio C MOMOLLLbIO ayTCOPCUMHIa HEM3MEHHO BriedeT 3a COO0IM M3MEHEHUS.

[aHHbI BbIBOA CneayeT 13 3asiBNeHnst 0 TOM, YTO NOrMcTMYecKasi cuctema xapakrepusyeTcs oCobeHHbIM NoaX0A0M
K ypaBneHunto MaTepuarbHbIMU NOTOKaMK, YTO B COBPEMEHHbIX YCMOBUSIX He BCEraa peLLaeTcs B paMmkax TpaauLMOHHOro noaxoda
K ynpaBneHuo MaTepuarnbHbiMy noTokamu. OHaKo NOHATME «OrMCTUYECKas CMcTeMay JOBOJIbHO LUMPOKOE. B To Bpems kak
OTCYTCTBYET CTPOroe, 0OfHO3Ha4YHOE ¥ NpaBUbHOE ONpeaenieHne NOrMcTUM4HECKON CUCTEMbI, Hay4YHO NPUXOAAT K MHEHUIO, YTO
Ha CerofHsLLHUN AieHb TAXXENO AaThb onpeaenexue, kotopoe ByaeT saTparneaTth BCe BUObI IOTMCTUHECKUX CUCTEM Be3 MCKMIoYeHUs,
1 B TO XXe Bpems TOYHO BbIOENUT UX M3 OO BEKTOB ApYyroro poaa.

Mo mHeHuto J1.6. MupoTuHa, 3. Tawbaesa, onpegeneHne NOrmCTUHECKUX CUCTEM YCITOBHO MOXHO Pa3faennTb Ha Tpu rpynmbi;

1. Jloructnyeckas cctema Kak KOMMeKC MPOLECCOB W SBIEHWI, @ TaKKe CBA3EN MEXOY HUMM, CYLLECTBYIOLMX OOBbEKTUBHO,
He3aBMCUMO OT cybbekTa ynpaBneHust. [pu onpeaeneHnm BolAensTCs ANEMEHThI U3y4aeMon CUCTEMbI, ONPeaensoLLmne, Kakue
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