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WCCNEQOBAHUE CKNALCKOW UHOPACTPYKTYPbI JEACTBYIOLLMX
U CTPOALLUXCA NOMTMCTUHECKUX LLEHTPOB B PECMNYBJIUKE BEJIAPYCb

C okts6psa 2013 1. no cpespans 2014 1. kacbeapa noructukv MexgyHapopHoro yHusepcuteta «MUTCO» (3aBegytowmin kade-
apon — E.A. MiBaHOB, kKaHOMAAT 9KOHOMUYECKUX HayK, [OLEHT) NPOBOAMIIA UCCNER0BaHNe CKNafCcKon MHPaCTPYKTypbl AENCTBY-
IOLLIMX U CTPOSILLIMXCS NOTUCTUYECKUX LieHTpoB B Pecnybnuke benapych.

B pesynkrarte npoBefeHHOro nccneoBaHus Obinv caenaxbl cnegytowme Beiogbl. B Pecnybnvke Benapyce hyHKUMOHNPYHOT
25 norncTnYecKknx LEHTpoB (13 normcTuyeckux LEHTPOB CO34aHo B pamkax [porpammbl pasBuTus NOMMCTUHECKON cuctembl Pe-
cnybnukn benapyck Ha nepunog go 2015 roga, 12 — BHe lNporpammbl). BoceMb 13 HUX SBASIOTCS rocy4apCTBEHHbIMM, OCTarbHbIE
CO3AaHbl 3a CYET MHBECTULMI HALMOHAMbHBIX U MIHOCTPAHHbLIX MHBECTOPOB.

CnepyeT OTMETUTb, YTO 15 NOMMCTUHECKMX LIEHTPOB OKa3blBaKOT nornctudeckue yenym (PYT «bentamoxcepsucy (4eTtbipe
TpaHcnopTHO-norucTuyeckux LeHtpa), COOO «BpectrewwTpaHey, OO0 «J1-BUT pynn» «benBunrecoructuk», COOO «BITT
Noructuk», MOOO «Jlornctudeckuin ueHTp «Mpuneckey», OAO «ToproBo-noructuyeckuii LeHTp «O3epuo-noructuky, 000 «MH-
TepCrponlloptaniintoc», OAO «benmaructpansasToTpaHey, PTOYI «bennHTepTpaHc — TPaHCNOPTHO-NOMMCTUHECKUIA LIEHTPY,
C3AO «benpycunsect», 'K «AncaHy», OO0 «TpaHcnopTHo-cknagckon komnneke EBpasusy»), 10 — obpabatbiBaioT npenmyLue-
CTBEHHO cobcTBeHHble rpy3onoTokn (000 «[eaauate yetbipey, TUYM «LWWAT3-M Mntocy, OO0 «Komnanus ®CK ornctuky»
(nBa noructuyeckux uentpa), OO0 «Amason-Konoput», COOO «Moposnpoaykt», PYT «MuHck Kpuctanny, OO0 «Bnagnpog-
umnopt», OO0 «EBpoTopry» (ABa NOMMCTUYECKMX LiEHTPA).

O6wasa nnowaae cknagos knacca «A», «B» nornctuyecknx LeHTpoB coctaBnseT bonee 372 Teic. kB. M. BoceMb pacnonara-
0T Ha CBOEN TEPPUTOPUM CKIagaMu BPEMEHHOTO XPaHEHWsl, TAMOXEHHbIMW CKnagamMu U NyHKTaMu TaMOXEHHOTO 0hOpMIeHus
(COOO «bpectaHewwTpaHe», OAO «benmaructpansastotpaHcy, OAO «ToproBo-norncTuyeckuin LeHTp «O3epLo-norucTmky,
PTAYMN «benuHTepTpaHc — TPaHCNOPTHO-NOTUCTAYECKUI LEHTP», YETbIpe Nnoructudeckux LeHtpa PYI «bentamoxcepBucy).
TpaHcnopTHo-noructudeckuin LeHtp OO0 «J1-BUT Mpynny oTkpbin cknagbl BPpEMEHHOTO XpaHeHUs, TaMOXEHHbIE Cknagbl, cosgan
30HY TAMOXEHHOTO KOHTPOMS 1 BCIO COMYTCTBYHOLLYIO MH(PACTPYKTYPY A5 OTKPLITUSA NYHKTa TaMOXEHHOTO 0(POPMIEHNS, O4HAKO
pa3peLUeHrie TaMOXHW Ha OTKPbITUE NMYHKTa TAMOXEHHOTO 0hOpMIEHUs eLle He Nonyyns. YeTbipe NOrMcTMYECKUX LEHTPa MMEK0T
XenesHodopoXHble 1 aBToMobunbHble nogbesaHble nytn (COOO «bpectHewTpaHe», OAO «TOproBo-norucTUHECKUA LEHTP
«O3epuo-noructuk», PTIYI «benuHTepTpaHc — TpaHCMOPTHO-NOrMCTUYECKWiA LeHTp», PYTT «bentamoxcepsuc — 2»), octans-
Hble — TOMbKO aBTOMOBMUIIbHBIE.

K 2015 rogy nnowaab cknagos knacca «A», «B» norucTmyecknx LEHTPOB YBENMUUTCSA Ha 276 TbIC. KB. M 1 COCTaBuUT Bonee
648 TbiC. kB. M. B yactHocti, OO0 «UHTepCrponlloptaniiniocy nnanupyet k 2015 r. BBecT eLle 65 ThiC. KB. M CKNagckux nome-
weHur, NOOO «Jlornctuueckuin ueHTp «lpunecbe» — NpupacTeT eLle CKNaackuMu NomMeLLeHnsaMmn nnowaapto 6onee 91 Toic. kB.
M. OAO «benmaructpanbaBToTpaHC» BBEAET B CTPOW HOBbINM CKNaACKOM KOMNNEKE nnowaaeto 6onee 7,5 Tbic. kB. M. 3A0 «JlekT»
3aBepLunT cTpouTtensetBo K 2015 I norucTuyeckoro LeHTpa B paiioHe 4. [y6osnsHbl obwen nnowagsto 37,7 ThiC. KB. M. B 1.
Bpecte OO0 «BbyruHkom» k 2015 r. BBe4ET B CTPON TOProBO-NOTUCTUYECKUI LieHTp obLlen nnowaasto bonee 4,2 ThiC. KB. M,
CTPOMTENBCTBO KOTOPOrO HA4anoch B MPOLLIIOM rogy.

PYI «bentamoxcepsucy Gyaet npupactatb CKNaACKMMM NOLWaAsIMU B OCHOBHOM 3@ CYET CO3[jaHNs COBPEMEHHBIX pervo-
HanbHbIX TPAHCMOPTHO-NOMMCTUYECKNX LIEHTPOB 06Lwe nnowagdbto 6onee 60,5 Toic. kB. M. B Havane 2015 . nnaHupyeTcs BBECTU
B [ENCTBME TPaHCMOPTHO-NorncTudeckune LeHTpbl «Morvunes-bentamoxcepsucy, a Takke B 6113n aBTOQOPOXHBIX NYHKTOB Mpo-
nycka «Koanosuun-2» n «KamenHbiii Mlory». Elle aBa TpaHCNOPTHO-NOMMCTUYECKMX LeHTpa ByayT noctpoeHsl PYIT «bentamox-
cepsucy k 2015 1. B parioHe aBTOAOPOXHBIX MYHKTOB nponycka «bpyarn» n «bepectoBuua» Ha 6eNopyccko-nonbCKON rpaHuLe.

Benopycckas xenesHas gopora peanqayer nporpamMy PeKOHCTPYKLIMM FPY30BbIX TOBAPHbIX CTaHUMI. MpoBedeHHas pekoH-
CTPYKLMS M TEXHUYECKOe NepeBOOPYXeHMe rpy30BOI CTaHUMK «Konsamyumy no3Bonuio en cTatb KpYnHENLWMM rpy30BbIM TEpMU-
Hanom Pecnybnukn Benapycb. [Jo 2015 1. nnaHupyeTcs pekoHCTPYMpoBaTh rpy3oByto cTaHumio «CTensHkay, ¢ co3gaHmem Ha ee
6ase rpy3oBoOro TepMuHana.

B 6rnuxariume rogbl cknagckas uHgpacTpyktypa byaet npupactaTb 1 IOTMCTUHECKUMU LIEHTPaMy NMPOU3BOLACTBEHHbIX Nped-
NPUATWIA, AMCTPUBBLIOTOPOB, pUTENna, KoTopble ByayT NCNONb30BATLCA NPEUMYLLECTBEHHO ANns 06paboTkm COBCTBEHHBIX rPy30-
BbIX NoToKOB. 3AO «MuHckuI 3aBog 6e3anKkoronbHbIX HaNMTKOB» B koHLE 2014 1. HamMepeH BBECTU B AeCTBME NIOTMCTUYECKOUN
ueHTp B 30 kM oT MuHcka B Aep. Kynuku YepseHckoro panoHa nnowaabio 10 Thic. KB. M, CTPOUTENBCTBO KOTOPOIO YXXe BeAETCs.
COOO «BbengecT» paccmaTpuBaeT BO3MOXHOCTb CTPOUTENBCTBA NOrMcTUYeckoro LeHTpa B Butebeke, OO0 «Espotopr» B nep-
CMeKTMBE NNaHWpyeT NOCTPOUTL TPETUI noructndeckuin LeHTp B . 3acnasne. OAO «Morunescot3snedaTby noctpouTt B r. Moru-
nese NOMMCTUYECKUI LIeHTP NO AMCTpubyLMM nedaTHon npoaykumum no Morunesckomn obnactu.
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BecbMa nporpeccrBHbIM CEAYET cuMTaTh BBEAEHME NpoLeaypbl 40OPOBONbLHON cepTudmkaumum noructudeckux yenyr (CTb
2306-2013 «Ycnyru nornctmyeckue. Obwme TpeboBaHus 1 npoueaypa ceptudmkauyumy). [obpoBonbHas cepTuduKkaums norv-
CTUYECKUX YCIYT, MO3BOMWT OMPERENUTb TOMMCTUYECKMX OMEepaTopoB, KOTOPbIE OKa3bIBaKOT NOTMCTUYECKWE YCITYTU, Kak Ha cob-
CTBEHHbIX 0BbeKTax, Tak 1 Ha apeHayeMbIX CKMaACKMX MOMELLEHUSX 1 ApYrMx 06bekTax MHPPACTPYKTYpPbl TOMMCTUYECKOIO LiEH-
Tpa. Hackomnbko yaacTcs NoBbICUTb Ka4e€CTBO, OKa3blBAaEMbIX YCIYT NOTMCTUYECKMM LIEHTPaMm NyTeM BBEAEHUS AOOPOBOBLHOMN
cepTudUKaLmm NOKaxeT BpeMms.

B mononHeHme k foBpOBONbHONM cepTUdMKaLIMmM NOTMCTUHECKMX YCYT, Ha HaLL B34 HE0OX0AMMO Co3aaTh PeecTp NormcTu-
YECKMX LIEHTPOB, YTO MO3BOMIUT YETKO PasfenuTb 0ObEeKTbI MOTMCTUYECKON MHDPACTPYKTYPbI MO KaTeropusam (TepmMuHan, TpaHc-
MOPTHO-TNIOTUCTUYECKNIA LIEHTP, TOPrOBO-NIOTUCTUYECKWIA LEHTP U T. 4.) U UCKMYMTb HECOOTBETCTBME TEX WUIM MHbIX 0OHEKTOB
rOCYAapCTBEHHbIM CTaHZapTam. ®yHKUMIO BefeHUs peectpa 0BbEKTOB NOTMCTUYECKNX LIEHTPOB HEOOXOANMO BO3NOXMUTH Nbo
Ha MuHucTepcTBo Toproenu Pecnybnukv benapych, Tak Kak UIMEHHO 3TOT OpraH SBMSETCH KOOPAMHATOPOM paboThl N0 pasBuUTUIO
riorucTmyeckomn cuctembl Pecnybnukn benapych B COOTBETCTBMM C [porpamMMon pa3BuTyst JIOTMCTUYECKON cucTeMbl Pecnybnuki
Benapych Ha nepuog 8o 2015 roga nnbo Ha Accoumaumio MexayHapoaHbIX 3KkcneauTopoB u noructukn « BAM3» (nanee — ynon-
HOMOUYEHHbIV OpraH). JIorMcTUYeCKnii LEHTP SOMKEH B 00513aTENbHOM MOPSIAKE BKMKOYATLCS B PEECTP YNOMHOMOYEHHBIM OPraHoM
MyTeEM PerncTpaumm TEXHUYECKOro nacnopTa JIOrMCTUHECKOTO LIEHTPa.

Ha Haw B3rsg He CTOWT rHaTbCsl 3a KONMYECTBOM BBEAEHHbIX noryctuyeckux LeHTpoB. Cenvac benapycu Tpebytotcs cospe-
MEHHbIE NOMVCTUYECKME LIEHTPbI C MOMHBLIM LIYIKIIOM JIOTVICTUMECKMX YCITYT U KaYECTBEHHBIM NMOTCTUYeCKM cepeucoM. CosnaBaemble
NOMUCTUYECKVE LIEHTPbI JOMKHbI OKa3blBaTb MOTUCTUYECKUE YCIYTU, 8 HE CTPOWTL CKIaACKve MroLaam Ans Caaun UX B apeHay.
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METOAMKA KOMIMJIEKCHOIO AHANIM3A ®YHKLUMOHMPOBAHUA NNOTUMCTUYECKUX CUCTEM

O6ocHOoBaHMe NPYHUMAEMBbIX PELLEHUN B CUCTEME pearibHbIX 3KOHOMMYECKMX OTHOLLEHWI HamnpsiMylo CBSI3aHO C UCCrepo-
BaHUEM U M3y4YEHWEM MPOU3BOACTBEHHO-XO3ANCTBEHHBIX U TEXHWKO-3KOHOMMYECKNX OCOBEHHOCTEN AeATENnbHOCTU CyObeKToB
X035MCTBOBaHMS!, KOTOPbIE HANPaBMeHbl HAa apryMeHTaUMi0 MPUHATKAS ONTUMarbHbIX BApUaHTOB U NMyTel JOCTUXKEHUA NOCTaB-
NeHHbIX Lenen. Takon nogxoq B NPUHATUM YNPaBMNEHYECKNX PELLEHN MOXET BbITb OCHOBaH TOMbKO HA OCHOBE KOMMIEKCHOrO
aHanmsa MorncTUYECKUX CUCTEM OpraHn3aLuin.

AHarnmM3 NormcTMYECKNX CMCTEM NpeacTaBnseT cobon npouecc GopMmMpoBaHNs, (oOpMMUPOBaHMS MHDOPMaLMOHHO 6askl Ans
3KOHOMMYECKOr0 060CHOBaHNS MPUHATIS YNPaBNEHYECKNX PELLIEHNI Ha NpeanpuaTun. 3agada aHanuaa — U3 CIOXHOro caenatb
npocToe, T.€. TPaHCOPMUPOBaTh TPYAHO BOCMIPUHUMAEMYHO NOTMCTUYECKYH0 NpobrieMy, B CEpUIo 3aAad, PeLueHne KOTopbIX Mo-
3BOMUT HAWTU METOAbl JOCTMXKEHUS MOCTABMEHHbIX LENEN, U HAaWTU ANs yNpaBneHns OrMCTMHeCKMMU 06 bEKTaMM pesynbTaTmBe-
Hble CpeacTBaa.

Mone3HOCTb KOMNMEKCHOO NoAXoAa K aHanuay B JIOTMCTUKE COCTOUT B TOM, YTO MMEKT MeCTO BoMnbluee NoOHMMaHue 1 npo-
HUKHOBEHWE B CyTb NOTMCTUYECKON MPOBMEMbI: MPaKTUYECKNE YCUITUS, 3aKIOYaoLLMECs B BbISBIIEHN B3aMMOCBS3EN U KOMnye-
CTBEHHbIX LIEHHOCTEN, CNocOBCTBYHOT 0BHAPYXEHUIO CKPLITLIX TOYEK 3PEHNS 32 TEMMW UMM MHBIMU PeLLEeHNsIMM, 60onbLuer TO4HO-
CTK, BOnbLUEN CPAaBHUMOCTM, BOMbLLEN NOME3HOCTM U 3EKTUBHOCTU.

[nsa 3chpeKTMBHOIO PyHKLMOHMPOBAHWS U NOAAEPKaHUS BbICOKON KOHKYPEHTOCMIOCOBHOCTM NTIOMMCTUYEeCKasi CUcTeMa AOIbKHa Mno-
CTOSIHHO Pa3BMBATbCS M COBEPLLEHCTBOBATLCS, OCHOBBIBASICH HA OLIEHKE COBOKYMHOCTM MPSIMBIX M KOCBEHHbIX MOKa3aTenen norvctu-
YecKoW AeATeNbHOCTM, KOTOPbIE B CXaToN (POpMe OTpaatoT COCTOSHME qYHKLIMOHUPOBAHUS NTOTMCTUYECKON CUCTEMBI B LIETOM.

lNpsimble nokasatenu 6onbLue NOAXOAAT ANS aHanM3a NPUYUH CIIOXMBLLENCS CUTYaLMU 1 MOUCKA YNpaBIEHYECKNX PELLEHNI.
K HUM OTHOCATCS: BeC [OCTaBIEHHbIX IPy30B, CKOPOCTb 0B6OpaYMBaeMOoCTy 3anacoB, PacCTOsHME NEPEBO3KU Py3a, KONMYECTBO
HEBbIMOITHEHHbBIX 3asIBOK, KONMWYECTBO HAPYLLUEHWIA YCIOBWIA NOCTaBKK M T. M. KOCBEHHbIE MOKa3aTeny B NEPBYO o4epeab CBA3aHbI
¢ huHaHcamu, Hanpumep, peHTabenbHOCTb Unu nepyog okynaemocti. C 0gHONM CTOPOHbI, (PMHAHCOBBIE MOKa3aTenu Nerko onpe-
JensTcs, BIMAAaT yoeanTensHo, No3BoNsT NPON3BOANTL CONOCTABMEHUE MOMYYEHHbIX PE3YNbTaToB, AAT OOLLYI0 KapTUHY
TEKYLLEro COCTOSHWS NOTMCTUYECKON CUCTEMbI, MONb3YHTCS NONYNSAPHOCTLI0. HO Npy 3TOM OHM UMEIOT P CYLLECTBEHHbBIX HEOO0-
CTaTKOB: OTPaXatoT NpoLUfble pe3ynsTaThl, MEAJIEHHO PearnpyroT Ha M3MEHEHUs, 3aBUCAT OT psiga OyxranTepckux NpuemoB, He
YYUTBIBAKOT BaXKHbIX aCMEKTOB JIOTUCTUKM, HE NMOKa3blBalOT KOHKPETHbIE NPobrieMbl U CMocobbl NX YCTPaHEHUS.

Kpome Toro, ans Kaxaon yHKUMOHaNbHOM 06racTi NOrMCTUKN BbIAENSHOT KOHKPETHbIE crieuuduyeckne nokasatenu. Tak,
Hanpumep, Ans TPaHCMOPTHOW NOMMCTUKM TakKuMK nokasaTtensmu 6yayT HageKHOCTb JoCTaBku, obliee Bpems u oblee paccTo-
sHWe JOCTaBKW, 3aTpaTbl HA JOCTaBKy, CTENeHb yOOBNETBOPEHHOCTM 3aKa34ymMKoB, YacToTa 0BCMyKMBAHWS, KOMMYECTBO YObITKOB
1 MOBPEXAEHWI, BPEMS Ha MOTPy3Ky W pasrpysky, OOLLWiA NepeMeLLEHHbIN BEC, YACTO OLIMOOYHbIX JOCTABOK, pa3mepbl 1 rpy30-
MOO4BEMHOCTb NOABUXHOIO COCTaBa, NpoeccMoHan1am BoguTenen u ap.

Takum 0bpa3om, CyLlecTByeT OFPOMHOE KONMYECTBO pasHOOOpasHbIX NMoKasaTeneil, KOTopble BCECTOPOHHE MO3BOMSIOT OLe-
HUTb NOTUCTUYECKYI0 AeATENbHOCTb opraHn3auun. OgHako He CneayeT MCNonb3oBaTh BCE NOKa3aTenu cpasdy, Tak Kak npu OgHo-



