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npubnuautenbHo ot 100 TbiC. 4O 1 MITH. €BPO €XEerodHo B pacyeTe Ha OAMH KracTep M Ha MPOTSHXKEHUM HECKOMbKMX NeT. Hako-
Hew, TPETbS MOZENb BKIHOYAET 3HAYNTENbHO Hombluee Mo 06bemy U ANUTENBHOCTY (PUHAHCMPOBAHUE, B T.4. KTSHXKENOBECHbIXY
npoektoB HNOKP: Ha npoTsixeHun 10 neT B kaxabli knacTep TpebyeTcs eXerofHo BknaabiBath CBbile 1 MiH. eBpo [1, ¢. 14].

PasymeeTcs, 4TO 3T pacyeTbl BeCbMa NpubnuantensHble. OQHaKo B LEMOM OHM, Ha Hawl B3rnsd, MOryT ObiTb UCMOMNb30BaHbI
B Ka4ecTBe CaMblX OOLLMX OPMEHTUPOB, A1 TOrO, YTOObI OLEHUTb, HACKOINbKO aMBULMO3HYH0 B (OMHAHCOBOM NilaHe KNacTEPHYH
MONMTKKY MOXET cebe Mo3BONWUTb TO UK MHOE FOCYAApCTBO, U CKOMBbKO MO KONMMYEeCTBY OBOBLEKTOB TaKOW MOMNMTUKM (KNacTepos)
OHO B COCTOSIHWW «MOOHATBY.

lNpoBedeHHbI Hamn 0630p creunanbHON NUTEpaTypbl NO KNacTePHOW TEMAaTVKE Takke MO3BONSET cAenatb BbIBOA O TOM,
YTO B MMPOBOW NPaKTUKE MOKa HET YHMBEPCAIbHbIX anropuTMOB paspaboTku, CTPYKTYPbI, 3TAnoB, HAaNpaBneHn 1 MHCTPYMEHTOB
peanun3auumn KnacTepHbIX NOMUTUK 1 cTpaTervin. [ns Kaxgon cTpaHbl UMK PErvoHa, Kak 1 AN pasfinyHbIX 3TanoB UX PasBUTMS,
Tpebyerca CBON MHAVBMAYaNbHBIA HAOOP yKasaHHbIX aTpubyToB. Tem HE MeHee, MHOTOe 13 HaKOMMEHHOMO B MUPE OMnbiTa NoA-
JEPXKM KNaCTEPHbIX MHALMATUB Ha MEXOYHapO4HOM, HAaLUMOHAMbHOM U CyrnpaHauyoHaibHOM YPOBHSX MOXET ObiTb MCNOMb30-
BaHO roCy4apCTBEHHBIMU OpraHamu ynpasneHust benapycv v Apyrux cTpaH, passBvBatoLLMXCs Ha MOCTCOBETCKOM MPOCTPaHCTBeE,
MpW ONpeaeneHnn KracTepHoN COCTaBMSLWEN PA3NMYHbIX FOCYAaPCTBEHHbLIX MPOTHO30B, CTPATEerui U NporpamMm.
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MEXAHWU3MbI TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOIO NAPTHEPCTBA
B ®OPMNPOBAHUU MHHOBALIMOHHO-MPOMBILLUJIEHHBLIX KITACTEPOB

OkoHoMUYeckMin pocT Benapycy noka He ctan WMHHOBAaLMOHHEIM. PakTopbl MHHOBALMOHHOCTM B OLIEHKE rnobarnbHo KOHKY-
peHTocnocobHocTn B benapycy Haxogsatcs no oueHke 2013/14 rr. Ha 104 mecte n3 148 ctpaH [5, 10]. McTo4YHMKOM SKOHOMMU-
YECKOro pocTa B HaLUMX CTpaHax No-npexHeMy SIBMSKTCSH HEe BbICOKME TEXHOMOMMU, @ MUHeparbHble NOMe3HbIE UCKOMaeMbIe,
3KCMOPTMPYEMble B pa3BuUTbie CTpaHbl Mvpa. O COXpaHEHUM SKCMOPTHO-CbIPLEBON HANPaBMNEHHOCTY 3KOHOMUKM FOBOPSAT U HA3KME
pacxogbl Ha HWOKP. Tak HaykoemkocTb BBIM B 2011 . coctasuna 0,76 [4, ¢. 63]. Ana nogaepxaHnus SKOHOMUYECKOWN U Hay4YHO-
TexHW4eckoi ©e30macHOCTM 3TOT MokasaTeNb He JomkeH ObiTb HKe 2%. Pe3ynstaTvBHOCTb MHHOBALMOHHOW OeATENbHOCTM
B benapycu fnoBonbHO Huskas. Tak B Benapycu B 2011 1. fonst HOBOW Npoaykuumn B obLieM o6beMe NpoU3BOACTBaA COCTaBMa
14,0% [4, c. 155]. Mo cpaBHeHmto co LLsenuapwent (24,9%), Fepmanwven (17,4%) — 3T0 HEBBLICOKMIA YPOBEHD [9].

Kak nokasciBaeT MMPOBOI OMbIT, OQHUM M3 3(PEKTUBHBIX METOLOB 3KOHOMWUYECKOTO CTVMYIIMPOBAHUSI MHHOBALIMOHHON Je-
ATENbHOCTU ABMSIETCS rOCYAAPCTBEHHO-YacTHOe napTHepcTBo (MYMM) B cchepe Haykn 1 MHHOBALMOHHON AeATenbHOCTM [8]. 3Ha-
YyeHne MexaHuamoB Ul B pelleHUn 3aaay MHHOBALIMOHHOTO Pa3BMTUS 3KOHOMUMKI CTpaHbl Mpu3HaHo B benapycu Ha rocydap-
CTBEHHOM YPOBHE, YTO HALLIO OTPaXXeHUe B NPOrpamMmMHbIX JOKyMeHTax. OCHOBHbIM HOPMaTUBHLIM JOKYMEHTOM B 3TOW cchepe
apnsietca 3akoH «O rocygapCTBEHHO-YACTHOM NApTHEPCTBEY, KOTOpbI B benapycy ewwe He npuHAT. OgHako B npoekTe 3akoHa
Pecny6nuku Benapyck «O rocygapcTBeHHO-4aCTHOM NMapTHEPCTBEY HE ONpefeneHbl 0COOEHHOCTU OTHOLLIEHMIA TOCYAAPCTBEHHO-
YaCTHOrO MapTHEpPCTBa B MHHOBALMOHHOW Chepe U MexaHW3Mbl ero MPaKTUYECKON peanu3aaLunu.
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'Yl B HHOBALMOHHON CAhepe — 3TO COBOKYMHOCTb OpraHW3aLMOHHO-NPaBOBbLIX OTHOLIEHWI 1 AENCTBUIA rocyaapcTsa 1 YaCcTHOMo
Bu3Heca, HanmpaBneHHbIX Ha JOCTWXKEHWE LeNen VHHOBALWIOHHOMO Pa3BUTUS Ha MaKpo- ¥ MUKPOYPOBHE MOCPEACTBOM peanuaaLum
MPOEKTOB 1 NPOrpaMm B MHHOBALWIOHHOW cdhepe. B pamkax rocygapCTBeHHO-4aCTHOMO MapTHEPCTBA KIToYeBast 3a4ada Hayku - HOBbIE
pa3paboTku, MUCCUS FOCYAAPCTBa - CO3AaHMe PaMOYHbIX YCIOBUI, 3a4ada busHeca - KoMMepLmanm3aums paspaboTok.

AKTMBM3aLWS UHHOBALMOHHON OEATENbHOCTM B pe3ynbTaTe rocyAapCTBEHHO-YACTHOMO NapTHEPCTBA MPOUCXOOUT MO BCEM
CTagWsiM MHHOBALIMOHHOTO npoLecca. dakTopamu MHHOBALUMOHHOW aKTUBHOCTU CTAHOBATCS: 0OMEH 3HaHUsMU, reHepauus uaew,
COBMeCTHOe (hMHaHCHPOBaHWe 1ccrnegoBaHnin 1 pa3paboTok. MNapTHepckme OTHOLLEHUS roCcyaapcTBa 1 busHeca TpebytoT corna-
COBaHMS MIHTEPECOB 3TUX ABYX OCHOBHBIX MHCTUTYTOB COBPEMEHHOO 0BLLECTBA 11 AKOHOMVIKM.

locymapCTBeHHbIE NPOrpaMMbl MHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTUSI B paMKax roCy4apCTBEHHO-Y4aCTHOTO NapTHEPCTBA MOTYT MMETb
CrNenyoLLMe OCHOBHbIE HanpaBIeHNs:

1) obbeaunHeHve rocyaapCTBEHHO 1 YaCTHOWM COBCTBEHHOCTM B paMKax 3Ha4/MbIX MHHOBALMOHHbIX MPOEKTOB Ha MpMHLMNax
[OXOZHOCTYW M BO3BPaTHOCTK;

2) nopaepxka MasbiX 1 CPeOHMX MHHOBALMOHHBIX NPEeanpUsTUR;

3) oenervpoBaHm1e NOHOMOYMIA FOCYAAPCTBA MO NPEOOCTABMNEHNO YCNYT (KaAaCTPOBbIN 1 TEXHUYECKUN YYET U T. 4.) YaCTHOMY CEKTOpY;

4) cosgaHne 0cobbiX S3KOHOMUYECKUX 30H;

5) dmHaHcMpoBaHme rocynapCTBOM pasBUTHS MIHHOBALMOHHOW MHAPACTPYKTYPHI;

6) TpaHcep pesynbTaToB UCCNEROBaHUI 1 pa3paboTok, KOMMepLManm3aums MHHOBALIMI, NMOMyYEHHbIX B rOCYAapCTBEHHOM
CeKTope.

7) co3faHne MHHOBALIMOHHO-MPOMBILLIIEHHBIX KIIAaCTEPOB.

MHHOBaLMOHHO-NPOMBILLTIEHHBIV KnacTep MpeacTaBnseT cobo reorpaduyeckn CKOHLEHTPYPOBAHHYHO rpynny B3anMOCBS-
3aHHbIX OpraHM3aLuin, CeLmanmanpyoLLMXCcs Ha reHepaLmi 1 KOMMepLManm3aLmm B3armMoCBA3aHHbIX MHHOBALMIA, BKMOYatoLLas
MHHOBALIMOHHBIX KOMMaHUN-pa3paboTymkoB 1 Npoun3BOAMTENEN, Ha3MPYIOLLMXCA Ha 5-OM U LIECTOM TEXHOMOMMYECKOM YKnaae;
MOCTaBLLUMKOB 0O0PYAOBAHMS, KOMNMEKTYIOLMX, CNELManU3MpoBaHHbIX YCIyr; rpynna, AEeACTBYIOLLYI0 BOKPYr LIEHTPOB UAEN U
HaYYHbIX 3HAHWW (HAayYHO-MCCIE[0BaTENBCKUX UHCTUTYTOB, By30B, TEXHONAPKOB, 613HEC-MHKYDATOPOB), B3aVMOAOMOTHSIOLLMX
APYr Apyra 1 yCUnmBarLLmx KOHKYPEHTHbIE NPenMyLLECTBA OTAEMbHBIX KOMMaHUA 1 KnacTepa B LEOM B pesynbrate CUHepreTu-
yeckoro adpcpekTa, AONOMHUTENBHBIX BbIFOL OT BHYTPUKIACTEPHON KOHKYPEHLMM 1 KOOMepaLuu.

MwupoBoit onbIT NOATBEPXAAET APPEKTUBHOCTL KNACTEPOHOTO NOAX0Aa K MHHOBALMOHHOMY pa3sBuTuto akoHoMuK [3]. B Mocy-
JapcTBeHHbIX nporpammax benapycu Ha 2011-2015 rogel npeayCMOTPEHO COo34aHne CEMMU KNacTePOB - XMMUYECKUN, HETEXM-
MWUYECKWI, arpOMaLLNHOCTPOUTENBHBIN, aBTOTPAKTOPOCTPOUTESNbHBIN, XMMUKO-TEKCTUMBHBIN KnacTep, I T-knactep, Knactep nbHa.
lMNpuHSATVE B AENOBBIX M NPaBUTENbCTBEHHBIX Kpyrax Pecrnybnukv Benapych KnacTepHo KOHLENL Y NOBLILLIEHWS| KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTY 3KOHOMUKM [1] CTaBUT Nepes opraHaMu rocyaapCTBEHHOTO PErMOHanbHOMO ynpaeneHus 3agady pa3paboTkv n peanu-
3aLMmM pervioHanbHbIX KIiacTepHbIX MPOrpamMM B COCTaBE CTpaTerin CoLManbHO-9KOHOMUYECKOTO pasBnTus pervoHa. KnactepHole
nporpamMMbl NPeACTaBnAT COO0N MyNETUMPOEKT, BKIOYAKOLLMIA, HAaNPUMep, NPOEKT CO3AaHWs AENOBON U KNacTePHON MHMpa-
CTPYKTYPbl B PErvOHe, MPOEKT OpraHmn3auumn onpegerieHHoro knacrepa (Hanpumep, CTPOUTENBHOMO, TEKCTUMBHOTO, TYpUCTUYe-
CKOro 1 Ap.), N03TOMy Hanbonee LenecoobpasHbiM METOAOM MaHUPOBaHUS MPEACTaBMNAETCH METOL NMPOEKTHOMO yNpaBneHus
1 prHaHCMpoBaHus. PermoHanbHble knacTepHble MporpaMmmMbl NPeaCcTaBnsoT cCOBON MHCTPYMEHT peanu3auumn rocyaapcTBeHHo-
yacTHoro naptHepcTBa. OHM OCHOBaHbI Ha COEAMHEHNUN PECYPCOB roCyAapcTBa 1 BusHeca, CornacoBaHny 0693aTensCTB B pam-
Kax COBMECTHbIX MPOEKTOB 1 pPasrpaHNYeHNM OTBETCTBEHHOCTM CTOPOH, B3aMMOYBSI3KE Liene, COBMECTHOM YNpaBneHum.

Cxema thopmumpoBaHust oTHoweHun MYl B KnacTepHbIX NpoekTax NpeacTaBneHa Ha pUcyHke 1.
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[na peanu3auum KnactepHOW KOHLENUWM NpeanaralTcs MexaHu3Mbl 20Cy0apCmeeHHO-4acmHo20 napmHepcmea B co3ga-
HUM CyOBEKTOB MHHOBALIMOHHON MHAPACTPYKTYPbl KNacTepoB:

- MPOEKT CO34aHNs LEHTPA KIaCTEPHOro PasBUTmS;

- NPOEKT co3aaHus LeHTpa M4ri;

- MPOEKT CO34aHNs BEHYypHOro PoHAa;

- NPOEKT co3aaHus busHec-mHkybaTopa;

- MPOEKT CO34aHNs LeHTpa cTapTan-LKonbl;

- MPOEKT CO34aHNs LEHTPA 3HaHWIA;

- MPOEKT Co3haHus TeXHomapka v ap.

OpraHu3aLumoHHO-(hMHAHCOBBIM MHCTPYMEHTOM peanu3auum 3Tux MexaHn3moB MYl B THHOBaLMOHHOM Pa3sBUTUM SKOHOMUKM
SIBMSIETCA roCyAapCTBEHHO-YaCTHas nporpammMa. Agantaumst Mmetogornorum ynpasnerus npoektamum PMBOK (Project Management
Body of Knowledge) [2] npuMeHMTENBHO K paccmaTtpuBaemMoit npobneme no3sonuna paspabotats MeToAnKY hOpMUpPOBaHUS pe-
TMOHAIbHOW KIlaCTepHON NPOrpaMmbl, KOTOPasi MOXET BKIKOYATb CEAYHLUME KNacTEPHbIE MPOEKTbI: PA3BUTUS KNMACTEPHbIX NHU-
LMaTVB, OPraHn3aLum KOHKPETHOTO KrmacTepa B PErMoHe, CO3haHns KNnacTepHON NHPPACTPYKTYpbl, PasBUTUS TPAHCTPaAHNYHOTO
COTPYZAHMYECTBA KNacTepOB, MPUBMEYEHNS MHOCTPAHHOIO MHBECTOPA U OpPraH13aLmumn MHTEPHaLMOHAMBHOIO KnacTtepa.

MeToavka BKMOYaET cneaytoLme atanbl U 4encTeuns [7].

1 Otan — aHanm3 NpeanoCkINOK KNacTepoB B PETMOHE: aHanu3 coLmanbHO-3KOHOMMYECKVX MoKasaTenen u onpegeneHue npu-
OPUTETOB PETVIOHANBHON MOMUTUKM; CTaTUCTUYECKUIA aHaNN3 MHHOBALMOHHOW aKTMBHOCTM B pervoHe; SWOT-aHann3 npomblLL-
NEHHOCTN PErnoHa; aHanu3 KOHKYpeHTOCMOCOBHOCTU NpeanpusaTUiA; MAEHTU(UKALMS U CTPYKTYPUPOBaHKE KIlacTepoB, aHanm3
CETEBOr0 COTPYAHMYECTBA B BbISIBMEHHbIX KacTepax, aHanuna KOHKYPeHTOCMOCOBHOCTM KNacTepoB.

2 J1an — onpefeneHne naev NpoekTa: opraHn3auus Knactepa B permoHe.

3 Otan - nnaHnpoBaHue: aHanu3 npobnem, NoCTaHOBKa Lienew, opMynMpoBaHue cTpaTerui, paspaboTka Normko-CTPYKTYp-
HOM MaTpuLbl, a Takke rpacdmka MeponpusTU U NOCTYNNEHNS pecypcoB. [peanoxeHa NOrMKO-CTPYKTypHas MaTpuua Kknacrep-
HOTO NpOEeKTa, BKIKYaloLLas creayoLme pasgensl: 0bwas Lenb; Leny npoekTa/nporpammbl; pesynbsrathl; MEPONpUSTUS; pecyp-
Cbl U pacxodbl; UHAUKATOPbI; NpeanonoxeHus. OHa SBNSETCA UHCTPYMEHTOM YNpaBReHUs Ha Kaxaown ¢hase NpoeKTHOro LMKIa.

4 J1an — uHaHCcKHpoBaHMe: 000CHOBaHME HeOOXOAMMBIX (OMHAHCOBBIX PECYPCOB (MPOM3BOAWTCS HAa OCHOBE JIOTMKO-CTPYK-
TYPHOW MaTpuLibl) U UCTOYHUKOB oMHaHCMpOBaHMS. MNpeanoxeHsbl cregyowe UCTOYHUKU (DMHAHCUPOBaHUS PErvoHanbHbIX Kia-
CTEPHbIX NPOrpaMM, KOTOpbIE BbIMOMHATCA B pamkax YI1: MecTHbIN G1omKeT (BKNaZoM CO CTOPOHbI FOCYAAPCTBEHHOMO CEKTopa
MOryT GbITb COGCTBEHHOCTb, (PrHAHCMPOBaHWE, OKa3aHue YCryr, rapaHTum 6aHKkam, HamoroBbIe U MHbIE NbIOThI); CPEACTBa Npea-
MPUATWN 1 OpraHM3auuii knactepa (B Ka4ecTBe BKMaga YaCTHOMO CEKTOpa BbICTYNaloT (OMHAHCHI, MMYLLECTBO, MEHEIXKMEHT, Mpo-
thbeccmoHanbHbIN OMbIT, CNOCOBHOCTL K HOBATOPCTBY); CPEACTBA MEXAYHAPOOHbIX OpraHu3aLui.

5 31an — ocyLeCTBNEHME: OpraH13aLms BbIMOIIHEHUS MPOrpaMMbl, MOHUTOPWHT NporpaMmbl. [peanoxeHo co3nath cregyto-
L0 OPraHu3aLMOHHYH CTPYKTYPY YNpaBreHns NporpamMmMoN: KOOPAWHALMOHHbIM COBET (COCTOSLLMIA 13 CNELManucToB KOMUTETA
3KOHOMMKM OBMMCMONKOMa, HEKOMMEPYECKOW OpraHM3aLmy KnacTepoB, YYeHbIX, NPeacTaBUTeNen MexayHapOaHbIX JOHOPCKUX
opraHu3aumit), TemaTtuyeckue rpynnbl Ans NPOBEAEHUS aHanmsa, pa3paboTku MeponpusTUiA, NaHMpoBaHUsS pacxodoB (CocTos-
Lve 13 NpeacTaBuTenei CyobeKToB KnacTepa, YYeHbIX) U KOHTPOMNMPYIOLLMIA OpraH (KOMUTET 3KOHOMMKM obnncnonkoma). Onpe-
JEneHbl: MHCTPYMEHT MOHWUTOPUMHIA (MOTVMKO-CTPYKTYpHas Matpuua, KoTopasi onpegernsieT JIorMyYeckylo CBsSidb MeponpusiTuin v
obecneunBaeT 0CHOBY Af1s pacnpeaeneHuns 06s3aHHOCTEN NO YNPaBNEHNIO U peani3aummn Kaxaoro MEpONPUATYS); HanpaBneHus
MOHWTOpPWHra (Lenecoobpa3HOCTb M Ka4eCTBO CTPYKTYPbI MPOrpamMmmbl, 3EKTUBHOCTb, POfb PE3YNLTaToB B JOCTUXEHUN LIENN
nporpammbl, BO3MOXHOCTb TUPAXXUPOBaHUS AEN NPorpamMmbl, yCTONYMBOCTb NPOrpaMMbl) 1 MOKasaTenm MOHUTOPWHIA, KOTOpbIe
onpeaeneHbl No Metogonorin cbanaHcMpoBaHHOW cucTembl nokasateneit (Balanced Scorecard (BSC). Ha ocHoBe meToponorum
BSC, onpeneneHbl cnegytoLlme HanpaBneHns oLeHKN 3 dEeKTUBHOCTM KMAacTEPHOMO MPOEKTa W NOKa3aTenu nx OLEHKM:

- (byHaHChI (POCT YMCTON NpMBLINM Ha NPEANPUATUSX KnacTepa; CPEAHUN YPOBEHb PEHTAbenbHOCTW COBOKYMHbIX aKTUBOB;
00beM KpegMTOPCKON 3a0MKEHHOCTY NPeanpUaTUA KnacTepa; KONMYeCTBO YObITOUHBIX MPEANPUSTUIA B KacTepe);

- BHYTPEHHWeE npouecchl (pocT 06beMa NPOU3BOACTBA B KNacTepe; poCT NPON3BOAUTENBHOCTY TPyAa B knactepe; 06bem akc-
nopTa Knactepa; 06bem MHBECTULIMIA B OCHOBHOW KanuTars; KONMM4YeCTBO CO3AaHHbIX MPEANPUATHAN B KnacTepe);

- KMNEHTBI (gons knacrtepa B 06beMe NPOMBILLIIEHHOrO MPOM3BOACTBA PEMIOHa; POCT 06beMa peanusauum B Knactepe; ypo-
BEHb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM KIOYEBbIX MPOAYKTOB B KnacTepe; 06bem paboT, BEINOMHEHHbIX HAy4YHO-UCCe0oBaTeNbCKMM Op-
raHM3aumsMmn Ans Knactepa; Konm4yecTBO YernoBek, MPoLeaLwnX LEeneByo NOATOTOBKY B yYpexaeHnsx 0bpa3oBaHus knactepa);

- IHHOBaLWW, 0By4YeHVie 1 pasBuTVie NepcoHana (KonMMYeCTBO YEeNoBeK, NPOLLEeALLMX NOATOTOBKY B pamKax KnacTepHbIX Mporpamm;
KOMMYEeCTBO MHHOBALMOHHO-aKTVBHbIX NPEANPUATUI B Kactepe; 06beM MHHOBALWMIOHHOW NPOAYKLMM B KMacTepe; AOMS MHHOBALIMOH-
HOV NPOQYKLMW Ha KITKOYEBbIX MPEANpPUSTUASX KnacTepa; KONMMYeCTBO MHHOBALIMOHHBIX CTPYKTYP, BXOOSLLWX B KIlacTep).

6 dTan — oueHKa: aHanu3 BbINOMHEHMS LIENeBbIX NokasaTenen; oLueHKa KOHKYPEHTOCTOCOBHOCTY KNacTepoB; NPeanoXeHus
Mo KoppekTupytowmm aenctansamM. OueHka KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM KnacTepoB NPOBOANTCS NO MeToavke aBTopa [7, ¢. 97-100].

['0CynapCTBEHHBIMM 3aKa34MKaMy PervioHasbHbIX KMacTepHbIX MPOrpaMM MOryT BbICTYNaTb 06MMCnonkoMel, paspaboTynkamm mo-
ryT BbITb HAYYHO-MCCEOOBaTENbCKME, KOHCATTUHIOBbIE OpraHu3aLmm, BeiCLUME y4ebHbIe 3aBeOeHus, LeHTPbl MOAAepKK1 npeanpu-
HYMAaTENbCTBA, PErvioHarlbHble areHTCTBa MO 3KOHOMMYECKOMY Pa3BUTUIO, LIEHTPbI MapKeTvHra. [peacTaBneHHbIe METOA0NOMMYEeCKue
OCHOBbI (HOPMMPOBAHUS 1 Pa3BUTUS KIMACTEPOB B PETMOHANBHON 3KOHOMMKE MO3BOMAT CyObEKTaM yNpaBMeHNs Ha BCEX YPOBHSIX pas-
pabaTbiBaTh U peani3oBbIBaTb CTPATErn, HanpaBneHHbIE Ha MOBbILLEHWE 3(EKTYBHOCTU PEMVOHANBLHOTO MPOM3BOACTBA.

[ns douHaHcoBoro obecneyerus M4l B pasBuTAM KNacTepoB npeanaraTcs cnegytowme popMbl B3arMOOeRCTBUS: Npeao-
CTaBIIEHVE MECTHLIMW OpraHamy yrpaBMneHus FPaHTOB Ha pa3paboTky HOBbIX TEXHONOMMIN cy6bekTam BusHeca ns 06nacTHoOro nH-
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HOBaLMOHHOrO (DOHAA; YaCTUYHOE BO3MeLLEeHNEe CybbekTam Xo3sCTBOBaHUS 3aTpaT Ha 0By4eHne 1 NepenoaroToBKy NepcoHarna
MOCPEACTBOM MpefocTaBneHust cyoeuani M3 MectHoro BiogykeTa; NpefoCcTaBneHMe rocyAapCTBEHHbIX KanuTarbHbIX BIIOXKEHWI
Ha NOAAEPXKKY BbICOKOI(AEKTUBHBIX MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB HAa KOHKYPCHO OCHOBE; MPefOCTaBIEHNE rOCYAapCTBEHHbIX
rapaHTUi KoMMepPYeckM GaHKkam Noa MHBECTULIMOHHBIE MPOEKTLI CyObEKTOB X035ICTBOBaHUSI; (DMHAHCUPOBaHME NMPOEKTOB CO3-
[aHVst IHHOBaLMOHHO MHAPPACTPYKTYPbl B PETUOHE; YCTAHOBIIEHWUE NbrOTHBLIX CTABOK apeHAHON NiaThl 3a NoSib30BaHME MMYLLE-
CTBOM, HaxofSLWMMCS B FOCYAapCTBEHHOW COBCTBEHHOCTH; BO3MELLIEHME YaCTU N3OepKeK, CBS3aHHbIX C peanu3auueli npoekTa.
Takum obpa3om, paspaboTaHbl TEOPETUKO-METOAONOMMYECKME OCHOBbLI MCMONb30BaHWS HOBOMO pecypca MHHOBALMOHHOIO
Pa3BUTHSt SKOHOMUKM — COLMANbHOTO KanuTara, KakuM sIBMsTCS OTHOLIEHUSI FOCYAapCTBEHHO-4acTHOro napTHepcTBa. Mcnornb-
30BaHNE MPEASIOKEHHBIX MEXaHW3MOB rOCYAapCTBEHHO-YACTHOTO MapTHepPCTBa B (POPMUPOBAHWN U PA3BUTUM WHHOBALMOHHO-
MPOMBILLMIEHHbIX KIACTePOB MO3BOMNMUT BU3HECY aKTUBM3MPOBATL MHHOBALWMOHHYHO AEATENBHOCTb M MOMYYNTh LOMONHUTENbHbIE
WCTOMHMKM (PYHAHCUMPOBaHUS MHHOBaLMIA. SDEKT Anst rocyaapcTea kak BTOPOro napTHepa GyaeT CocTosITb B POCTe MHHOBALIM-
OHHOTO MOTEHLWana CTpaHbl, yIyyLLeHNs1 MakKpOSKOHOMUYECKIX NokasaTeneil U HauMoHamnbHOM KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH.
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ROLAZRODEL FINANSOWANIA DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Jednostki samorzadu terytorialnego realizujg szereg zadan publicznych, ktére wptywajg na ich stan zagospodarowania oraz
na poziom jakos$ci zycia lokalnej spotecznosci. Warunkiem zapewnienia realizacji zadan publicznych przez jednostki samorzadu
terytorialnego jest dysponowanie przez nie odpowiednio wysoka sumg srodkéw finansowych, ktéra pokryje koszty dziatalnosci
biezacej i naktady inwestycyjne.

Obok tradycyjnych wewnetrznych zrédet finansowania inwestycji publicznych, nowe formy wspétpracy (partnerstwo publiczno-
prywatne, leasing komunalny, factoring itp.) oraz bezzwrotne (dotacje, subwencje, fundusze europejskie) i zwrotne $rodki
pieniezne (kredyty, obligacje komunalne) obejmujgce zewnetrzne zrédta finansowania, wptywajg na rozwoj lokalny poprzez
wspéifinansowanie inwestycji publicznych.

Celem artykutu jest wskazanie roli jakg petnig zrédta finansowania dziatalnosci inwestycyjnej jednostek samorzadu
terytorialnego, wptywajac na atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ regionu oraz stuzg zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalne;.

Rozwdj jednostek samorzadu terytorialnego jest procesem powstawania na danym terytorium nowych wartosci oraz jest
nierozerwalnie zwigzany z dziatalno$cig inwestycyjna. Inwestycje samorzadowe same w sobie nie generujg rozwoju gospodarczego
ale wptywajg na wzrost atrakcyjnosci danego obszaru i wptywajg na wieksze zainteresowanie inwestorow [4] oraz na poziom
jakosci zycia lokalnej spotecznosci.



