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ИССЛЕДОВАНИЕ ОТДЕЛЬНЫХ АСПЕКТОВ ИНВЕСТИЦИЙ 

В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ МАЛЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Статья посвящена анализу отдельных аспектов использования инвестиций в основной капитал 

малыми организациями в Республике Беларусь. В ней обосновывается значение инвестиций в основной 

капитал в инновационной деятельности малых организаций и в переходе их к более крупным формам де-

ятельности на рынке. Также приведены характеристики инвестиций в основной капитал и их послед-

ствия для предпринимательской деятельности малых организаций. Рассматриваются некоторые ста-

тистические данные, позволяющие оценить влияние исследуемых инвестиций на развитие малых орга-

низаций в республике. Приводятся внутренние и внешние факторы, влияющие на инвестиционную ак-

тивность малых организаций. Подчеркивается необходимость предпринимательских усилий в решении 

этого вопроса. 

Ключевые слова: малые организации, инвестиции в основной капитал, инвестиционная деятель-

ность, инвестиционная активность.  

 
Research of Certain Aspects of Investments in Fixed Capital of Small Organizations 

in the Republic of Belarus 

 
The article is dedicated to the analysis of certain aspects of the investments in fixed capital by small or-

ganizations in Belarus. It establishes the significance of investments in fixed assets in the innovative activities of 

small organizations and their transition to larger forms of market activity. The article outlines the characteris-

tics of investments in fixed capital and their consequences for the entrepreneurial activities of small organiza-

tions. Some statistical data are presented to assess the impact of investments in fixed capital on the development 

of small organizations in the republic. Internal and external factors affecting the investment activity of small or-

ganizations are discussed. The need for entrepreneurial efforts to address this issue is emphasized. 

Key words: small organizations, investments in fixed capital, investment activity, investment engagement. 

 

Введение 

Значимость данного исследования 

определена повышающейся ролью малых 

организаций в экономике Республики Бела-

русь. Их умения адаптироваться к конъ-

юнктуре рынка, разрабатывать и внедрять 

инновации, близость к внутреннему рынку 

и покупателям делают их важными участ-

никами в формировании конкурентоспо-

собности областей республики и страны в 

целом [1, с. 29]. В этом вопросе важно не 

только текущая инвестиционная активность 

малых организаций, но и разрабатываемые 

стратегии, повышающие их эффективность 

деятельности. Данное исследование – один 

из шагов в изучении механизмов, которые 

могут способствовать развитию малых ор-

ганизаций в Республике Беларусь.  

Цель статьи – исследование отдель-

ных аспектов инвестиций в основной капи-

тал малых организаций в Республике Бела-

русь, выявлении факторов для развития ма-

лых организаций в данном контексте. Изу-

чение вопросов инвестиций и инвестицион-

ной деятельности организаций проводили 

многие ученые и исследователи (А. В. Ба-

бина, Н. П. Драгун, Я. И. Добрянская, 

А. В. Кармызов, О. М. Куницкая, др.). Не-

смотря на разнообразие научных работ, 

считаем, все еще необходимыми дополни-

тельные исследования, направленные на 

изучение проблем инвестиционной актив-

ности малых организаций в современных 

условиях. Такие исследования нацелены на 

поиск возможностей повышения эффектив-

ности использования инвестиционных ре-
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сурсов малыми организациями, их росту и 

развитию. 

Статья посвящена анализу отдельных 

аспектов использования исследуемых инве-

стиций малыми организациями в Республи-

ке Беларусь.  

 

Основная часть 

Малыми организациями в Республике 

Беларусь считаются зарегистрированные 

коммерческие организации со средней чис-

ленностью работников за календарный год 

до 100 человек включительно [2]. Для ма-

лых организаций основным источником 

конкурентного преимущества является ис-

пользование объектов интеллектуальной 

собственности [3, с. 83; 4; 5, с. 21]. В то же 

время малым организациям для разработки 

и использования объектов интеллектуаль-

ной собственности необходимы финансо-

вые ресурсы. Такие вложения в перспективе 

скажутся на росте и (или) полной (частич-

ной) трансформации предпринимательской 

деятельности. Они также формируют усло-

вия для дальнейшего более эффективного 

использования объектов интеллектуальной 

собственности. Под «инвестициями в ос-

новной капитал» понимают затраты, свя-

занные с покупкой, обновлением, разработ-

кой и внедрением основных средств, при-

обретение и создание объектов интеллекту-

альной собственности [6, с. 14]. 

В условиях высокой конкуренции на 

рынке организациям нужно сосредотачи-

ваться на более эффективном использова-

нии инвестиционных средств. Более эффек-

тивное использование инвестиционных ре-

сурсов расширяет производственные мощ-

ности организаций, расширяет качество 

производимых товаров и услуг, что отража-

ется на их конкурентоспособности на рын-

ке. Более того, эффективные инвестиции 

приводят к созданию новых рабочих мест, 

что положительно сказывается на росте 

экономики региона и страны. Рассмотрим 

характеристики «инвестиций в основной 

капитал» в контексте их воздействия на де-

ятельность малых организаций (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Некоторые характеристики «инвестиций в основной капитал» и их влияние  

на предпринимательскую деятельность малых организаций 
Характеристика Описание 

Окупаемость Предполагают, что вложенные средства будут возвращены 

Конкурентное 

преимущество 

Гибкость в инвестиционных решениях формирует конкурентное преимущество 

организаций 

 

Эффективность 

вложения средств 

Малые организации имеют законодательно закрепленные критерии деятельности 

(среднесписочная численность работников, выручка от реализации продукции за 

вычетом косвенных налогов), поэтому они стремятся рационально вкладывать 

средства в наиболее прибыльные проекты 

Увеличение 

производственных 

мощностей 

 

Их последствиями становятся рост объемов производства и улучшение качества 

товаров и услуг 

Увеличение числа 

рабочих мест 

 

Их последствиями часто становится создание новых рабочих мест 

Внедрение 

инноваций 

 

Зачастую сопровождаются внедрением инноваций 

Достижение целей, 

стратегий 

Зачастую сопровождаются успешной реализацией бизнес-стратегий и достиже-

нием предпринимательских целей 

 

По информации, приведенной в таб-

лице 1, видно, что исследуемые инвестиции 

играют важную роль в предприниматель-

ской деятельности любой организации, в 

т. ч. малой, обеспечивая окупаемость и не-

которые конкурентные преимущества. Эф-

фективное использование инвестиционных 

средств и увеличение производственных 

мощностей приводит к улучшению каче-

ства продукции, увеличению числа рабочих 

мест, что положительно сказывается на 

экономике регионов и страны. Внедрение 

инноваций влияет на конкурентоспособ-

ность, обеспечивает долгосрочную устой-

чивость деятельности. Достижение целей, 

запланированных результатов также зави-

сят от характера инвестиционной деятель-

ности [4; 7, с. 120]. Все приведенные харак-

теристики в таблице 1 говорят о том, что 

без притока исследуемых инвестиций раз-
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витие организаций, отраслей, регионов и 

страны в целом замедляется, приводит к ро-

сту безработицы, экономическому спаду. 

Кроме того, через инвестиции в основной 

капитал появляется возможность преобра-

зования в более крупные формы предпри-

нимательства малых организаций.  

Реализация инвестиционной деятель-

ности малыми организациями может спо-

собствовать преобразованию их в более 

крупные формы предпринимательской дея-

тельности. Среди основных критериев, ха-

рактеризующих инвестиционную деятель-

ность малых организаций, выделяют сле-

дующие:  

1. Самостоятельное и систематиче-

ское осуществление инвестиционной дея-

тельности. Малые организации должны са-

мостоятельно и систематически разрабаты-

вать стратегии инвестирования на основе 

собственных ресурсов.  

2. Собственная имущественная ответ-

ственность. Имущественная ответствен-

ность за разработку и реализацию инвести-

ционных проектов способствует более 

взвешенному подходу к принимаемым ре-

шениям, инвестициям в проекты с высоким 

потенциалом доходности и менее риско-

ванным.  

3. Инициативность. Инициативность 

в поиске инвестиционных решений способ-

ствует более эффективному использованию 

малыми организациями исследуемых инве-

стиций. 4. Наличие рисков. Поскольку рис-

ки всегда сопровождают инвестиционную 

деятельность, руководство организаций 

должно уметь оценивать и управлять рис-

ками для наращивания прибыли. 

В продолжение исследования приве-

дем динамику некоторых показателей ис-

следуемой деятельности малых организа-

ций в Республике Беларусь, что позволит 

глубже рассмотреть изучаемую проблему. 

Приведем динамику данных показателей, 

согласно имеющимся данным официальной 

статистики Республики Беларусь 

[2; 6, с.130; 8, с. 16; 9, с. 150] (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Динамика удельного веса инвестиций малых организаций  

в основной капитал в республиканском объеме, % 

 

1. Динамику доли инвестиций малых 

организаций в основной капитал в объеме 

республики за 2009–2024 гг. приведем на 

рисунке 1. Согласно данным рисунка 1, за 

2009–2024 гг. объем инвестиций малых ор-

ганизаций в основной капитал в объеме 

республики вырос с 15,6 до 19,1 %. Изме-

нение показателя в среднем за период – 

102,15 %. Линейный тренд по изменениям 

показателя положительный, но в 2015, 2017, 

2018, 2021 и 2022 гг. рост показателей сдер-

живается нестабильностью в макроэконо-

мической среде и в рыночной конъюнктуре. 

Но по отношению к одной малой организа-

ции (2017 г. – 11 872 организации, 2018 г. – 

11 528, 2019 г. – 11 753, 2020 г. – 12 588, 

2021 г. – 11 843, 2022 г. – 11 462, 2023 г. – 

11 294, 2024 г. – 11 384) объемы инвести-
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ций в основной капитал незначительны, что 

влияет на возможности увеличения ими 

производства товаров и услуг. 

2. За 2011–2024 гг. самая большая до-

ля у малых организаций в инвестициях в 

основной капитал среди других организа-

ций – г. Минск (примерно 30 %), далее – 

Минская и Могилевская области республи-

ки (около одной трети). Данные значения 

показателя можно сравнить с аналогичны-

ми данными по развитым регионам Поль-

ши, России и Латвии. В г. Минске, Мин-

ской и Могилевской областях республики 

данные значения показателей определены 

структурой численности малых организа-

ций по отраслям, государственной инвести-

ционной политикой по поддержке органи-

заций в строительстве и промышленности. 

Также повлияло и то, что малые ИТ и дру-

гие технологические организации, сосредо-

точенные в г. Минске, Минской и Могилев-

ской областях, которые благодаря интен-

сивному внедрению инноваций, привлека-

ют наибольшее количество исследуемых 

инвестиций. Также в г. Минске и Минской 

области в строительстве наблюдается 

наращивание объемов инвестиций в основ-

ной капитал малых организаций за счет 

увеличения спроса на жилье и коммерче-

скую недвижимость. В других областях 

республики значения показателя ниже 

(Брестская, Витебская, Гомельская, Грод-

ненская области – в среднем за период по 

7–10 %). 

3. Иностранных инвестиций в основ-

ной капитал, поступивших в реальный сек-

тор экономики, по малым организациям за 

исследуемый период в целом стабильна. 

Некоторая динамика отражает влияние 

внешних факторов, доверие инвесторов к 

малым организациям (инвесторы оценива-

ют финансовые показатели, бизнес-модели) 

и потенциал для роста малых организаций. 

За исследуемый период среднегодовые 

темпы роста показателя – 101,6 %. Так, 

например, в количественном выражении 

ранее были значения показателя: 2011 г. – 

5 794,9 млн долл. США, 2012 г. – 4 829,1 

млн долл. США, 2013 г. – 4 795,6 млн долл. 

США. В настоящее время они составляют: 

2021 г. – 2 525 млн долл. США, 2022 г. – 

869,7 млн долл. США, 2023 г. – 2 257,9 млн 

долл. США, 2024 г. – 2 187,4 млн долл. 

США.  

4. По притоку прямых иностранных 

инвестиций в деятельность малых органи-

заций лидирует г. Минск (удельный вес 

прямых иностранных инвестиций в объеме 

иностранных инвестиций в среднем за ис-

следуемый период порядка 75–90 %, что 

определено сложившимися условиями для 

инвестиционной деятельности в столице, 

развитой инфраструктурой, наличием круп-

ных бизнес-центров и высокой концентра-

ции высококвалифицированных трудовых 

ресурсов), далее Минская и Брестская обла-

сти (в среднем 40–50 %; Минская область 

находится рядом со столицей и имеет схо-

жие преимущества, Брестская область – ак-

тивная деятельность в сфере логистики), и 

Гомельская область (в среднем 30–45 %, 

что определено большей реализацией инве-

стиционных проектов в сельском хозяйстве 

среди малых организаций благодаря богат-

ству там природных ресурсов).  

Приведенные выше данные статисти-

ки, с одной стороны, говорят о росте пока-

зателей, характеризующих привлечение ин-

вестиций малыми организациями в основ-

ной капитал. С другой стороны, этот рост 

не был равномерным по исследуемому пе-

риоду. Он сопровождался периодами неста-

бильности. Набольшие значения исследуе-

мые показатели принимают в г. Минске и 

Минской области. В других областях рес-

публики уровень привлечения исследуемых 

инвестиций малыми организациями остает-

ся ниже. Также, хотя объем иностранных 

инвестиций растет среди малых организа-

ций, их доля в совокупных инвестициях в 

основной капитал в республике остается 

относительно низкой. 

Далее, в рамках данного исследова-

ния, рассмотрим некоторые выявленные 

внутренние и внешние факторы, которые 

влияют на инвестиционную активность ма-

лых организаций, поскольку они воздей-

ствуют на возможности привлечения инве-

стиций. А исследуемые инвестиции явля-

ются катализатором роста и развития для 

малых организаций. Приведенные в табли-

це 2 факторы определены в рамках автор-

ского исследования развития малых пред-

приятий в Республике Беларусь (на примере 

Брестской области). 
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Таблица 2 – Некоторые внутренние и внешние факторы, оказывающие существенное влияние 

на инвестиционную активность малых организаций в Республике Беларусь (на примере Брест-

ской области) 
Фактор Описание 

Внутренние факторы 

Выбор инструмента 

размещения капита-

ла с целью получе-

ния прибыли 

 

Выбранный инструмент размещения капитала сильно влияет на последующую 

инвестиционную активность малых организаций, возможности для расширения 

и усовершенствования деятельности 

Методы и процессы 

принятия управлен-

ческих решений 

Компетенции собственников в контексте методов и процессов принятия управ-

ленческих решений определяют способность привлекать инвестиции. Низкий 

уровень данных компетенций может препятствовать эффективному привлече-

нию и использованию инвестиций 

Инициативность 

в размещении 

капитала 

Инициативность и готовность реализовывать новые проекты и идеи способ-

ствуют привлечению инвестиций. Организации, активно ищущие новые воз-

можности, будут иметь больший потенциал для роста и развития деятельности 

Форма 

собственности 

Хотя частные организации могут быстрее принимать инвестиционные решения, 

они также могут быть менее заинтересованными во внешнем финансировании 

Внешние факторы 

Экономическая 

ситуация в регионе 

Инфляция, колебания валютных курсов, другое могут негативно сказаться 

на инвестиционной активности 

Государственная 

поддержка 

Наличие программ государственной поддержки, налоговых льгот способствует 

инвестиционной активности малых организаций 

Уровень 

конкуренции 

Высокий уровень конкуренции в определенных отраслях способствует внедре-

нию инноваций, что определяет высокую инвестиционную активность 

Развитие 

инфраструктуры 

Развитая инфраструктура способствует наращиванию инвестиционной дея-

тельности. Она также влияет на выбор инвесторами объектов инвестирования 

Научно-

технический 

прогресс (НТП) 

 

НТП способствует привлечению инвестиций и упрощает их реализацию 

Приведенные в таблице 2 факторы, 

выявленные в рамках авторского исследо-

вания развития малых предприятий в Рес-

публике Беларусь (на примере Брестской 

области), требуют внимания как со стороны 

предпринимателей, так и со стороны госу-

дарства. Предпринимателям необходимо 

развивать свои компетенции и активнее ис-

кать инвестиционные решения. Государству 

необходимо формировать благоприятные 

условия и поддерживать малые организа-

ции через инвестиционные программы. 

Совместными усилиями можно повысить 

инвестиционную активность малых органи-

заций. Если не учитывать указанные факто-

ры, могут появиться некоторые отрица-

тельные последствия как для малых органи-

заций, так и для экономики в целом, а также 

для населения. Среди них упущенные воз-

можности для внедрения инноваций и по-

вышения качества товаров и услуг; сниже-

ние темпов экономического роста областей 

и республики, ВВП, поступлений налогов в 

бюджет; рост числа безработных; снижение 

качества жизни населения вследствие 

уменьшения разнообразия товаров и услуг 

на рынке; перемещение населения в поис-

ках лучших условий жизни (работы); ухуд-

шение состояния окружающей среды, др. 

Эффективное управление инвести-

ционной деятельностью малых организаций 

зависит и от углубленной оценки состава 

инвестиций в основной капитал. Это позво-

ляет выявить востребованные направления 

для вложений. Руководству организаций 

важно иметь компетенции в применении 

научно обоснованных методов и приемов 

анализа, чтобы точно определять источники 

финансирования и оценить их влияние на 

хозяйственную деятельность.  

 

Заключение 

Исследование сосредоточено на ана-

лизе отдельных аспектов использования 

инвестиций в основной капитал малыми ор-

ганизациями в Республике Беларусь. В ра-

боте: 

1. Раскрыто значение инвестиций в 

основной капитал как фактора, способству-

ющего инновационной деятельности и пре-
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образованию малых организаций в более 

крупные формы предпринимательской дея-

тельности. Они обеспечивают конкурент-

ные преимущества и способствуют увели-

чению выручки малых организаций. 

2. По данным статистики, объемы ин-

вестиций в основной капитал малых орга-

низаций за исследуемый период растут, но 

остаются относительно невысоки в расчете 

на одну малую организацию, особенно в 

Брестской, Гомельской, Гродненской, Ви-

тебской и Могилевской областях. Это сви-

детельствует о необходимости еще боль-

ших предпринимательских усилиях и госу-

дарственной поддержки в данной сфере. 

3. Выявлены внутренние и внешние 

факторы, влияющие на динамику исследу-

емых инвестиций (внутренние: выбор инст-

румента размещения капитала с целью по-

лучения прибыли, методы и процессы при-

нятия управленческих решений, инициа-

тивность в размещении капитала, форма 

собственности; внешние: экономическая си-

туация в регионе, государственная под-

держка, уровень конкуренции, развитие 

инфраструктуры, научно-технический про-

гресс). 

4. Предложены рекомендации по по-

вышению инвестиционной активности ма-

лых организаций, включающие развитие 

компетенций руководящих работников 

(собственников), использование прогрес-

сивных подходов к финансированию. 

Таким образом, инвестиции в основ-

ной капитал малых организаций – это важ-

ное условие для их роста и развития, что в 

свою очередь положительно повлияет на 

экономику областей республики и страны в 

целом. 
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