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Аннотация. В статье проведен SWOT-анализ Брестского театра кукол. 
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Abstract. The article provides a SWOT analysis of the Brest Puppet Theater. Con-
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Введение 
Брестский театр кукол прошел путь от локальной детской студии до значи-

мого культурного института, сочетающего традиции и инновации. Его развитие 
отражает эволюцию кукольного искусства в Восточной Европе, а активная со-
циальная позиция и открытость мировым тенденциям делают его примером для 
современных театров. 

Развитие взрослых кукольных театров связано с изменением эстетики и 
расширением тематики спектаклей, выходящих за рамки детских сказок и за-
трагивающих взрослые проблемы и классику мировой литературы [1]. Сегодня 
кукольный театр становится более универсальным, сочетая драматическое, му-
зыкальное и пантомимическое искусство, а артисты выходят из-за ширмы, де-
монстрируя пластическое и драматическое мастерство. В XX веке кукольный 
театр прошел путь от полулюбительских постановок к профессиональному ис-
кусству с высокой технологичностью и синтетическим подходом. Важным эта-
пом стало включение живых актеров в спектакли, что расширило выразитель-
ные возможности театра и позволило привлечь взрослую аудиторию. В наши 
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дни театры кукол активно работают над привлечением взрослых и подростков, 
создавая сложные технические постановки и коллаборации с драматическими 
театрами.  

Брестский театр кукол был основан в 1963 году. В первые годы его деятель-
ность сосредоточилась на постановках для детей, основанных на народных 
сказках и классической литературе. Театр стремился привить юным зрителям 
любовь к искусству через доступные и красочные спектакли с использованием 
традиционных кукол (перчаточных, тростевых). В 1980-х театр начал расши-
рять репертуар, включая современные пьесы и эксперименты с формой (напри-
мер, сочетание кукол и живых актеров). После распада СССР появились поста-
новки, затрагивающие философские и социальные темы, рассчитанные не толь-
ко на детей, но и на взрослых. Брестский театр кукол активно участвует в меж-
дународных фестивалях, что укрепляет репутацию театра [2]. В настоящее время 
в репертуаре Брестского театра кукол сочетается классика (например, «Бурати-
но», «Кот в сапогах») и новаторские работы, включая экологические и социаль-
ные темы («Сказка о пластиковом мире»). В 2018 году здание театра было мо-
дернизировано, улучшены технические возможности сцены и зрительный зал.  

Для разработки программы развития деятельности Брестского театра кукол 
необходимо провести SWOT-анализ. 

Сильными сторонами являются следующие. 
1. Уникальность спектаклей – для того, чтобы получить еще большую вы-

году от данного аспекта, необходимо заняться разнообразием жанров, дабы 
охватить еще больше аудитории. 

2. Цена – в случае ценовой политики необходимо провести ряд действий по 
ее корректировки для того, чтобы они были более конкурентоспособные. За ос-
нову можно взять пример ценовой политики Брестского драматического театра. 

3. Режиссура и актерский состав – в данном случае необходимо сформиро-
вать более тесную связь между актерами и зрителями. Этого можно достигнуть, 
проводя различные мероприятия по продвижению с возможностью более близ-
кого знакомства с труппой (проведение подкастов, различных выставок и меро-
приятий до и после спектаклей, а также в другое время). Это будет способство-
вать формированию еще более положительного образа в голове зрителя, что 
будет улучшать имидж театра. 

Слабыми сторонами являются следующие. 
1. Мало места – относительно узкие коридоры и залы у гардероба вызывают 

дополнительную давку, дискомфорт посетителей. Возможно, можно прорабо-
тать альтернативные пути выхода из театра и открыть дополнительные гарде-
робы, чтобы разгрузить основные залы. Понаблюдав за зрителями, которые со-
бирались в небольшие группки на улице, чтобы обсудить только что просмот-
ренный спектакль, можно сделать вывод, что проделать аналогичный набор 
действий внутри здания театра им было неудобно. Из этого феномена можно 
сделать официальную фишку театра, которая будет работать на улучшение 
имиджа театра и его узнаваемость, если создать необходимые комфортные 
условия для пребывания посетителей после спектакля. Например, выделить от-
дельное помещение для этих целей. 



176 

2. Длительность спектаклей – хоть у спектаклей с продолжительностью до 
часа есть свои преимущества, они исключают необходимость антракта, что в 
свою очередь лишает театр прибыли, которую мог бы приносить буфет. Можно 
разнообразить репертуар спектаклями большей продолжительности. 

3. Парковка – сложность припарковаться в центре Бреста. 
4. Навигация по зданию – нечеткая или неинтуитивная навигация по зданию 

заставляет посетителей нервничать, что может негативно отразиться на впечат-
лении от посещения театра в целом. Негативный эффект усиливается, если по-
сетитель уже опаздывает на спектакль. В таком случае, дополнительная за-
держка скажется не только на психологическом состоянии самого посетителя, 
но и причинит неудобства другим посетителям, уже находящимся в зрительном 
зале. В отдельных случаях это может привести к тому, что опоздавшего посети-
теля могут не допустить к просмотру спектакля, что окончательно испортит 
впечатление о визите и может в дальнейшем вылиться в индивидуальное пре-
кращение посещения данного театра, нелестных отзывах на сайте и соцсетях. 
Для решения проблемы можно разместить на стенах таблички-указатели в еди-
ной стилистике. Если подойти к дизайну указателей с креативом, например, 
внедрив различные элементы театральной тематики или отсылки на известные 
спектакли, то из них могут получиться уникальные декоративные акценты. 

Возможности. 
1. Постоянный зритель – эту возможность можно использовать для настройки 

обратной связи и создания специальных мероприятий для постоянного зрителя 
(например, встречи с актерами и режиссерами постановок), что создаст связь 
между постоянным зрителем и театром и прослужит своеобразным «поощрени-
ем» для зрителей. Так же данная возможность стимулирует «сильную сторону» 
SWOT-анализа – «Режиссура и актерский состав». 

2. Гастроли к нам – таким образом можно укрепить взаимоотношения с дру-
гими театрами и привлечь их зрителей к вашему театру, расширяя вашу ауди-
торию. Такие гастроли могут разнообразить предложения для зрителей, что ре-
комендовалось сделать раннее. Так же гастроли других трупп можно использо-
вать как возможность для продвижения своего театра, как через совместные 
мероприятия, так и с помощью, например, различного рода буклетов, афиш и 
анонсов представлений. 

3. Фестивали – участие в фестивалях поможет повысить видимость и из-
вестность вашего театра, привлечь новую аудиторию, а также повысить уро-
вень значимости театра в глазах постоянного зрителя. Фестивали могут рас-
сматриваться как возможность для поиска инвесторов и налаживания контактов 
с другими театрами. 

4. Гастроли нашей труппы – это поможет найти новых зрителей в других 
городах, повысить видимость и известность театра в целом и повысить значи-
мость театра в глазах постоянного зрителя, в случае достаточной рекламной де-
ятельности. 

Угрозы. 
1. Снижение количества ценителей театров – для решения данной проблемы 

необходимо активное продвижение в социальных сетях, которые использует 
целевая аудитория (публикация фото, видео, анонсов спектаклей, backstage-
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контента в Instagram, проведение онлайн-конкурсов и розыгрышей билетов в 
соцсетях, разработка новых интерактивных спектаклей с использованием со-
временных технологий (проекции, видео-арт) для привлечения внимания). 

2. Снижение финансирования – для решения данной проблемы необходимо 
расширение источников дохода за счет: проведения творческих встреч с акте-
рами театра, продажи сувенирной продукции (куклы, афиши, книги), организа-
ции платных экскурсий по закулисью театра, экскурсии на крыше, по зданию. 

3. Интернет – необходимо использовать интернет в качестве дополнитель-
ного канала продвижения для взаимодействия с интернет-ресурсами для детей 
и семей: запись и публикация фрагментов спектаклей на YouTube, в Instagram, 
создание онлайн-курсов по кукловодству, развитие в Instagram, публикация фо-
то и видео с подробной информацией о театре: история, спектакли, актеры, но-
вости, билеты, интерактивные игры и задания для детей, связанные с кукловод-
ством, сотрудничество с блогерами, которые пишут о детских мероприятиях и 
проведение онлайн-конкурсов совместно с ними. 

Заключение 
Продвижение кукольного театра среди взрослой аудитории требует креа-

тивного подхода и переосмысления традиционных форматов. Для этого необ-
ходимо: создавать контент для соцсетей с публикацией закулисных видео, про-
вокационные или ироничные тизеры спектаклей, использование минимали-
стичных афиш, темных тонов, абстракции или провокационных образов, созда-
вать взрослые сюжеты (сатира, политика, психологические драмы, мистика, 
эротика, философские притчи), перенесение на сцену произведений Кафки, 
Оруэлла, Булгакова или современных сериалов в кукольной интерпретации, ин-
теграция искусства и технологий, привлечение современных художников, му-
зыкантов или digital-дизайнеров для мультимедийных проектов создание ин-
терактивных спектаклей, совмещение спектаклей с дегустацией виски, коктей-
лями или тематическими после-пати, проведение шоу в барах, лофтах, на кры-
шах или в арт-кластерах постановка спектаклей по вселенной «Игры престо-
лов» или «Секретных материалов», платная подписка на записи спектаклей с 
Q&A сессиями, организация флэш-мобов, где зрители пародируют кукольных 
персонажей, приглашение театральных критиков, блогеров-урбанистов, стен-
дап-комиков на премьеры, организация сбора средства на авангардный спек-
такль, предлагая бэкерам эксклюзивные бенефиты, организация мастер-
классов, где взрослые учатся создавать кукол-монстров в стиле Тима Бертона 
или пишут мрачные пьесы, встречи с ценителями театра, где расскажите о ис-
тории кукольного театра и истории создания спектаклей, организация подписки 
на сезон с бонусами (встречи с актерами, экскурсии за кулисы), организация 
опросов. Необходимо превратить кукольный театр в интеллектуальный эска-
пизм для взрослых, где метафоры говорят громче слов. 
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