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ОРГ АIШЗАЦИЯ ПРОЦЕССА ФОРМИРОВАНИЯ 
МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

Одним из важнейших факторов эффективного освоения ры­

ночных механизмов в строительстве является создание условий 

для развития конкуренции между подрядными организациями и 

демонополизация строительной отрасли. 

Одной из реальных мер по преодолению монополизма в 
строительстве и созданию условий для их реальной конкуренции 

является увеличение количества товаропроизводителей, которое 

может быть обеспечено различными способами. Например, пу­
тем создания новых предприятий, возможно, посредством при­

ватизации или реструктуризации действующих организаций. 

При этом значительная часть вновь созданных предприятий по 

своим параметрам может быть отнесена к малым. 
Кроме того, объективными причинами возникновения ма­

лых строительных предприятий в современных условиях, явля­

ется отсутствие интереса крупных строительных организаций к 

малорентабельным работам и, зачастую, наличие авральных 
объемов работ. 

Это мелкие ремонтно-строительные работы, сельское строи­
тельство, благоустройство и отделка, кровельные работы. Вы­
шеперечисленные виды работ крупные подрядные организации 

могут передать малым предприятиям. В международной практи­
ке такой процесс называется «оутсортинг». 

В строительном комплексе Республики Беларусь доля предпри­
ятий малого бизнеса в освоении объемов работ не превышает 7%. 

Процесс формирования малых строительных предприятий в 

Республике Беларусь в настоящее время не упорядочен. 
Предлагается следующая очередность этапов работ по процес­

су создания малых строительных предприятий (МСП) (рисунок). 

На этапе 2 определяется нормативная трудоемкость (Т) и 
сметная стоимость соответствующих работ из сметной докумен­

тации (С). 
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На этапе 3 рассчитывается минимальная численность МСП: 

Ч= С/В или Ч= Т!Тч, 

где В - среднегодовая выработка в руб./чел.; Тч- сроки выполнения работ. 

Классификация Классификация 

строительных объектов существующих МСП 

Подбор объектов, определение перечня 

~ видов работ, формирование технологических , 
~ 

Этап 1 комплексов работ 

! 
Этап 2 

Определение стоимости и трудоемкости 

определенных комплексов работ 

-1, 

Этап 3 
Определение численности 

и производственной мощности МСП 

! 
Этап4 Распределение объемов работ ~ 

с учетом мощности МСП 

! 
Этап 5 Определение возможности выполнения работ 

Рисунок. Поэтапная схема формирования МСП 

Минимальная производственная мощность ( М) рассчитыва­
ется по формуле 

Мт;п= Ч• В. 
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Оптимальная производственная мощность 

М,,рt = Mmin · К(/;2;3; ... п), 

где К0 ,2,з, ... пJ - коэффициент, учитывающий влияние условно-переменных фак­
торов. 

Автором были определены наиболее значительные условно­

переменные факторы, влияющие на освоение объемов строи­

тельных работ (по результатам деятельности строительных 

предприятий Брестского региона). 

В результате исследования определены следующие факторы: 

- изменение структуры работ (К1 = 1,02); 
- изменение календарного фонда рабочего времени (К2 = 1,03); 
- изменение затрат на эксплуатацию машин и механизмов 

(Кз= 1,11); 
- изменения из-за перебоев в строительстве (Кп = 1,06). 
В этом случае Мор,= Мт;п · 1,22. 
Далее из технологических карт рассчитывается квалифика­

ционный состав звена для данных видов работ. Эти работы объ­

единяются в комплексы работ. Например, штукатурные работы 

состоят из обштукатуривания стен, выравнивания и затирки пе­

регородок, разделки швов, перекрытий, сушки штукатурки, уст­

ройства цементных полов и т.д. 

Данному комплексу работ будет соответствовать МСП по­

добно бригаде штукатуров 17-20 человек с звеньями рабочих 3-х, 
4-х и 5-х разрядов. 

На 4-ом этапе распределяются существующие объемы работ 

по звеньям. 

Таким образом, можно рассчитать численный состав или 

производственную мощность любого малого предприятия на 

основе существующего объема работ. 
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