
САНАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА

было дальнейшего развития производства, главной задачей было удержать дос­
тигнутое положение. Это привело к тому, что все возможные ресурсы и резервы 
были исчерпаны, и сельское хозяйство оказалось в упадке. Особенно это стало 
заметно на фоне соседних государств, когда продукты питания, которыми Бела­
русь обеспечивала значительную часть СССР, стали завозиться в Беларусь из 
России, Украины, Польши, других стран Европы.

Как результат,-государство постепенно отказывается от поддержки кол­
лективных хозяйств и предоставляет им возможность самостоятельно выбирать 
свой дальнейший путь. Одним из таких путей может стать реструктуризация, 
процедура банкротства, инициативная санация, При этом необходимо опреде­
лить кто является реальным собственником.

За годы господства советской власти понятие коллективной собственности 
в умах приобрело аналогичное значение государственной собственности, и чле­
ны коллективных хозяйств отвыкли от того, что именно они являются собствен­
никами этих предприятий. Для того, чтобы они поняли, что они реальные собст­
венники, необходимо выделить долю каждого члена коллективного хозяйства в 
имуществе предприятия и дать возможность распоряжаться им по собственному 
усмотрению.

Этот процесс является той базой, которая лежала в основе реформы Сто­
лыпина -  дать крестьянину почувствовать себя хозяином, а дальше он сам дол­
жен решить, что ему с этим делать: либо наладить своё производство, либо 
объединиться с другим, либо передать землю во владение или продать более 
способному и трудолюбивому. В результате это должно положительно сказаться 
как на самом сельском хозяйстве, так и на потребителях продукции.

8.2. ОСНОВЫ ТЕОРИИ ИНДИВИДУАЛЬНОГО ВКЛАДА В ИМУЩЕСТВО. 
ОГРАНИЧЕНИЯ И ИХ ОФОРМЛЕНИЕ

Для того, чтобы выделить доли имущественного вклада членов коллек­
тивного хозяйства необходимо определить критерии выделения этих долей из 
имущества, находящегося в наличии у коллективного хозяйства.

Для этого необходимо исследовать процесс образования коллективных 
хозяйств (колхозов) и формирования их имущества. Членами колхозов станови­
лись те крестьяне, которые вносили часть своего личного имущества в колхоз. 
Государство на стадии создания колхозов не выделяло финансовой и имущест­
венной помощи. Главным «подарком» для колхозов являлось законодательно 
закрепляемое право на использование в процессе сельскохозяйственного про­
изводства сельскохозяйственных угодий. Поэтому одной из баз распределения 
индивидуального вклада в настоящее время становится внесённое имущество 
при образовании коллективного хозяйства и накопленная прибыль за период 
деятельности предприятия.

Но на данный момент развития коллективных хозяйств подавляющую 
часть его членов составляют люди, которые не вносили никакого имущества в 
колхозную собственность и родившиеся после образования хозяйств или не
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имевшие на тот период имущественных прав. Их приём в коллективное хозяйст­
во происходил в результате решения общего собрания колхозников. Обычно 
членами колхоза становились все трудоспособные жители населённых пунктов, 
которые проживали на территории коллективных хозяйств, достигшие 14 лет и 
участвующие в сельскохозяйственном производстве.

Своим трудовым участием они преумножали имущество коллективных хо­
зяйств и поэтому они имеют право на получение доли в имуществе коллективно­
го хозяйства. Это предположение мы считаем обоснованным.

Особые взаимоотношения возникали между колхозами и государством. С 
началом освоения целины для сельского хозяйства начали выделять большие 
суммы средств. Они направлялись в основном в создание новых совхозов и ос­
воение залежных земель. До 1991 года выделение средств для колхозов и сов­
хозов было значительной статьей бюджетных расходов в СССР. В Республике 
Беларусь данная тенденция сохранилась и в настоящее время. Так, в структуре 
Государственного бюджета данные затраты составляют более 16 %.

Выделяемые средства в колхозы и совхозы использовались как в целях 
капитального строительства и улучшение сельхозугодий, так и в целях пополне­
ния оборотного капитала. Они выделялись в форме целевого финансирования, 
кредитов, безвозмездной финансовой помощи, кредитов банков (в основном 
льготных), товарных кредитов, налоговых преференций. Однако независимо от 
формы финансовой помощи, финансовая помощь колхозами и совхозами не 
возвращалась. Регулярно производилось списание задолженности и получен­
ные финансовые вложения переводились в разряд собственного капитала.

Начиная с шестидесятых годов прошлого столетия в сельском хозяйстве 
практиковались организационные меры по переводу колхозов в совхозы и об­
ратно. Главной причиной этого являлось то, что крупные проекты в сельскохо­
зяйственное производство осуществлялись в основном в совхозы. Если проект 
реализовался на территории колхоза, то его преобразовывали в совхоз с согла­
сия членов колхоза. Колхозники отказывались от доли имущества (индивиду­
ального пая) с целью получить преимущества гарантированной заработной пла­
ты и расширения производства. Капитальные вложения государства по 
большинству хозяйств значительно превышают собственные средства, накоп­
ленные трудовым коллективом.

После 1991 года многие из совхозов были обратно преобразованы в кол­
хозы. Каких либо претензий со стороны государства в настоящее время к таким 
колхозам не предъявлялось. Установилось молчаливое согласие, что за госу­
дарственный контроль цен на сельхозпродукцию на протяжении истории суще­
ствования колхозов и совхозов, государство расплатилось списанием задолжен­
ности последних перед государством и банками.

На основании изложенного, критериями выделения доли имущества члена 
колхоза, являются: с одной стороны -  то имущество, которое было внесено при 
образовании коллективного хозяйства и имеющее документальное подтвержде­
ние, а с другой -  накопленная прибыль, основой которой стали трудовые затра­
ты членов колхоза за весь период их членства в коллективном хозяйстве.
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При расчете пая существуют определенные внутренние ограничения, ко­
торые до начала расчетов необходимо определить решением органа, право­
мочного осуществлять эти действия. К таким ограничениям относятся:

• какой срок (период) включать для расчета пая;
• включать ли в расчет не живущих (умерших) членов хозяйства;
• какой порядок учета принять для выбывших членов хозяйства.
По первой проблеме оправдано, по мнению автора, расчет пая осуществ­

лять за срок 40 лет. Данный период соответствует активной деятельности ра­
ботника. Особенность в сельскохозяйственном производстве состоит в том, что 
в качестве работников участвуют как молодежь, не достигшая совершеннолетия, 
так и пенсионеры. Нередко трудовой стаж составляет 50 и более лет. Поэтому 
конкретный срок включения для расчета пая должно определить собрание кол­
хозников.

Расчет пая на уже не живущих (умерших) работников хозяйства на момент 
проведения санации производить нецелесообразно. Однако хозяйства, в кото­
рых имеются трудовые династии, часто принимают решения по включению их в 
расчеты.

Выбытие из состава коллективного хозяйства происходило по различным 
причинам. Наиболее частые: увольнение по собственному желанию, связанное 
с выездом, уходом в армию, поступлением на учебу и другие. Какие из причин 
выхода из состава хозяйства считать уважительными, определяет устав или со­
брание.

По исследуемым предприятиям уставом и последующим собранием были 
определены различные ограничения. Паи работников было определено рассчи­
тывать с момента создания колхоза -  1949 года. Данный период характерен для 
многих колхозов Западной Беларуси в послевоенный период. Члены колхоза, 
выбывшие по уважительным причинам, включались в расчет пая. Членам колхо­
за, внесшим свое личное имущество в колхоз при его создании, расчет пая осу­
ществлялся в ценах, действующих на дату расчета.

8.3. РАСЧЁТ ВКЛАДОВ В УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ КОЛХОЗА ПРИ ЕГО СОЗДА­
НИИ

Создание колхозов в Республике Беларусь производилось на первона­
чальном этапе с внесением в коллективное хозяйство имущества. В качестве 
имущества выступали продуктивный и рабочий скот, сельхозинвентарь, другое 
имущество. При сохранении архивов и наличии подтверждающих документов 
законодательство предусматривает компенсацию этого имущества членам кол­
лективного хозяйства.

В действующей ситуации наиболее приемлемым вариантом компенсации 
является возврат аналогичного имущества членам колхоза в натуральной фор­
ме или при невозможности -  возврат в денежной форме в оценке на дату воз­
врата.

Для расчета стоимости указанного имущества необходимо по первичной
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