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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ КАССОВОГО БЮД­
ЖЕТА В ПРОЦЕССЕ САНАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ- 

ДОЛЖНИКА
Рассмотрена возможность планирования оборота денеж­

ных средств организации посредством составления кассового бюд­
жета. Приведены особенности формирования кассового бюджета 
для организации, находящейся в процессе санации. Представлена 
структура кассового бюджета организации-должника.

В условиях кризиса, неплатежеспособности организаций и 
инфляции управление денежными потоками является наиболее ак­
туальной задачей в области управления финансами. Поток денеж­
ных средств представляет собой полученные и выплаченные орга­
низацией денежные средства за определенный период. Потоки де­
нежных средств рассматриваются по трем видам деятельности: ос­
новной, инвестиционной и финансовой. /3/

Основная деятельность предполагает поступление и ис­
пользование денежных средств, обеспечивающих выполнение ос­
новных производственно-коммерческих функций организации.

Финансовая деятельность предполагает поступление де­
нежных средств в результате получения кредитов или эмиссии ак­
ций, а также оттоки, связанные с погашением задолженности по 
ранее полученным кредитам.

От инвестиционной деятельности поступают и исполь­
зуются денежные средства, связанные с приобретением, продажей 
долгосрочных активов, а также доходы от инвестиций.

Наличие в необходимых размерах финансовых ресурсов 
предопределяет благополучие хозяйствующего субъекта, т.е. его 
финансовую независимость и платежеспособность в любой период 
года. Все стратегические и оперативные решения необходимо про­
верять на предмет того, способствуют ли они сохранению финан­
сового равновесия или нарушают его. Планирование оборота де­
нежных средств организации, расчет необходимого их объема и 
определение моментов, когда ожидается дефицит или избыток де­
нежных средств осуществляется посредством составления кассово­
го бюджета.

Кассовый бюджет показывает количество денег, которое 
может потребоваться организации на определенную дату в течение 
бюджетного периода.

Кассовый бюджет составляется с целью:
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^  получения информации о совокупной потребности в 
денежных средствах:

^  принятия управленческих решений о рациональном ис­
пользовании ресурсов;

^  анализа значительных отклонений по статьям бюджета 
и оценки их влияния на финансовые показатели деятельности орга­
низации:

S  своевременного определения потребностей в объеме и 
сроках привлечения заемных средств.

Рассмотрим особенности формирования кассового бюдже­
та для неплатежеспособной организации, находящейся в процессе 
конкурсного производства. Важнейшим условием для принятия 
судебного решения о назначении санации является положительный 
прогноз состояния финансов организации-должника. Наличие 
средств для ведения производственной деятельности, уплаты по 
обязательствам, срок которых наступает -  гарантия продолжения 
успешной работы организации и поддержания ее репутации. Если 
восстановление платежеспособности должника невозможно, начи­
нается ликвидационное производство.

Для того чтобы эффективно использовать средства, орга­
низация. находящаяся в процессе санации, должна располагать 
своевременной и надежной информацией о поступлении, расходах 
денежных средств, а также об остатке денег, чтобы планировать 
операционные расходы и погашение основной суммы долга креди­
торам. Потребность в краткосрочной ликвидности требует тща­
тельного контроля, позволяющего избежать неплатежеспособности.

Порядок поступления и расходования денежных средств 
организации, находящейся в процессе санации регулируется зако­
нодательно. В соответствии со статьей 102 Закона «Об экономиче­
ской несостоятельности (банкротстве)» (далее Закон), на основной 
счет должника зачисляются денежные средства должника, посту­
пающие в процессе конкурсного производства. С основного счета 
должника вне очереди оплачиваются: судебные расходы; расходы, 
связанные с выплатой вознаграждения управляющему; текущие 
платежи должника в процессе конкурсного производства за комму­
нальные, эксплуатационные и иные услуги: расходы, связанные с 
удовлетворением требований кредиторов по денежным обязатель­
ствам должника, возникшим в процессе конкурсного производства. 
С основного счета должника производятся выплаты кредиторам в 
очередности, установленной статьями 138 или 144 Закона./1/

Таким образом, при формировании кассового бюджета ор­
ганизации-должника в состав операционных и финансовых расхо­
дов включаются платежи, регулируемые статьями 102 и 144 Закона 
(Таблица I).
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Кассовый бюджет организации-должника разрабатывается, 
исходя из данных, содержащихся в операционном бюджете, бюд­
жете дебиторской и кредиторской задолженности, реестре кредито­
ров. Точность бюджета зависит от продолжительности срока, на 
который он разработан, поэтому бюджетный период в ряде случаев 
совпадает со сроком санации. Из-за влияния различных факторов 
на состояние оборотного капитала организации, наиболее опти­
мальным является составление кассовых бюджетов по месяцам, а 
при необходимости с последующим их разбиением на дни. В таб­
лице 2 приведена примерная структура кассового бюджета органи­
зации-должника.

На первом этапе бюджетирования денежных потоков необ­
ходимо определить поступления и расходы средств по основной 
деятельности организации, поскольку на основании этого оценива­
ются возможности привлечения недостающих финансовых средств 
со стороны поставщиков и финансовых учреждений. Если наблю­
дается тенденция превышения операционных доходов над расхо­
дами, организация может начать погашение кредиторской задол­
женности или планировать инвестиционные мероприятия.

Планирование денежных расходов по инвестиционной дея­
тельности выполняется на основе инвестиционных проектов и про­
граммы развития производства с учетом поступления денежных 
средств от основной деятельности или от иных источников финан­
сирования.

Приток денежных средств по инвестиционной деятель­
ности обусловлен доходами от продажи имущества и прочих дол­
госрочных вложений. В процессе санации организации предостав­
лена возможность привлечения внешних инвестиций.

Одной из главных задач, решаемых в ходе проведения са­
нации организации, является погашение кредиторской задолженно­
сти. Поэтому в процессе разработки кассового бюджета необходи­
мо планировать погашение основной суммы долга кредиторам на 
заключительном этапе санации. На основании данных кассового 
бюджета составляют график погашения кредиторской задолженно­
сти.
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Тсю:шца 1
Движение денежных средств организации-должника

ІІН1
дейте, г
МОСТИ

М (Н1ЛП . 1СПИН

• выручка от
реал та н и н про-
дукцин. работ.
услуг;

• погашение де-
бигорской задел-
жешюстн

• авансы полу-
ценные.

• прочие опера­
ционные поступле­
ния;

• краткосрочные 
кредиты и займы;

• долгосрочные 
кредиты и займы;

• целевое финан­
сирование

Расходы

В соответствии со статьей 102:
• судебные расходы;

• расходы, связанные с выплатой вознагражде­
ния управляющему;

• текущие платежи должника в процессе кон­
курсною производства за коммунальные, жс- 
нлуатациопнмс и иные услуги (платежи по сче­
там поставщиков и подрядчиков);

• расходы, связанные с удовлетворением требо­
ваний кредиторов по денежным обязательствам 
должника, возникшим в процессе конкурсного 
производства (выплата заработной платы; отчис­
ления в бюджет и внебюджетные фонды; у плата 
процентов за кредит)
Прочие текущие платежи:
• возврат краткосрочных кредитов и займов;

• возврат долгосрочных кредитов и займов;

• погашение векселей.
В соответствии со статьей 144:
• погашение требований физических лиц. перед 
которыми должник несет ответственность за 
причинение вреда их жизни или здоровью;

• расчеты по выплате выходных пособий и 
оплате труда лиц, работающих у должника по 
трудовому договору (контракту), и по выплате 
вознаіражленйГі по авторским договорам;

• погашение требований по обязательным пла­
тежам в бюджет;

• погашение требований кредиторов по обяза­
тельствам, обеспеченным залогом имущества 
должника;

• расчеты с другими кредиторами._____________

и
S

ас

• целевое финан­
сирование

• продажа основ­
ных средств и не­
материальных 
активов;

• дивиденды, 
проценты от долго­
срочных финансо­
вых вложений;

• возврат других 
финансовых вло­
жений.

• приобретение основных средств и нематери­
альных активов;

• создание, обновление активов;

• капитальные вложения;

• долгосрочные финансовые вложения.
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Таблица 2
Структура кассовою бюджета организации-должника

№ Показатели Источник ин­
формации

Продолжитель­
ность санации 
(месяц)

1 2 ...
1 Остаток денежных средств 

на начало периода
строка 7

2 Поступление денежных 
средств -  всего

2.1. Операционная деятель­
ность

бюджет реализа­
ции

2.2. Финансовая деятельность бюджет ДЗ и КЗ

2.3. Инвестиционная деятель­
ность

бюджет инвести­
ций

3 Всего в наличии денежных 
средств (п.Нп.2)

4 Платежи -  всего
4.1. В соответствии со 

статьей 102
производственный 
бюджет, бюджет 
ДЗ и КЗ4.2. Прочие текущие платежи 

в период санации
4.3. В соответствии со 

статьей 144
реестр кредиторов

4.4. Инвестиционные платежи бюджет инвести­
ций

5 Страховой лимит остатка 
денежных средств

6 Потребность денежных 
средств (п.4+п5)

7 Сальдо денежного потока 
(п.З-п.6)

8 Потребность в операцион­
ном кредите

9 Остаток кредиторской за­
долженности
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