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деятельности филиала «Барановичский комбинат железобетонных конструкций 
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ВВЕДЕНИЕ

В современных условиях динамичного развития экономики и растущей 
конкуренции в строительной отрасли вопросы совершенствования 
производственной логистики становятся ключевыми для обеспечения 
устойчивого функционирования и повышения конкурентоспособности 
предприятий. Логистика, как комплексная система управления материальными, 
информационными и финансовыми потоками, играет важную роль в 
организации производственных процессов, снижении издержек и улучшении 
качества продукции.

Филиал «Барановичский комбинат железобетонных конструкций 
(КЖБК)» ОАО «Кричевцементношифер» представляет собой крупное 
предприятие строительной отрасли, специализирующееся на производстве 
железобетонных изделий, востребованных на рынке строительных материалов. 
Однако, несмотря на устойчивое положение, предприятие сталкивается с рядом 
проблем, связанных с управлением производственными и логистическими 
процессами. Неэффективное использование ресурсов, высокие затраты на 
транспортировку и складирование, а также недостаточная синхронизация 
между производственными и логистическими подразделениями ограничивают 
потенциал роста и развития предприятия.

Актуальность темы дипломной работы обусловлена необходимостью 
поиска решений, направленных на оптимизацию логистической системы 
предприятия для повышения эффективности производства и минимизации 
затрат. Совершенствование производственной логистики позволит филиалу не 
только улучшить управление внутренними и внешними потоками, но и 
обеспечить конкурентные преимущества на рынке.

Целью настоящей дипломной работы является разработка проекта 
совершенствования производственной логистики на примере филиала 
«Барановичский комбинат железобетонных конструкций (КЖБК)» ОАО 
«Кричевцементношифер». Для достижения поставленной цели необходимо 
решить следующие задачи:

1. Провести анализ текущего состояния производственной логистики на 
предприятии;

2. Выявить -основные проблемы и слабые звенья в управлении 
логистическими процессами;

3. Разработать предложения по оптимизации логистической системы;
4. Оценить экономическую эффективность предложенных мероприятий.
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Объектом исследования является компания филиал «Барановичский 
комбинат железобетонных конструкций (КЖБК) ОАО
«Кричевцементношифер».

Предметом исследования является производственная логистика филиала 
«Барановичский комбинат железобетонных конструкций (КЖБК) ОАО 
«Кричевцементношифер». .

Основными задачами являются:
1. Анализ производственно- и финансовой деятельности компании;
2. Анализ логистической системы компании;
3.Осуществить анализ эффективности производственной логистики 

филиала «Барановичский комбинат железобетонных конструкций (КЖБК) 
ОАО «Кричевцементношифер».

Практическая значимость работы заключается в том, что предложенные 
мероприятия и разработки могут быть внедрены на предприятии для 
улучшения координации производственных и логистических процессов, 
снижения затрат и повышения качества предоставляемой продукции.

Настоящая дипломная работа состоит из введения, трех глав, заключения, 
списка использованной литературы и приложений. В первой главе проводится 
анализ производственно-хозяйственной деятельности и финансового состояния 
филиала «Барановичский комбинат железобетонных конструкций (КЖБК) 
ОАО «Кричевцементношифер». Вторая глава посвящена анализу текущего 
состояния логистической системы. В третьей главе представлены предложения 
по совершенствованию производственной логистики и оценка их 
эффективности.

Методы исследования: работа основана на принципах системного 
анализа. Для решения поставленных задач были использованы эмпирические 
методы (сбор, изучение и сравнение данных) методы сравнительного анализа и 
обобщений статистических данных, синтеза теоретического и практического 
материала, принципах формальной логики. При обработке и систематизации 
информации применялись методы группировок, классификации. Анализ 
фактического материала представлен в виде таблиц и рисунков.

В качестве источников для написания работы были использованы 
документы предприятия, статистическая отчетность, научная и учебная 
литература, материалы научных журналов, электронные ресурсы сети интернет, 
а также собственные разработки.
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