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ВВЕДЕНИЕ

В строительной отрасли процессы снабжения играют важнейшую роль в 
достижении операционной эффективности и соблюдении сроков выполнения 
проектов. Оптимизация этих процессов становится все более необходимой и 
актуальной по ряду причин. Оптимизация процессов снабжения позволяет 
сократить простои и повысить производительность. Без эффективного 
снабжения возможны задержки на всех этапах строительства из-за нехватки 
материалов или оборудования, что негативно сказывается на сроках 
выполнения проектов.

Снабжение -  одна из крупнейших статей расходов строительного 
предприятия. Оптимизация закупок, логистики и складирования помогает 
сократить издержки за счет выбора надежных поставщиков, минимизации 
транспортных и складских расходов, а также предотвращения убытков от порчи 
или кражи материалов.

Особую актуальность вопросы оптимизации снабжения приобретают для 
строительных организаций, где материальные затраты составляют 
значительную долю в структуре себестоимости продукции. КУП 
«Брестжилстрой», являясь одним из ведущих строительных предприятий 
Брестской области, сталкивается с необходимостью совершенствования 
процессов снабжения для поддержания конкурентоспособности и повышения 
эффективности деятельности.

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в условиях 
растущей конкуренции и экономической нестабильности оптимизация 
процессов снабжения позволяет предприятию существенно сократить затраты, 
улучшить показатели оборачиваемости активов и повысить общую 
эффективность деятельности. При этом внедрение современных подходов к 
управлению снабжением требует комплексного анализа существующих 
процессов и разработки обоснованных решений по их совершенствованию.

Объектом исследования является КУП «Брестжилстрой».
Коммунальное унитарное предприятие «Брестжилстрой» -  современная 

мощная компания, входящая в число лучших строительных организаций 
Республики Беларусь, имеющая два крупных домостроительных комбината. 
Специализируясь на крупнопанельном домостроении, предприятие действует в 
отрасли более 50 лет.

Предметом исследования является организация процессов снабжения 
строительного предприятия КУП «Брестжилстрой» для повышения 
эффективности и сокращения затрат.
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Целью дипломной работы является разработка проекта оптимизации 
процессов снабжения КУП «Брестжилстрой» для повышения эффективности 
деятельности предприятия и сокращения затрат.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 
задачи:

1. Исследовать теоретические основы организации снабжения на 
промышленном предприятии.

2. Провести анализ существующей системы материально­
технического обеспечения КУП «Брестжилстрой».

3. Выявить основные проблемы и недостатки в организации 
процессов снабжения.

4. Разработать конкретные мероприятия по оптимизации процессов 
снабжения.

5. Оценить экономическую эффективность предлагаемых решений.
Практическая значимость работы заключается в разработке конкретных

рекомендаций по оптимизации процессов снабжения, внедрение которых 
позволит повысить эффективность деятельности предприятия и сократить 
затраты на материально-техническое обеспечение.

Методы исследования: работа основана на принципах системного 
анализа. Для решения поставленных задач были использованы эмпирические 
методы (сбор, изучение и сравнение данных) методы сравнительного анализа и 
обобщений статистических данных, синтеза теоретического и практического 
материала, принципах формальной логики. При обработке и систематизации 
информации применялись методы группировок, классификации. Анализ 
фактического материала представлен в виде таблиц и рисунков.

Теоретической и методологической основой исследования послужили 
труды отечественных и зарубежных ученых в области логистики и управления 
цепями поставок, нормативно-правовые акты Республики Беларусь, 
регламентирующие деятельность строительных организаций, а также 
внутренние документы КУП «Брестжилстрой».
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