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ВВЕДЕНИЕ

Пандемия СОУШ-19 и последующие события привели к серьезным сбоям 
в глобальных цепочках поставок. Трудности с логистикой, проблемы с 
доставкой сырья и материалов, перебои в транспортировке привели к 
нестабильности закупок. В таких условиях важно проводить исследование 
закупочной деятельности, чтобы адаптироваться к новым условиям и 
разработать стратегии по снижению рисков сбоев, в том числе диверсификацию 
поставщиков и увеличение числа региональных поставщиков.

В условиях экономической нестабильности и роста инфляции особое 
внимание уделяется оптимизации затрат. Закупочная деятельность — одно из 
ключевых направлений, где можно эффективно управлять расходами. 
Проведение исследований помогает выявить неэффективные закупки, 
оптимизировать выбор поставщиков и улучшить условия закупок, что ведет к 
снижению себестоимости продукции и повышению прибыльности
предприятия.

Исследование закупочной деятельности торгового предприятия позволяет 
не только эффективно управлять затратами и запасами, но и повышать 
оборачиваемость товара, улучшать обслуживание клиентов и минимизировать 
риски. На практике это способствует улучшению финансовых результатов 
компании, повышению её конкурентоспособности и более быстрому 
реагированию на изменения на рынке.

Эффективные закупки являются ключевым звеном в формировании 
устойчивости и прибыльности торгового предприятия. Поэтому актуальность и 
необходимость исследования закупочной деятельности обусловлены
стремлением предприятия выживать и развиваться в условиях высокой 
конкуренции и изменяющихся рыночных условий, обеспечивая бесперебойные 
поставки товаров и высокое качество сервиса для своих клиентов.

Объектом исследования является ООО «БОНАДОС».
Предметом исследования является закупочная деятельность торгового 

предприятия ООО «БОНАДОС».
Целью исследования является разработка проекта, направленного на 

повышение эффективности закупочной деятельности ООО «БОНАДОС».
Основными задачами дипломной работы являются:
-  анализ производственной и финансовой деятельности компании;
-  анализ логистической системы компании;
-  разработка проекта, включающего ряд мероприятий, направленных на 

совершенствование закупочной деятельности торгового предприятия.
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Работа основана на принципах системного анализа. Для решения 
поставленных задач были использованы эмпирические методы (сбор, изучение 
и сравнение данных) методы сравнительного анализа и обобщений 
статистических данных, синтеза теоретического и практического материала, 
принципах формальной логики. При обработке и систематизации информации 
применялись методы группировок, классификации. Анализ фактического 
материала представлен в виде таблиц и рисунков.

В качестве источников для написания работы были использованы 
документы предприятия (организационная структура управления 
предприятием, планы производства, бизнес-планы развития предприятия, 
информация о поставщиках и потребителях и т.п.), статистическая отчетность 
(бухгалтерские балансы, бухгалтерские и статистические отчеты и т.п.), 
научная и учебная литература, материалы научных журналов, электронные 
ресурсы сети интернет, а также собственные разработки.
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