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Дипломная работа содержит: общую характеристику организационной и 
производственной структуры предприятия, анализ хозяйственной и финансовой 
деятельности предприятия, анализ логистической системы предприятия, ее 
структурных частей, анализ системы распределения готовой продукции и 
направления оптимизации каналов распределения.
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ВВЕДЕНИЕ

Управление распределением -  это многоплановое понятие, к которому 
еще не сформировалось общепринятого подхода. Некоторые рассматривают его 
как вопрос управления, прежде всего людьми, которые занимаются продажами 
(включая подбор персонала, его мотивацию, обучение и т.д.). Другие считают, 
что управление продажами (распределением) -  это в первую очередь 
управление каналами сбыта. Довольно много внимания уделяется 
необходимости автоматизировать процесс взаимодействия с клиентами, 
который тоже называют управлением продажами [16, с. 25].

Тема работы является актуальной, т.к. разработка успешных мероприятий 
по оптимизации распределения готовой продукции на предприятии является 
одним из необходимых условий для повышения прибыли на предприятии в 
целом. Эффективное управление распределением готовой продукции призвано 
обеспечить благоприятную среду, для дальнейшего развития и роста 
предприятия, а также обеспечивает устойчивое положение на рынке, его 
конкурентоспособность.

Распределительная логистика является неотъемлемой частью 
логистической системы предприятия. Долгое время вопросы выбора каналов 
распределения, упаковки товаров, подготовки их к транспортировке и доставке 
получателю не связывались с вопросами производства и закупок материалов. 
Отдельные операции, которые в совокупности образуют функцию 
распределения, трактовались как самостоятельные функции управления. 
Анализируя более конкретно эту проблему, следует отметить, что основной 
упор в планировании с помощью логистических методов делается на 
выявлении и учете потребительских и иных характеристик продукции, а также 
определении их зависимости от рыночных факторов. Прежде всего, сюда 
включаются конкуренция, спрос на рынке, доступность рынка и ряд других 
факторов. Все это указывает на актуальность выбранной темы работы [19, с. 
47].

Объектом исследования является предприятие легкой промышленности 
ОАО «Брестхлебопродукт». Предметом исследования является управление 
распределением готовой продукции в логистической системе ОАО 
«Брестхлебопродукт».

Цель данной дипломной работы -  разработка логистического проекта по 
оптимизации каналов распределения готовой продукции предприятия ОАО 
«Брестхлебопродукт».
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Для достижения поставленной цели предусматривается решение 
следующих задач:

^  провести анализ производственно-хозяйственной и финансовой 
деятельности ОАО «Брестхлебопродукт»;

^  провести анализ логистической системы предприятия;

^  провести анализ распределительной деятельности предприятия, 
выделить особенности ее функционирования;

^  выявить проблемные аспекты в системе распределения готовой 
продукции ОАО «Брестхлебопродукт»;

^  разработать мероприятия по оптимизации каналов распределения 
готовой продукции предприятия;

^  рассчитать экономическую эффективность от внедрения предложенных 
мероприятий.

В процессе решения поставленных задач, применялись такие методы 
исследования, как теоретический анализ, сравнение и обобщение данных 
научной литературы в рамках изучаемой темы.

При написании дипломной работы использовались первичные и сводные 
документы бухгалтерской и статистической отчетности ОАО 
«Брестхлебопродукт» за последние три года, нормативная и справочная 
литература, а также статистические сведения, монографии и учебные пособия 
отечественных авторов, информация, опубликованная в периодической печати, 
нормативно-правовые акты, материалы статистических сборников, а также 
информация, опубликованная в сети Интернет.

Новизна и практическая значимость выполненной работы состоит в том, 
что рассмотрены сущность понятия управления распределением готовой 
продукции промышленного предприятия; проанализирована и оценена система 
управления распределительной логистикой выбранного предприятия и 
предложены пути ее оптимизации.

Представленный анализ и результаты приведенного исследования могут 
быть заимствованы другими отечественными предприятиями данной отрасли в 
рамках оптимизации каналов распределения готовой продукции.
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