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ВВЕДЕНИЕ

Современное состояние народнохозяйственного комплекса 
характеризуется его неустойчивым развитием в целом, нестабильностью 
функционирования отраслей и многих предприятий. Это объясняется 
рядом макроэкономических и микроэкономических факторов. Проблемы 
неустойчивого характера функционирования присущи и строительному 
комплексу, инвестиционной деятельности в целом, начиная от принятия 
решений и завершая освоением новых предприятий и мощностей. В 
последнее десятилетие и в Беларуси, и в России значительно снизились 
инвестиции как производственные, так и социальные, что вызвано, 
прежде всего, общим кризисом экономики. Так, основные фонды 
промышленности РБ обновляются крайне медленно и к настоящему 
времени физический износ активной части превышает 80%, а на многих 
предприятиях строительного комплекса - достиг 100%. Такая ситуация 
несет в себе угрозы оказаться неконкурентоспособными через некоторое 
время и, в итоге, потерять как экономическую, так и организационную 
устойчивость.

По разным оценкам, удельный вес убыточных предприятий в 
различных отраслях экономики Беларуси составляет от 40 до 80% и 
многие остальные предприятия являются низкорентабельными. В 
нормальной рыночной экономике такое состояние производственных 
систем ведет к банкротству, т.е. к полной потере устойчивости 
предприятий и, следовательно, к их ликвидации или санации и 
реструктуризации. Неудовлетворительное финансовое состояние не дает 
возможности субъектам хозяйствования повышать свой 
инвестиционный потенциал, активизировать инвестиционную 
деятельность, прежде всего, в направлении инновационного обновления, 
которое позволяет стать им конкурентоспособными в современной 
рыночной экономике.

Возникшая ситуация во-многом определяется отсутствием как 
нормативно-правовой, так и научно-методологической базы в 
определении и оценке надежности и устойчивости предприятий, в 
особенности, их организационной устойчивости. В связи с этим и 
представляется весьма актуальной тематика научных исследований по
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проблемам устойчивости и выживаемости производственных систем, в 
частности; в период реформирования экономики учетом необходимости 
повышения инвестиционной активности для поддержания и повышения 
конкурентоспособности.

Основные дефиниции, относящиеся к рассматриваемой проблеме, 
были введены А.А. Гусаковым и, прежде всего, это относится к 
организационно-технологической надежности производственных 
процессов и систем. Понятие организационно-технологической 
надежности охватывает все стадии инвестиционного процесса и всех его 
участников, начиная от инвестора и заканчивая рабочим местом на 
стройплощадке. Современные тенденции, вызываемые становлением 
инвестиционно-строительного рынка, дополняют эти представления, 
демонстрируя практические проблемы, возникающие в ходе полных 
отказов.

К таким проблемам относятся: полное отсутствие средств у 
инвесторов, изменение рыночного спроса в течение затянувшегося 
периода строительства, убыточность участников инвестиционно­
строительного процесса и др., которые ведут к полному отказу, т.е. 
прекращению реализации инвестиционного проекта или к банкротству 
самой производственной системы как субъекта хозяйствования. В связи 
с этим в работе водится понятие организационной надежности и 
устойчивости производственных строительных систем, которые 
являются частью теории организационно-технологической надежности 
строительства.

Автор выражает признательность профессору А. И. Рубахову за 
методологическую помощь и общее руководство в выработке 
системного подхода к рассматриваемой проблеме.
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Глава 1

Организационная надежность и устойчивость производст­
венных систем

1.1. Производственные системы в инвестиционно- 

строительном комплексе

Реформирование экономики ведет к существенным изменениям в 
различных аспектах построения и функционирования производствен­
ных систем, в том числе и в инвестиционно-строительном комплексе. 
Изменяются формы собственности предприятий, реструктуризируются 
или ликвидируются некоторые субъекты хозяйствования, корректиру­
ются сферы деятельности (отраслевая и предметная специализация), об­
новляется производственно-технологический потенциал с целью обес­
печения конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. 
Предприятия стремятся к повышению мобильности, гибкости для адап­
тации к новой среде, к новым товарным и региональным рынкам. Вме­
сте с тем, сохраняются основные закономерности, присущие производ­
ственным системам в целом и в строительном производстве, в частно­
сти.

Рассматривая строительно-монтажную организацию как сложную 
динамическую систему, необходимо для оценки устойчивости исследо­
вать ее состав с целью выявления элементов, которые могут разрушать­
ся и этим влиять на всю систему. В этом плане существует довольно 
много исследований, различных мнений, определений, характеризую­
щих предприятия, организации как некие целостные системы.

В широком смысле понятия «система» обозначает множество 
взаимосвязанных единой целью элементов, отражающихся своими па­
раметрами и связями в сознании наблюдателя. В качестве отдельного 
элемента принимается часть системы, не подлежащая дальнейшей де­
композиции в рамках рассматриваемой задачи. Любая система имеет 
количественные (параметры) и качественные (свойства) характеристи­
ки. Например, инвестиционно-строительный комплекс может рассмат-
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