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ВВЕДЕНИЕ

За последние 10 лет некоторые коммерческие организации 
государственной и условно-государственной формы собственно­
сти как в Российской Федерации, так и в Республике Беларусь 
оказались на грани банкротства. К последним оправданно отне­
сти колхозы, совхозы, а также акционерные общества, созданные 
на основе государственных предприятий, в которых влияние го­
сударства является определяющим.

В данной ситуации основную опасность представляют не 
сами коммерческие организации-должники; продукция, выпус­
каемая ими, чаще всего не является определяющей. Главную опас­
ность представляют возможные последствия от списания сумм кре­
диторской задолженности при признании их банкротами, которые 
могут привести к банкротству многие субъекты хозяйствования. 
Кроме того, ликвидация банкрота приведет к росту безработицы и 
негативным социальным последствиям. Особенно остро стоит 
вопрос банкротства по градообразующим коммерческим органи­
зациям, а к таким, кроме отдельных промышленных предприятий, 
могут быть отнесены многие колхозы и совхозы, являющиеся 
единственным предприятием в небольших городах и селах.

Предугадать, что предприятие станет банкротом, непросто. 
Значительная часть кредиторской задолженности не отражается в 
финансовой отчетности. Вполне благополучная коммерческая 
организация при серьезном изучении может оказаться не в со­
стоянии погасить свои финансовые обязательства, накапливая 
задолженность и создавая основу для банкротства других.

Конституции Российской Федерации и Республики Беларусь 
предусматривают, что собственность, приобретенная законным 
способом, защищается государством. Исходя из этого, собствен­
ность коммерческой организации-кредитора или граждан (иму­
щество, денежные средства, другие ценности), переданная пред- 
приятию-должнику, должна быть оплачена в соответствии с ус­
ловиями договора.
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Чтобы государству при помощи суда включиться в защиту 
конституционных прав собственности кредиторов и трудового 
коллектива, необходимо наличие факта недостаточности средств, 
причем факт этот должен быть отражен в бухгалтерских данных.

При проведении анализа финансового состояния коммерче­
ской организации-должника возрастает роль антикризисного 
управляющего. На основе специальных знаний и приемов анали­
за он должен доказать, что имеется реальная опасность банкрот­
ства коммерческой организации до того момента, когда показате­
ли банкротства будут зафиксированы в финансовой отчетности. 
Это позволит заблаговременно принять меры по защите бизнеса.

Введение в действие Закона «Об экономической несостоя­
тельности (банкротстве)» в Республике Беларусь с февраля 
2001 г. (близкого по содержанию аналогичному Закону Россий­
ской Федерации) формирует законодательную базу под процеду­
ры банкротства (далее -  Закон). Вместе с тем возрастает роль 
анализа экономического состояния коммерческой организации- 
должника на всех этапах банкротства.

Рассматривая определение банкротства в Законе: «...эко­
номическая несостоятельность (банкротство) -  неплатежеспособ­
ность, имеющая или приобретающая устойчивый характер, при­
знанная хозяйственным судом в соответствии с настоящим Зако­
ном или правомерно объявленная должником в соответствии с 
требованиями настоящего Закона (далее -  банкротство)», мы не 
можем однозначно с ним согласиться.

Банкротство -  это состояние предприятия-должника, при­
знаками которого является устойчивая неплатежеспособность, 
признанная судом (изложено в Законе). Но состояние -  это мо- 
ментная категория. Неплатежеспособность, имеющая устойчивый 
характер, может быть в любой момент изменена в связи с изме­
нением внутренних или внешних финансовых обстоятельств. 
Реализация высоколиквидных основных средств и получение де­
нег на счет может сразу прервать ситуацию неплатежеспособно­
сти. Получение внешних кредитов, займов, реструктуризация 
задолженности также могут привести к аналогичным положи­
тельным результатам. Но все эти меры (реализация активов, при­
влечение внешних капиталов и др.) предполагают наличие дейст­
вий, т.е. фактически переводят категорию банкротства из состоя­
ния в процесс.
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На наш взгляд, более правильным является признание бан­
кротства процессом урегулирования взаимоотношений между 
организацией-должником и кредиторами.

Рассматривая категорию «банкротство», можно дать сле­
дующее определение: банкротство -  это процесс урегулирова­
ния взаимоотношений между должником и кредитором, осуще­
ствляемый по согласию сторон либо по решению суда.

Процесс подразумевает, что само урегулирование имеет оп­
ределенную продолжительность. Продолжительность может из­
меняться от времени, необходимого для оплаты долгов, когда 
находят средства для погашения задолженности, до нескольких 
лет, когда решением суда вводится санация или ликвидационное 
производство с распродажей имущества. Но в любом случае про­
цесс банкротства имеет временные границы.

Независимо от результата урегулирования взаимоотноше­
ний -  полное погашение долгов, частичное или отказ в удовле­
творении претензий в связи с недостаточностью имущества -  суд 
в конце процесса урегулирования взаимоотношений «прощает» 
обе стороны. Должник становится свободным от долгов, креди­
тор считается удовлетворенным.

Общая сумма удовлетворения кредитора состоит из двух 
частей -  денежной (или имущественной), полученной в качестве 
возмещения задолженности (экономический аспект банкротства), 
и нематериального возмещения в форме признания должника 
банкротом (юридический аспект банкротства). Теоретически кре­
дитор может в соответствии с решением суда оприходовать в 
учете нематериальные активы -  акт о признании конкурента или 
партнера поверженным -  и постепенно списывать его стоимость 
на затраты. Однако применяется более прагматический вариант -  
одномоментное списание невзысканной задолженности на убыт­
ки в соответствии с решением суда.

Процедура банкротства может завершиться мировым согла­
шением сторон, а в случае недостижения мирового соглашения -  
в судебном порядке. В случае мирового соглашения потери 
пострадавшей стороны списываются за счет прибыли, остаю­
щейся в распоряжении предприятия, при судебном решении -  
на убытки.
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Рассматривая банкротство как процесс, мы даем право на 
жизнь процедуре, называемой санацией.

По Закону «санация -  процедура конкурсного производства, 
предусматривающая переход права собственности, изменение 
договорных и иных обязательств, реорганизацию, реструктуриза­
цию или оказание финансовой поддержки должнику, осуществ­
ляемая для восстановления его устойчивой платежеспособности 
и урегулирования взаимоотношений должника и кредиторов в 
установленные сроки».

Любое действие человека имеет свою конкретную цель или 
группу целей. Осуществляя разработку проекта санации органи­
зации-должника, антикризисный управляющий должен четко 
представлять цели своей деятельности и задачи, стоящие перед 
ним. Оптимальная постановка целей определяет успех действий.

Какую цель ставят перед антикризисным управляющим? 
Удовлетворить претензии кредиторов или спасти предприятие? 
Без сомнения, лучший вариант -  успешно реализовать две эти 
цели. Но в действительности такой вариант, если и возможен, 
разорван определенным временным интервалом. Вначале проис­
ходит спасение бизнеса, почти всегда с дополнительными инве­
стициями, и только на основе полученной дополнительной при­
были производится расчет с кредиторами. Такой вариант реали­
зации целей имеет законодательный срок до полутора лет, а при 
определенных обстоятельствах и более продолжительный. Кре­
диторов это не устраивает, так как каждый из них в связи с поте­
рей платежеспособности может сам стать банкротом. Да и задол­
женность в связи с инфляцией может потерять свою цену.

В такой ситуации все варианты плохи. Суд и антикризисный 
управляющий из всех плохих вариантов урегулирования взаимо­
отношений между организацией-должником и кредиторами 
должны выбрать такой, при котором совокупные (консолидиро­
ванные) потери будут минимальными. Возникает необходимость 
в проведении анализа, направленного на поиск возможных вари­
антов полного или частичного спасения ситуации.

Предлагаемая читателю книга посвящена обоснованию тео­
рии, разработке методологии и методики санации коммерческой 
организации в ситуации банкротства.
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Настоящее исследование -  результат научных и практиче­
ских работ, проведенных на основе анализа предприятий за по­
следние 10 лет. Исследования проблемы банкротства, оздоровле­
ния и санации велись в рамках проекта SES со специалистами 
Германии в 1996 г., были продолжены в 1997 -  2001 гг. в рамках 
научно-исследовательской темы по проблемам санации. Основой 
теоретических и фактических данных стала работа по проведе­
нию аудиторских проверок в коммерческих организациях про­
мышленности, строительства и сельского хозяйства на 527 пред­
приятиях Республики Беларусь и Российской Федерации в 1994 -  
2000 гг. С 1999 г. автор в качестве антикризисного управляющего 
участвует в проведении экспертиз по экономической несостоя­
тельности, банкротству и разработке проектов санации. С 2001 г. 
является внешним управляющим при проведении судебной сана­
ции. Таким образом, данное исследование написано с позиций 
управляющего.

Вопрос общности проблем при переходе на рыночные отно­
шения союзных государств -  Российской Федерации и Республи­
ки Беларусь -  формируется в первую очередь в наиболее злобо­
дневных областях. Банкротство именно такая область. Объеди­
няющими в вопросах банкротства являются следующие причины:

• категория банкротство -  явление интернациональное;
• результаты банкротства непосредственно связаны с судь­

бой конкретных граждан государства;
• при банкротстве происходит разрушение и потеря нацио­

нального достояния -  производительных сил.
В рамках формируемого Союза унификацию действий сле­

дует начинать с поиска общих проблем при банкротстве пред­
приятий и разработки методов их решения. Надо спасать то, что 
есть.

Анализ финансового состояния организации-банкрота в 
странах СССР -  область науки, требующая специального изуче­
ния. Она предполагает развитие, так как от этого в значительной 
степени зависит экономическое состояние государства, каждого 
из нас.

Надеюсь, что книга будет интересна и полезна антикризис­
ным управляющим, судьям арбитражных (хозяйственных) судов,
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а также руководителям и специалистам коммерческих организа­
ций, находящихся в ситуации кризиса, научным работникам, 
преподавателям вузов, студентам.

Выражаю искреннюю благодарность своему коллеге из 
г. Дортмунда (Германия) доктору Дидериху Фридхельму, стар­
шему эксперту SES, сотрудничество с которым оказало сущест­
венное влияние на изучение проблемы банкротства и санации.

В работе по подготовке этой книги приняли участие 
Т.М. Драган, Н.В. Глущук, Д.Г. Макарук, Т.В. Волчик.

На обложке использована работа художника Владимира Ки- 
вачука «Душащий гада»: www.jodov.com.
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Глава 1
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 
ОСНОВЫ КРИЗИСА 
И БАНКРОТСТВА

1.1. Экономический кризис 
и его влияние

на деятельность организации

Причины экономических кризисов. Теория воспроизвод­
ства подтверждает, что для функционирования организации не­
обходимо наличие определенных факторов производства. В со­
временных условиях наряду с классическими факторами произ­
водства -  земля, труд и капитал -  для эффективной деятельности 
организации необходима информация и организация. Наличие 
всех этих факторов, однако, гарантирует процесс производства 
только на один производственный цикл.

В рыночных условиях реализация товаров и производство не 
связаны между собой жесткими связями. Между ними есть опре­
деленная неоднозначная зависимость, которая управляется спро­
сом и предложением.

Факт покупки товара или услуги происходит при наличии:
• потребности в данном товаре;
• денежных средств у покупателя;
• данного товара на рынке;
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