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Таким образом, по данному показателю Беларусь из стран ЕС опережает только Мальту 

и Румынию, достаточно близко со значением 12,7% находится Латвия. 

Таким образом, Республика Беларусь обладает значительным потенциалом инновацион-

ного развития, способствующего росту глобального индекса инновационного развития и по-

вышению национальной конкурентоспособности. 
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Аннотация. В работе обсуждаются принципы эффективного делегирования, преиму-

щества для команды и руководителя, а также даны советы по распределению обязанно-

стей с учетом индивидуальных особенностей сотрудников. 

Abstract. The art of delegating tasks in a team to achieve common goals discusses: the princi-

ples of effective delegation, benefits for the team and the manager, as well as tips on assigning re-

sponsibilities taking into account the individual characteristics of employees. 

 

Правильное делегирование задач является ключевым навыком успешного лидера. Делеги-

рование задач – это процесс передачи определенных задач или обязанностей другим людям 

или группам в рамках рабочей деятельности. Делегирование задач помогает распределить 

нагрузку, повысить эффективность работы и развивать профессиональные навыки команды. 

Ключевыми шагами в делегировании задач является выбор правильных исполнителей, ясное 

определение задач и целей, установление контроля над выполнением задачи и обратная связь. 

Важно помнить, что делегирование задач не означает полный отказ от контроля, а лишь рас-

пределение ответственности и управления задачами между различными членами команды. 

Основные принципы эффективного делегирования. 

1. Выбор правильного исполнителя. Важно определить способности, навыки, опыт и мо-

тивацию потенциального исполнителя задачи. 

2. Ясное определение задачи. Предоставьте четкие инструкции о том, что нужно сделать, 

какой результат ожидается и какие сроки установлены. 

3. Доверие и поддержк. Важно доверять исполнителям и поддерживать их в выполнении 

задачи, предоставляя необходимые ресурсы и средства.  
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4. Установление контроля. Следите за ходом выполнения задачи, но не мешайте исполни-

телю. Контроль должен быть конструктивным и направлен на помощь. 

5. Обратная связь. По завершении задачи дайте обратную связь исполнителю, выразите 

благодарность за работу и обсудите уроки, которые можно извлечь из процесса. 

6. Делегирование "по ситуации". Учитывайте особенности задачи, специфику исполнителя 

и текущую обстановку при выборе, что именно стоит делегировать и кому. 

При соблюдении этих принципов делегирование задач становится более эффективным 

и помогает достигнуть успеха как для лидера, так и для команды. 

Преимущества эффективного делегирования задач для команды. 

1. Развитие профессиональных навыков. Делегирование задач помогает членам команды 

развивать свои навыки, учиться новому и расти профессионально. 

2. Повышение мотивации и удовлетворенности. Выполнение ответственных задач способ-

ствует увеличению уровня мотивации и удовлетворенности сотрудников. 

3. Расширение зон комфорта. Делегирование задач позволяет членам команды выходить 

за пределы своей зоны комфорта и пробовать новые роли и функции. 

4. Улучшение коммуникаций. Делегирование задач способствует улучшению коммуника-

ций в команде, поскольку члены команды сталкиваются с новыми задачами и их выполнением. 

Преимущества эффективного делегирования задач для руководителя. 

1. Экономия времени. Делегирование задач помогает руководителю сосредоточиться на 

стратегически важных задачах и принятии решений. 

2. Развитие команды. Делегирование задач способствует развитию профессиональных 

навыков и уровня компетенции членов команды. 

3. Увеличение производительности. Распределение задач между членами команды позво-

ляет увеличить производительность и эффективность работы. 

4. Создание резерва. Делегирование задач помогает тренировать подчиненных и создавать 

резерв кадров для выполнения более сложных задач в будущем. 

5. Улучшение управленческих навыков. Делегирование задач помогает руководителю 

улучшать свои навыки управления, контроля и обратной связи. 

При распределении обязанностей с учетом индивидуальных особенностей сотрудников 

важно учитывать их навыки, опыт, интересы, мотивацию и личностные качества. Вот не-

сколько советов, как это можно сделать. 

1. Составьте профили сотрудников – проанализируйте профессиональные компетенции, 

опыт работы, уровень образования и личностные качества каждого сотрудника. 

2. Обсудите цели и желания – проведите индивидуальные беседы с сотрудниками, чтобы 

понять их карьерные цели, интересы, сильные стороны и области для развития. 

3. Распределение задач и ролей – на основе индивидуальных характеристик сотрудников 

распределите задачи и обязанности таким образом, чтобы они соответствовали их навыкам 

и интересам. 

4. Дайте возможность для роста – делегируйте задачи, которые могут помочь сотруднику 

развивать свои профессиональные навыки и повышать уровень компетенции. 

5. Поддерживайте обратную связь – регулярно обсуждайте с сотрудниками результаты их 

работы, давайте рекомендации по улучшению и признавайте их достижения. 

6. Стимулируйте мотивацию – используйте различные формы поощрения и мотивации, 

чтобы поддерживать высокий уровень мотивации сотрудников при выполнении задач. 

Советы по распределению обязанностей с учетом индивидуальных особенностей помогут со-

здать более эффективную и гармоничную рабочую среду, где каждый член команды может рабо-

тать на полную катушку, используя свои сильные стороны и достигая лучших результатов. 

Искусство делегирования задач в команде для достижения общих целей заключается в том, 

чтобы уметь эффективно распределять задачи между членами команды, так чтобы каждый сотруд-

ник мог использовать свои уникальные навыки и качества для достижения общей цели. Важно 

иметь понимание о том, какие задачи и обязанности лучше всего подходят каждому члену команды, 

а также умение обеспечить поддержку, контроль и обратную связь в процессе выполнения задач.  
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Используя искусство делегирования, руководитель может создать эффективную команду, 

способную эффективно работать над достижением общих целей. Это также способствует раз-

витию профессиональных навыков сотрудников, укреплению командного духа и повышению 

мотивации к достижению успеха. 

Основные моменты искусства делегирования в команде для достижения общих целей вклю-

чают в себя умение правильно выбирать исполнителей, четко определять задачи и цели, давать воз-

можность для развития и роста сотрудников, устанавливать контроль и обеспечивать обратную 

связь, а также создавать условия для взаимодействия и сотрудничества внутри команды. 

Мастерство в делегировании задач – это ключевой навык для успешного лидера и руково-

дителя. Владение этим искусством позволяет эффективно распределять работу и ответствен-

ность между членами команды, увеличивая производительность, мотивацию и результатив-

ность работы.  

Мастерство в делегировании задач требует понимания индивидуальных особенностей 

каждого сотрудника, умения строить доверительные отношения в команде, эффективного 

управления временем и ресурсами, а также готовности к постоянному обучению и совершен-

ствованию. Ключевыми принципами являются четкость, эффективность, взаимодействие 

и постоянное стремление к достижению общих целей. 
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Аннотация. В данной статье представлена торговля на мировом рынке зерновых культур, 

а именно, товарной группы в соответствии с основными позициями четвертого пересмотрен-

ного варианта Международной стандартной товарной классификации товаров (МСТК). Авто-

рами исследован удельный вес мирового рынка данных товаров на мировом товарном рынке за 

период 2017–2022 гг.; проанализированы показатели динамики мировой торговли на данном 

рынке, структура основных экспортеров, импортеров мирового рынка зерновых культур. 

Abstract. This article presents trade in the world market for grain crops namely the goods group 

in accordance with the main positions of the fourth revised version of the International Standard 

Commodity Classification  (SITC). The authors have examined the share of the world market for these 

goods in the global commodity market for the period 2017–2022; indicators of the dynamics of world 
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