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Аннотация. В статье проведена оценка адаптивности видов экономической деятель-

ности для малого и среднего предпринимательства в Республик. Для этого были рассчита-

ны коэффициенты финансовой и социальной адаптивности для каждого вида экономиче-

ской деятельности Республики Беларусь. Исходя из них был рассчитан итоговой коэффици-

ент адаптивности, на основании которого сделаны выводы об адаптивности субъектов 

малого и среднего предпринимательства. 
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Исследование адаптации малого и среднего предпринимательства (далее – МСП) к 

условиям современного социально-экономического развития является весьма актуальным, т. 

к. его функционирование осуществляется в постоянно меняющихся условиях внешней сре-

ды, а сами предприниматели постоянно находятся в состоянии неопределенности. Очевидно, 

что для белорусской бизнес-среды ситуация неопределенности более характерна, чем для 

стран с развитой экономикой, где сложилась устойчивая социально-экономическая и поли-

тическая обстановка. В связи с этим особый интерес вызывает количественная оценка степе-

ни адаптации МСП в различных отраслях Республики Беларусь к экономической конъюнк-

туре на основе расчета коэффициента адаптивности, который показывает степень быст-

роты, гибкости и адекватности реагирования организации на постоянно возникающие изме-

нения в ее внешнем окружении [1]. В работе также предложены понятия «финансовая адап-

тивность» и «социальная адаптивность», которые отражают способность субъектов реагиро-

вать на изменения финансовых и социальных условий соответственно.  

В ходе исследования коэффициенты были рассчитаны по видам экономической дея-

тельности (далее – ВЭД), в которых осуществляли деятельность микро-, малые и средние ор-

ганизации Беларуси с 2018 по 2022 годы, по 8 показателям, которые, в свою очередь, были 

разделены на две группы: финансовые и социальные (таблица 1) [2]. 
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Таблица 1 – Показатели, используемые для расчета коэффициентов адаптивности 

Финансовые Социальные 

Выручка от реализации продукции, товаров, 

работ, услуг 
Число организаций 

Себестоимость реализованной продукции, 

товаров, работ, услуг организаций 

Номинальная начисленная среднемесячная  

заработная плата работников организаций 

Рентабельность продаж организаций Списочная численность работников организаций 

Удельный вес убыточных организаций 

Средняя численность граждан, выполняющих 

работу по гражданско-правовым договорам  

в организациях 
 

Результаты расчетов представлены в виде матриц распределения видов экономической 

деятельности относительно финансовой и социальной адаптивности по трем видам предпри-

нимательства (рисунки 1, 3, 4).  

Анализ результатов коэффициента адаптивности микроорганизаций (рисунок 1) пока-

зал, что в зону с высокой финансовой и социальной адаптивностью попали 7 из 18 ВЭД. 

Наибольший коэффициент финансовой адаптивности отмечается у микроорганизаций заня-

тых в «Сельском, лесном и рыбном хозяйстве», а социальной – в «Горнодобывающей про-

мышленности». В зону значений с высокой социальной и низкой финансовой адаптивностью 

попали 3 ВЭД. Один из лучших результатов социальной адаптивности наблюдается в финан-

совой и страховой деятельности, однако данный ВЭД имеет наименьший показатель финан-

совой адаптивности. Следующую группу составляют ВЭД с более низкими показателями 

финансовой и социальной адаптивности, чем среднереспубликанские значения. В данную 

группу входят 6 ВЭД. И в последнюю группу входят 2 ВЭД, с показателем финансовой адап-

тивности больше 1 и показателем социальной адаптивности меньше 1. 
 

 
 

Рисунок 1 – Распределение коэффициентов финансовой  

и социальной адаптивности для микроорганизаций 
 

 
 

Рисунок 2 – Легенда к рисункам 1, 3, 4 
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Таким образом, более чем в половине ВЭД (10 из 18), в которых заняты микрооргани-

зации, уровень финансовой и социальной адаптивности имеет значения выше среднереспуб-

ликанского уровня, однако только в 7 из них одновременно высокие значения сразу двух по-

казателей. Можно сделать вывод, что не все микроорганизации способны быстро реагиро-

вать и подстраиваться под изменения внешних факторов влияния относительно сложившей-

ся на рынке конъюнктуры. 

Что же касается коэффициентов адаптивности малых организаций (рисунок 3), то сразу 

можно отметить, что наилучшие показатели замечены в ВЭД «Финансовая и страховая дея-

тельность», где они намного превосходят среднереспубликанские значения. В зону со значе-

ниями по обоим показателям выше среднереспубликанских вошли также еще 7 ВЭД. Во вто-

рой квадрант попало 7 ВЭД. В этой группе выделяется ВЭД «Горнодобывающая промыш-

ленность» с наихудшим показателем финансовой адаптивности (0,79) для малых организа-

ций. В область значений с двумя показателями ниже среднереспубликанских вошли ВЭД 

«Услуги по временному проживанию и питанию» и «Предоставление прочих видов услуг». 

Только ВЭД «Оптовая и розничная торговля; ремонт автомобилей и мотоциклов» имеет пока-

затель финансовой адаптивности (1,03) больше 1 и социальной адаптивности (0,99) меньше 1. 

В целом почти все ВЭД (16 из 18) для малых организаций имеют хотя бы одно значе-

ние показателя адаптивности (финансовой или социальной) выше среднереспубликанского и 

8 из них имеют значения больше 1 по двум показателям одновременно. 

 

 
Рисунок 3 – Распределение коэффициентов финансовой  

и социальной адаптивности для малых организаций 

 

Переходя к анализу средних организаций (рисунок 4), стоит упомянуть, что коэффици-

ент адаптивности не был рассчитан для ВЭД «Образование», так как в этом ВЭД не зареги-

стрировано средних организаций.  

Группа со значениями финансовой и социальной адаптивности больше 1 включает 8 ВЭД. 

В данной группе можно выделить ВЭД «Снабжение электроэнергией, газом, паром, горячей 

водой и кондиционированным воздухом» и «Финансовая и страховая деятельность», значе-

ния которых заметно больше других ВЭД и среднереспубликанского уровня. ВЭД «Транс-

портная деятельность, складирование, почтовая и курьерская деятельность» и «Здравоохра-

нение и социальные услуги» образовывают вторую группу, которая характеризуется средне-

республиканским уровнем социальной адаптивности и значениями финансовой адаптивно-

сти ниже среднереспубликанского уровня. В третий квадрант попали 3 ВЭД. Здесь можно 

выделить ВЭД «Горнодобывающая промышленность», которая имеет наименьшие значения 

по финансовой и социальной адаптивности. В последнюю группу входят 3 ВЭД, которые 

имеют значения финансовой адаптивности выше среднереспубликанских значений и значе-

ния социальной адаптивности ненамного меньше, чем в среднем по стране. 
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Рисунок 4 – Распределение коэффициентов финансовой  
и социальной адаптивности для средних организаций 

 
Таким образом, значения показателей финансовой и социальной адаптивности для 

средних организаций характеризуются большим разбросом. Значения финансовой адаптив-
ности варьируются от 2,83 до 0,76, социальной – от 1,24 до 0,72.  

Результаты исследования показали, что взаимосвязи по показателям финансовой и со-
циальной адаптивности между ВЭД и размерами организаций не прослеживаются. Адаптив-
ность субъектов МСП по значительному числу ВЭД незначительно отличается от среднерес-
публиканской, что говорит о том, что не все субъекты МСП способны быстро реагировать и 
подстраиваться под изменения внешних факторов. Исключения составляют только результа-
ты ВЭД «Финансовая и страховая деятельность», которая имеет максимально высокие зна-
чения и у малых организаций, и у средних одновременно. 

В условиях невысокой адаптивности субъектов МСП все более важным становится 
обеспечение равных условий для частного и государственного бизнеса, вне зависимости от 
их размера и формы собственности. Важным шагом на этом пути может стать рассмотрение 
правительством вопроса поэтапного отказа от субсидий для государственных предприятий, в 
то же время внедряя, к примеру, льготные налоговые ставки для всех организаций, разраба-
тывающих или внедряющих инновации. Это должно позитивно сказаться на создании среды, 
где у предприятий будут стимулы к сокращению расходов, увеличению инвестиций, повы-
шению прибылей и, соответственно, к развитию предпринимательской инициативы. Также 
важную роль играет осуществление нефинансовой поддержки МСП, в частности, создание 
специализированной структуры по оказанию консультационных, правовых, информацион-
ных и иных услуг ведения бизнеса, особенно в сельской местности. 
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Аннотация. В научной статье рассматривается уровень и качество жизни в Респуб-
лике Беларусь в условиях перехода к постиндустриальной экономике, аспекты, которые 


