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Аннотация. В представленной статье рассматривается проблема анализа хозяй-

ственной деятельности бюджетных организаций в Республике Беларусь в контексте опре-

деления показателей результативности. Автором выявлены основные проблемы определе-

ния эффективности бюджетных учреждений, а именно отсутствие методик расчета по-

казателей рентабельности на законодательном уровне и определении капитала, используе-

мого в расчетах. Также предлагаются возможные пути решения указанных проблем, вклю-

чая разработку специальных расчетов рентабельности капитала, адаптированных для 

бюджетных организаций. 
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definition of capital used in calculations. Possible solutions to these problems are also proposed, 

including the development of a special return on capital formula adapted for budget organizations. 
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В бюджетных организациях существует проблема проведения анализа хозяйственной 

деятельности, связанная с определением показателей эффективности. Для результативных 

показателей деятельности бюджетных учреждений свойственны количественно-качественные 

характеристики, а не стоимостные [1]. 

При всех прочих условиях бюджетные организации являются полноценными экономи-

ческими субъектами, которые, с одной стороны, самостоятельно желают зарабатывать де-

нежные средства с помощью внебюджетной деятельности, но и с другой стороны – это ста-

новится необходимостью, которую бюджетные организации обязаны выполнять по распоря-

жению вышестоящих органов. 

Специалистам, работающим в области бюджетных организаций, необходимо правиль-

но оценивать доходы, которые представлены с помощью внебюджетной деятельности, рас-

ходы и конечные результаты их деятельности [2]. 

На законодательном уровне отсутствуют методики расчета показателей эффективности 

для бюджетного сектора, в частности, отсутствуют рекомендации по расчетам показателей 

рентабельности. 

Традиционный подход к оценке рентабельности заключается в нахождении одного или 

более показателей, таких как рентабельность продаж, рентабельность затрат, рентабельность 

капитала и т. д. Расчет рентабельности продаж способствует оперативному решению про-

блемы выбора альтернативной услуги, которая будет оказываться с определенным уровнем 

рентабельности.  

Глобально для бюджетных организаций не рассчитывается показатель рентабельности 

капитала, поскольку его проблематично определить. Рентабельность капитала показывает: 

сколько прибыли приносит каждый рубль, вложенный в организацию в текущем периоде. 

Если сравнивать данный показатель по аналогии для коммерческих организаций, то конеч-

ным результатом их деятельности является чистая прибыль. Для них показатель рентабель-

ности рассчитывается как отношение чистой прибыли к средней величине капитала. Когда 

речь идет о бюджетных организациях, то возникают проблемы с тем, что поставить в «чис-

литель» и «знаменатель» формулы для расчета данного показателя. 

Целесообразно было бы вывести формулу рентабельности капитала для бюджетных ор-

ганизаций следующим образом: в числителе – суммы превышения доходов над расходами, 

оставшиеся в распоряжении бюджетной организации; в знаменателе – среднее значение ка-

питала организации. Со знаменателем возникают некоторые вопросы. Для получения этого 

показателя зачастую используется как капитал, полученный из бюджета, так и капитал, по-

лученный за счет внебюджетных средств [3]. Фактически денежные средства поступают из 

двух источников, но идут они на совершенствование лишь одного из них. Применяя такой 

подход, можно оценить, какой объем прибыли принес каждый рубль дохода от внебюджет-

ной деятельности.  

В бюджетных организациях сложно определить, какой капитал приходится на внебюд-

жетную деятельность. Данная проблема может быть решена посредством разделения баланса 

организации на баланс по бюджетной деятельности и баланс по приносящей доходы дея-

тельности.  

Вторая корректировка показателя «рентабельность капитала» для бюджетных органи-

заций заключается в расчете числителя, т. е. прибыли после распределения ее по статьям 

расходов (или внутреннего потребления). В этом случае показатель рентабельности будет 

показывать уровень прироста капитала организации в целом за анализируемый период. 

В заключении можно отметить, что анализ хозяйственной деятельности, связанный с 

определением показателей эффективности бюджетных организаций в Республике Беларусь 
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представляет собой сложный процесс. Основными проблемами являются отсутствие на 

уровне законодательства методик для расчета показателей рентабельности и неоднознач-

ность в определении капитала, используемого в расчетах. 

Этот фактор затрудняет применение традиционных методов оценки экономической 

эффективности для бюджетных учреждений. В связи с этим предлагается внести изменения в 

общепринятые методики расчета показателей эффективности, включая разработку формулы 

рентабельности капитала, специально адаптированной для бюджетных организаций. 

Для решения указанных проблем следует рассмотреть варианты использования различ-

ных подходов, включая разделение баланса организации на баланс бюджетной деятельности 

и баланс внебюджетной деятельности, что позволит более точно определить показатели рен-

табельности и, как следствие, эффективности деятельности бюджетных организаций. 
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