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Предложения для решения проблемы на бытовом уровне: 

 выделение в холодильнике полки «Съешь меня первым», для скоропортящихся про-

дуктов; 

 грамотное планирование питания и списка покупок – покупать только то, что необходимо; 

 оптимальное хранение продуктов, чтобы они были свежими. 

Внедрение новых подходов к управлению производством и утилизацией просроченной 

продукции обязательно потребует длительного времени. Однако благодаря комбинирован-

ному воздействию вышеописанных шагов мы сможем обеспечить переход к более устойчи-

вой системе производства и потребления в отношении просроченной продукции АПК. 
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Развитие цифровой экономики оказывает влияние на все виды человеческой деятельно-

сти. Технологические революции произошли для рынков и отраслей с момента возникнове-

ния организованных сообществ и обществ. В последние несколько лет происходила техноло-

гическая революция с ростом цифровых рынков.  

Цель работы – выявление наиболее важных изменений в ведении бухгалтерского учета с 

внедрением цифровизации и упорядочение профессионально-значимых компетенций бухгалтера. 

Актуальность исследования состоит в оценке значимости цифровизации для бухгалтер-

ского учета, возможность и сроки ее внедрения, анализ новых направлений цифровизации 

бухгалтерского учета, разработанных для упрощения его ведения и обеспечивания сохранно-

сти данных, а также в формировании методики оценки целесообразности перевода бухгал-

терского учета на аутсорсинг. 

Цифровизация является структурным изменением для промышленности, что потребо-

вало от многих отраслей адаптировать цифровые технологии, чтобы оставаться конкуренто-

способными и пережить этот технический сдвиг. С цифровизацией у компаний возникли но-

вые требования к созданию более совершенных бизнес-моделей, цепочек создания процесса 

производства и способов организации деятельности для управления бизнес-стратегиями. 

Считается, что цифровизация меняет инновационные процессы, и некоторые эксперты счи-

тают, что она изменит целые рынки. Следовательно, такие существенные изменения в эко-

номике повлекут за собой не менее существенные изменения в методологии и принципах ве-

дения бухгалтерского учета, а также в ключевых навыках самих бухгалтеров как непосред-

ственных участников данного процесса. 

Цифровизация напрямую повлияла на стратегическую организацию всех бизнес-

процессов. Многие последствия для цифрового учета окажут прямое влияние на стратегии, 

действия и решения. Нельзя не отметить и самих сотрудников, которые в процессе внедре-

ния технологий приобретут больше навыков и иной взгляд на цифровизацию бухгалтерского 

учета изнутри. Важно понимать, что цифровизация — это инновация, и именно поэтому она 

привнесет изменения бухгалтерскую отрасль. Цифровой бухгалтерский учет обеспечит со-

здание ценности в отрасли за счет новых методов, услуг и технологий, чтобы удовлетворить 

новые сегменты клиентов и обеспечить рост новых рынков. 

Смысл цифровизации заключается в преобразовании аналоговых знаний и информации 

в хранимую цифровую форму знаний и информации. Цифровизация обеспечивает более лег-

кий доступ к знаниям и информации в режиме реального времени и обеспечивает глобаль-

ный обмен между людьми и подключенными цифровыми устройствами. Цифровизация дает 

более эффективные действия, инструменты, обмен знаниями, общение и более знающих и 

квалифицированных сотрудников в области технических технологий. Она обеспечивает не-

медленный доступ к собранным данным, а также прозрачность, отслеживаемость и возмож-

ность индивидуального консультирования клиентов. Цифровизация позволяет приближаться 

и консультироваться с новыми и существующими клиентами (партнерами, сотрудниками и т. д.) 

на расстоянии. 

Сегодня, при использовании интеллектуальных технологий, будь то онлайн или через 

мобильные устройства, искусственный интеллект, – возможности и преимущества кажутся 

безграничными. Искусственный интеллект оказывает значительное влияние на мир бухгал-

терского учета и финансов. Экономя время и деньги и предоставляя информацию, системы 

бухгалтерского учета и финансов с поддержкой искусственного интеллекта помогают специ-

алистам по финансам оставаться конкурентоспособными. Для этого необходимо следовать 

мировым тенденциям. Сегодня очень легко перенести бухгалтерский учет (по крайней мере, 

большую его часть) в другую страну, на другой континент. Ведь программы, обрабатываю-

щие данные, сегодня не только упрощают работу бухгалтера, но и делают ее более интерес-

ной, поскольку берут на себя самую неинтересную часть рутинной работы – ручной ввод 

данных. Одна из основных задач этих программ, которые интенсивно совершенствуются, яв-

ляется обработка цифровых документов (сканированные документы, электронные счета-

фактуры, банковские выписки). Единственная проблема в том, что пока эти программы  
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не могут работать полностью самостоятельно – существуют ошибки, которые специалистам 

еще предстоит обнаружить.  

Важно отметить роль компетенции самого бухгалтера в цифровой экономике. 

Специальная модель компетенций бухгалтера состоит из следующих составляющих: 

 работа с людьми (управление отношениями, работа в команде, влияния); 

 работа с информацией (сбор, обработка, хранение и анализ информации);  

 составление отчетности, принятие решений; 

 развитие бизнеса (личное развитие, генерирование и обоснование идей); 

 достижение результатов (планирование, четкость управления). 

Таким образом, специальная модель бухгалтера составлена с учетом требований долж-

ности. Определение компетенций бухгалтера происходит при помощи метода интервью са-

мого бухгалтера и его коллег в отделе и руководства компании (экспертов), а также с приме-

нением элементов технологии формирования и развития компетенций бухгалтера. В допол-

нение к описанной модели, необходимо учитывать особенности личности бухгалтера. Ком-

петенции бухгалтера становятся важным стратегическим ресурсом компании, стремящейся к 

устойчивому успеху на рынке. В организации бухгалтерского учета необходимо обоснован-

но и сознательно выбирать сотрудников бухгалтерии, а также постоянно осуществлять про-

цесс мониторинга и развития компетенций бухгалтеров, ведь прямиком от их работы зависит 

результат хозяйственной деятельности любого предприятия. 

Нельзя не отметить развитие таких технологий, как «Блокчейн», которая может здорово 

упростить жизнь не только банкам, но и их клиентам, т. е. физическим и юридическим ли-

цам. Ни одна финансовая операция сегодня невозможна без проверки личности. Блокчейн 

позволяет пройти процедуру идентификации лишь один раз, чтобы создать специальный 

идентификационный сертификат. В дальнейшем она будет использоваться для подтвержде-

ния любой транзакции, при этом пользователи могут сами выбирать, кому они согласны 

предъявлять такой сертификат, а все личные данные будут надежно защищены. Националь-

ный банк Беларуси в 2017 году запустил «Реестр банковских гарантий» на базе технологии 

«Блокчейн». Данный реестр содержит информацию о выданных банковских гарантиях, бла-

годаря которому обеспечивается полная прозрачность системы, ее эффективность, а также 

добросовестность банков и плательщиков.  

Внедрение в бухгалтерский учет технологий искусственного интеллекта станет точкой 

невозврата к привычному в Республике Беларусь ведению и постановке учета. К сожалению, 

в 2023 году все же встречаются случаи ручного ведения учета и составления отчетности без 

использования специального программного обеспечения. Эти случаи встречаются среди ма-

лых организаций, обороты которых не позволяют установку бухгалтерских программ. Зача-

стую в данных ситуациях значительную роль играет консерватизм и скептицизм самого ру-

ководителя или бухгалтера субъекта хозяйствования. Нежелание делать лишнюю работу, 

демотивация, предвзятое отношение ко всякого рода программам и продуктам очень сильно 

усложняют и стопорят развитие предприятия. Поэтому, гонясь за всеобъемлемой автомати-

зацией всего и вся, нельзя забывать об эволюции человеческого мышления. Ведь бухгалтер 

XXI века не должен быть идентичен бухгалтеру прошлого столетия. 

Современные технологии развиваются с колоссальной скоростью, и это требует пере-

осмысление роли и места учета в цифровой экономике. Переход от аналогового бизнеса к 

оцифровке открывает новые возможности для бухгалтерского учета с его функционалом 

сбора, обработки и предоставления экономической информации о деятельности хозяйству-

ющих субъектов и сохранения конкурентоспособности в современном мире. Хотя машины 

станут самыми ценными коллегами профессионалов в будущем, ничто не заменит эмоцио-

нальный интеллект, который люди привносят в работу, и это, в том числе, в сфере финансов 

и бухгалтерского учета. В условиях цифровой экономики, где учет автоматизирован, роль 

бухгалтера определяется как специалиста, обеспечивающего правильную работу программы 

и устраняющего любые неполадки, которые могут повлиять на описание хозяйственных 

процессов. 
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Аннотация. В представленной статье рассматривается проблема анализа хозяй-

ственной деятельности бюджетных организаций в Республике Беларусь в контексте опре-

деления показателей результативности. Автором выявлены основные проблемы определе-

ния эффективности бюджетных учреждений, а именно отсутствие методик расчета по-

казателей рентабельности на законодательном уровне и определении капитала, используе-

мого в расчетах. Также предлагаются возможные пути решения указанных проблем, вклю-

чая разработку специальных расчетов рентабельности капитала, адаптированных для 

бюджетных организаций. 
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