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Аннотация. Технологические парки являются стратегическими инновационными пло-

щадками для стимулирования синергии между различными агентами. Современные теоре-

тические исследования определяют формы взаимодействия технопарков и их субъектов, 

задействованных в моделях инноваций. Актуальным является исследование проблем взаимо-

действия технологических парков с субъектами хозяйствования, университетами, прави-

тельством, гражданским обществом и природной средой. Одним из основных его вкладов 

является интеграционный подход взаимодействия между технопарками и данными субъек-

тами. Общее взаимодействие, выраженное в показателях, способствует визуализации ди-

намики управления парками и реализации инновационных моделей их развития. Практиче-

ское применение заключается в обосновании субсидий на разработку стратегий, определе-

ние управления заинтересованными сторонами и разработку передовой практики для тех-

нологических парков. 
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Инновации являются одним из основных факторов современной социально-

экономической динамики. 

На инновационный процесс влияет ряд институтов, среди которых важное место зани-

мают технопарки. Технологические парки можно определить, как «планируемый комплекс 

предпринимательского и технологического развития, стимулирующий инновационную куль-

туру, промышленную конкурентоспособность, развитие потенциала предпринимателей и со-

действие синергии в научных исследованиях, технологическом и инновационном развитии» 

[1]. Парки – это не просто производственные, научные и технические объекты, основанные 

на предположении совместного размещения. Они также являются образовательными пло-

щадками, поскольку производят знания. Они зависят от социальных, политических, инсти-

туциональных и культурных взаимосвязей. 

Поскольку это сложные структуры, они требуют огромных инвестиций в начале и на 

протяжении всего своего развития. Финансовые ресурсы обосновываются не только их со-

зданием, но и их ростом. Рост ТП требует вложения инвестиций не только в инфраструктуру 

и персонал, но также и в решения в области водоснабжения, внутреннего транспорта и меха-

низмов защиты окружающей среды. 
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Поскольку общество рассматривает ТП как основу технологических инноваций и 
трансфера, оно также ожидает от них продвижения инноваций, запуска новых продуктов и 
проникновения на новые рынки. Ожидается, что они облегчат создание фирм и будут спо-
собствовать развитию малых предприятий. Следовательно, ТП запускают технологическое 
развитие и экономический рост и учитывают интересы вовлеченных субъектов, выстраивая 
синергетические отношения между ними [2]. 

Рассмотрим интерактивную модель взаимодействия между компаниями, людьми и си-
стемой науки, технологий и инноваций. Инновации стали результатом обратной связи между 
различными этапами и нескольких взаимодействий между наукой, технологией и инноваци-
онным процессом. «Тройная спираль» считается предшественником других интерактивных 
моделей. 

Модель тройной спирали, предложенная Ицковицем и Лейдесдорфом в 2000 году и 
представленная тремя переплетающимися спиралями (университеты, промышленность и 
правительство), является самой популярной из интерактивных моделей.  

Модель тройной спирали утверждает, что взаимодействие между университетами, пра-
вительством и компаниями запускает развитие инноваций в разных контекстах и приводит к 
сложному сотрудничеству, которое создает разную динамику в зависимости от соответству-
ющего региона.  

Генерация инноваций в модели тройной спирали является продуктом интегрированной 
деятельности университетов, промышленности и правительства, особая роль при этом при-
надлежит технопаркам. 

Как правило, компании, созданные в ТП, имеют ряд преимуществ по сравнению с ком-
паниями за их пределами: 

a. увеличение интеллектуального капитала компаний – инфраструктура и динамика 
парков накапливают знания и увеличивают интеллектуальный капитал посредством повы-
шения квалификации работников и программ обучения; 

b. выживаемость компаний – более тесное сотрудничество между компаниями, распо-
ложенными в парках, и университетами является одним из факторов выживания, хотя дока-
зать финансовый эффект сложно; 

c. темпы роста компаний – управление парками может быть активом для роста компа-
ний внутри парков; 

d. интернационализация компаний и установление связей по всему – управление пар-
ками расширяет сети сотрудничества с национальными и международными агентами в поис-
ках партнеров, способствуя интернационализации компаний в парках; 

e. разработка продуктов – поддержка исследований в парках и объектах для испытаний 
при разработке продуктов; 

f. инновации и количество патентов компаний – компании, расположенные в парках, 
более эффективны в производстве новых продуктов, услуг и патентов. Парки могут внести 
свой вклад, помогая компаниям получить интеллектуальную собственность, исследователь-
ские фонды, а также предоставить лаборатории и специализированный персонал для разра-
ботки продуктов; 

g. участие в сетях – сотрудничество между большими и малыми компаниями, между 
заинтересованными сторонами, учеными и обществом в целом происходит в рамках ТП; 

h. достижение рынка инновационных продуктов – ТП могут предлагать помощь в ис-
следовании рынка, изучении каналов сбыта и оказывать помощь в ценообразовании; 

i. программы индустриализации и повторного использования – парки могут разраба-
тывать и реализовывать программы в областях, которые помогут компаниям производить и 
переоснащать продукцию, когда инновации устареют; 

j. контракты с заинтересованными сторонами – контракты могут помочь субъектам в 
поиске заинтересованных сторон. 

Таким образом, управление и оценка парков – довольно сложный вопрос. Кроме того, 
их деятельность должна быть упорядочена инновационными моделями, которые составляют 
основу для производства инноваций. 
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Функционирование технопарков зависит от физической и сервисной инфраструктур, 

инновационных стратегий и методов управления, включая рыночную деятельность, которая 

обеспечивает коммуникационные возможности и построение имиджа для привлечения инве-

сторов и фирм. Кроме того, им необходимы системы данных о клиентах, поставщиках и по-

казателях рынка. 
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