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Актуальность темы исследования заключается в освещении цифровой экономики как 

относительно новой ступени развития экономической сферы. 

Цель исследования заключается в анализе развития цифровой экономики на современ-

ном этапе, изучение перспектив развития цифровой экономики и определение ее роли в гло-

бальном экономическом развитии. Основная цель состоит в выявлении сильных и слабых 

сторон цифровизации и поиске оптимальных стратегий для развития. В результате исследо-

вания представляется выраженным разработанные рекомендации для государства, бизнеса и 

общества в целом, чтобы раскрыть потенциал цифровой экономики и справиться с ее вызовами. 

Создание современной концепции цифровой экономики базируется на разнообразных 

теоретических подходах, которые отражают изменение ее состояния, значимых характеристик, 
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тенденций и динамики развития. Внедрение цифровых инноваций приводит к появлению но-

вых отраслей, сегментов и экономических систем, что актуализирует теоретические подходы 

и технико-экономические парадигмы. В свою очередь, эти подходы и парадигмы опираются, 

в том числе, на предшествующие исследования и концепции, разработанные мировой эконо-

мической наукой. 

Цифровизация формирует основу фактора экономического роста на современном этапе 

глобального развития сферы. Происходит трансформация внедрения отдельных цифровых 

технологий к комплексному построению и единой концепции в рамках мировой экономики. 

Значимость процесса формируется определяющим значением в переходе к четвертой про-

мышленной революции и к шестому технологическому укладу. 

Исходной концепцией, предопределяющей изменение состояния экономических си-

стем, является развитие. Понятие «развитие», с точки зрения классической философии, 

предполагает необратимое, неконвертируемое, нацеленное, закономерное изменение объек-

тов. Вследствие «развития» появляется новейшее высококачественное положение объекта, 

представляя собой перемену и изменение его состава или структуры, ‒ появление, преобра-

зование либо утрата его компонентов, а также взаимосвязей [1]. 

Республика Беларусь ввиду малого открытого типа национальной экономики находится 

под влиянием мировых тенденций цифровизации, которые формируют предпосылки для по-

вышения конкурентоспособности как продукции, так и экономической модели в целом. Вме-

сте с тем страна сталкивается и с растущей проблематикой обеспечения экономической без-

опасности, связанной с внедрением новых цифровых технологий в ключевые сферы жизне-

деятельности государства. 

Цифровизация экономических процессов способна развить конкурентные преимуще-

ства, происходит трансформация экономики и формирование «Новой экономики». Концеп-

ция «Новой экономики» сформировала подход к экономике как к новому социальному и 

экономическому порядку, где основным ресурсом является информация. 

В данном контексте цифровые технологии (рассматриваемые как комбинация инфор-

мационных, вычислительных, коммуникационных технологий) коренным образом меняют 

бизнес-стратегии, бизнес-процессы, возможности компаний, продукты и услуги, а также 

ключевые межфирменные отношения [2]. Они позволяют снижать стоимость хранения, вы-

числений и передачи данных, включая затраты на поиск, затраты на репликацию, транспорт-

ные расходы, расходы на отслеживание и проверку [3]. В экономической литературе важным 

атрибутом адаптивности систем к цифровым технологиям является понятие «цифровой гиб-

кости» (Digital agility), характеризующее способность субъектов экономики находить и ис-

пользовать рыночные возможности, предоставляемые цифровыми технологиями [4, 5]. 

Предприятия должны быть гибкими в цифровом отношении, чтобы постоянно модифициро-

вать и реконфигурировать существующие цифровые активы и возможности [6]. Интеграция 

IoT и Блокчейн может предоставить новый путь для автоматизированных систем обслужива-

ния и бизнес-моделей [7]. 

Одним из важных условий для проведения цифровой трансформации является наличие 

сильного сектора информационно-коммуникационных технологий. В Беларуси значимость 

ИТ-услуг в экономике страны остается приоритетной для развития в целом, несмотря на раз-

личные трудности и ограничения ввиду санкционного давления, рецессии и глобального 

экономического спада.  

Осуществлена предварительная оценка валового внутреннего продукта за январь – ок-

тябрь 2023 г. Объем ВВП в январе – октябре 2023 г. в текущих ценах сложился в сумме  

179,2 млрд. рублей. Темп ВВП в январе – октябре 2023 г. по сравнению с соответствующим 

периодом прошлого года в сопоставимых ценах составил 103,8 %, индекс-дефлятор ВВП –  

109 % [8].  

По данным за 2022 г. доля сектора «Информация и связь» в общем объеме ВВП состав-

ляла 4,4 % (таблица 1). Значимость ИКТ объясняется высокой отдачей и темпами роста сек-

тора по сравнению с другими секторами экономики. Удельный вес сектора «Информация и 
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связь» в структуре ВВП Беларуси по итогам 2021 года составил 7,5 %, в 2020 г. – 7,4 %,  

2019 г. – 6,5 %, 2018 г. – 5,6 %. 

 

Таблица 1 – Валовой внутренний продукт и добавленная стоимость в Республике Беларусь, 

январь – октябрь 2023 г. 

 

В текущих ценах В % к январю –  

октябрю 2022 г.  

(сопоставимые цены) 
Млн руб. В % к ВВП 

ВВП 179159,4 100 103,8 

В том числе:    

Валовая добавленная стоимость 156273,1 87,2 103,6 

Из нее:    

Сельское, лесное и рыбное хозяйство 13930,3 7,8 99,5 

Горнодобывающая промышленность 1115,8 0,6 104,5 

Строительство 8394,8 4,7 110,0 

Оптовая и розничная торговля; 

Ремонт автомобилей и мотоциклов 
16521,5 9,2 112,3 

Транспортная деятельность,  

складирование, почтовая  

и курьерская деятельность 

8943,4 5,0 97,9 

Информация и связь 7891,8 4,4 85,1 
 

Примечание – Источник: [8] 

 

До 2022 года ИТ-сектор являлся драйвером экономического роста Беларуси и своего 

рода визитной карточкой, благодаря которой стал формироваться позитивный имидж стра-

ны. Сектор ИТ был одним из немногих, демонстрирующих устойчивый рост. Его вклад в ди-

намику ВВП был устойчиво положительным, а доля в ВВП постепенно увеличивалась  

(рисунок 1) [9]. 

 

 

Рисунок 1 – Влияние основных видов экономической деятельности на формирование 

темпа роста ВВП в Республике Беларусь в январе – октябре 2023 г. 
 

Примечание – Источник: [8] 
 

Таким образом, с одной стороны, ИТ-сектор Беларуси стимулировал экономическое 

развитие страны. В то же время государство рассматривало отрасль как ресурс для наращи-

вания экспортной выручки, но не как возможность ускоренной цифровой трансформации 

экономики. Подтверждением того, что активное развитие ИТ-сектора не сопровождалось 

ускоренными темпами цифровизации экономики, служат рейтинги технологического разви-

тия. Рисунок 1 демонстрирует важность развития сектора ИТ, предлагается сфокусироваться 

на ИКТ в качестве драйвера развития и повышения инвестиционной привлекательности. 

Большинство показателей реального сектора перешли к восстановительному двузначному 
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росту в значительной степени из-за эффекта низкой базы прошлого года и стимулирующих 

мер правительства. Среди сдерживающих факторов развития роста ВВП относят: негативное 

влияние санкций на внешнюю торговлю и инвестиционную активность, нехватка высококва-

лифицированных специалистов, ограниченность возможности поддержки экономики в бюд-

жетировании, повышение конкуренции. Для решения предлагается увеличить поддержку ма-

лого бизнеса как драйвера развития экономического роста и сформулировать институциональ-

ное обеспечение способное отразить необходимую поддержку и стимулирование, а также в 

качестве драйвера выбрать ориентир цифровизации как упрощения и оптимизации процессов. 

Индекс, по которому следует анализировать развитие процессов цифровизации в целом 

и ИТ-сектора в частности, – Индекс развития электронного правительства ООН  

(E-Government Development Index – EGDI). В 2022 году Беларусь заняла 58 место среди  

193 стран. В целом это неплохой показатель. В то же время по сравнению с 2020 годом стра-

на переместилась на 18 мест вниз. Это наихудший показатель Беларуси за последние 10 лет, 

и он соответствует месту, которое Беларусь занимала 20 лет назад – в 2004 году. 

Среди вызовов цифровизации и целей для восстановления ИТ-сектора можно выделить 

следующие. 

1. Цифровая трансформация легче реализуется в сфере услуг. Это сопряжено с низкими 

затратами и быстрой отдачей по сравнению с проектами в сфере производства. В то же время 

цифровая трансформация предприятий промышленности, АПК и других отраслей является 

обязательным условием для построения цифровой экономики. 

2. Внимание на уровень цифровой грамотности. Внедрение современных систем обра-

ботки информации, оказание услуг на дистанционной основе предполагают наличие навыков 

потребления (каналов получения) таких сервисов конечными потребителями. 

3. Создание условий для восстановления роста ИТ-сектора. Разработка и внедрение 

адаптивного законодательства, развитие стартап-экосистемы, формирование потребитель-

ской инфраструктуры и системы электронного правительства, формирование инвестицион-

ного климата (привлечение национальных и иностранных инвестиций). 

4. Цифровизация не должна быть самоцелью. Установка инновационного оборудования 

на производстве или внедрение сложных информационных систем может потребовать до-

полнительных затрат, связанных с обучением персонала, привлечением специалистов, по-

купкой (разработкой) и установкой новых систем. Без детальной оценки результатов цифро-

вой трансформации расходы могут превысить доходы от инновационной деятельности и 

привести к убыткам. 

Таким образом, цифровизация экономики является неизбежным процессом, который 

способствует улучшению качества и скорости экономического развития. Кроме того, она 

позволяет создавать новые типы сервисов и товаров, которые отвечают потребностям и тре-

бованиям цифровой эпохи. Главным двигателем цифровой трансформации является инфор-

мационно-коммуникационный сектор. Однако существующая модель функционирования 

этого сектора в Беларуси и внутренние ограничения мешают полностью раскрыть потенциал 

для цифровизации национальной экономики. Сравнивая Беларусь с другими странами по 

международным индексам, отражающим различные аспекты цифровой трансформации, 

можно заметить, что ее результаты достаточно скромны. Низкие показатели требуют более 

детального анализа, так как могут привести к риску отстающего развития в цифровой среде. 

Представляется рациональным пересмотреть методики оценки уровня цифровизации нацио-

нальной экономики и применить более комплексный подход. Следует также принимать во 

внимание общие вызовы и риски, которые могут возникнуть в процессе цифровой транс-

формации, в связи с этим необходима объективная оценка вызовов и разработка соответ-

ствующих мер.  
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