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В статье рассмотрен сценарный метод планирования, выявлены актуальность его 

применения в условиях экономической неопределенности, изучено понятие данного метода 

как инструмента стратегического прогнозирования, рассмотрены этапы, которые вклю-

чают в себя предсценарный, сценарный и этап разработки стратегии.  
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В настоящее время вопросу прогнозирования на любом предприятии уделяется особое 

внимание. Правильно организованная система планирования способствует качественному 

построению направлений развития компании и содействует выбору наиболее благоприятных 

путей к достижению поставленных целей организации. Но стоит отметить, что в условиях 

частых экономических изменений предсказать все факторы, которые будут оказывать суще-

ственное влияние на развитие предприятия, практически невозможно. Поэтому для достиже-

ния наиболее эффективного результата планирования в организации следует оценить как 

можно больше факторов влияния на прогнозируемую систему, проанализировать все воз-

можные пути исхода событий, которые могут наступить в среднесрочной и долгосрочной 

перспективе [1]. Именно поэтому одним из эффективных методов прогнозирования и плани-

рования является сценарный метод, который более подходит для использования в условиях 

экономической неопределенности.  

Сценарное планирование – это часть стратегического прогнозирования, инструменты и 

технологии которого позволяют управлять неопределенностью будущего [2]. И. А. Никитинс 

добавил, что метод сценариев наиболее эффективен, когда наблюдается существенное пре-

обладание неопределенности над предсказуемостью деловой среды [3]. Данная методика  

основывается на построении ряда различных сценариев организационного развития, для 

каждого из которых формируется своя стратегия.  

Возможность составления сценариев для совершенствования сложных систем впервые 

использовал Герман Кан, американский экономист. Его первые сценарии носили только опи-

сательный характер, но со временем были развиты за счет использования дополнительных 

математических моделей, которые учитывали большее число как количественных, так и ка-

чественных факторов [4]. К сведению, метод подготовки сценариев также использовался для 

выявления возможных результатов военных действий, затем стал применяться в экономиче-

ской политике, а затем и в стратегическом корпоративном планировании.  

Процесс сценарного прогнозирования и планирования можно разделить на три 

укрупненных этапа: предсценарный, сценарный и этап разработки стратегии. Рассмотрим 

этапы сценарного планирования и используемые инструменты для каждой стадии в табли-

це 1 [5]. 
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Таблица 1 – Этапы сценарного планирования  

Этап Сущность Инструмент 

1. Предсценарный 

(анализ внешней 

среды) 

Определение экономических, политических,  

социальных, технологических факторов, способ-

ных воздействовать на организацию в различные 

временные периоды; анализ прошлых тенденций 

Модель Портера, 

SWOT-анализ,  

PEST-анализ 

2. Сценарный  

(разработка сценариев) 

Для формирования сценариев выделяют ключе-

вые движущие силы со слабой корреляцией  

и намечают диапазон их возможных значений. 

Необходимо установить четкую взаимосвязь 

между прогнозируемыми исходами и перемен-

ными, которые используются для проектирова-

ния, а также сформировать сами сценарии, коли-

чество которых должно быть ограниченным  

(оптимистичный, базовый, пессимистичный) 

Изменяемые пере-

менные выявляются 

при помощи  

мозгового штурма 

или построения  

диаграмм причинно-

следственного  

характера 

3. Разработка стратегий Построение стратегии осуществляется на основе 

сценария, обладающего наибольшей вероятно-

стью. Подходы к выбору стратегии (по Портеру): 

– придерживаться наиболее вероятного сценария 

развития; 

– придерживаться наилучшего сценария; 

– идти на компромисс; 

– сохранять гибкость; 

– воздействовать на исходы сценариев 

Построение сценар-

но-стратегической 

матрицы 

 

Таким образом, сценарный анализ осуществляется организацией поэтапно. На первой 
стадии проводится анализ внешней среды, включающий не только диагностику ее основных 
параметров, но и выявление приоритетов организации. На следующем этапе сценарного ана-
лиза осуществляется разработка сценариев, суть которых состоит в установлении четкой 
взаимосвязи между прогнозируемыми исходами и переменными, которые используются для 
проектирования, а также в формировании самих сценариев. На завершающем этапе происхо-
дит анализ сценариев, определение возможности перехода от одного сценария к другому с 
целью формулирования стратегии. 

На сегодняшний день сценарный метод прогнозирования охватывает большое количе-
ство процессов управления. Инструменты данного метода используются также при планиро-
вании численности работников для принятия эффективных решений. В связи с существен-
ным преобладанием неопределенности над предсказуемостью внешней и внутренней органи-
зационной среды, увеличением трудностей в кадровом планировании, возникновении кадро-
вого дефицита – моделирование сценариев в системе планирования работников на предприя-
тии является актуальным. Управление неопределенностью в планировании численности ра-
ботников на предприятии не представляется полностью возможным, однако ее можно опре-
деленным образом снизить при помощи сценарного подхода. 
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Рассмотрена система внутреннего кредитного рейтинга заемщика, которая исполь-
зуется банками и финансовыми институтами для оценки финансовой устойчивости заем-
щика и принятия решения о выдаче кредита. Отмечается, что каждый банк может ис-
пользовать свои критерии оценки рейтинга заемщика, поэтому при выборе банка для полу-
чения кредита необходимо учитывать не только его процентные ставки, но и его систему 
оценки рейтинга заемщика.  
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