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Усложнение структуры международной экономики под влиянием процесса цифровиза-

ции обусловило необходимость адаптации предприятий под современные условия для эф-

фективного взаимодействия в рамках глобальных цепочек создания стоимости. Процессы 

управления глобальными цепочками создания стоимости подвергаются существенной 

трансформации, изменяя также место и роль различных экономических субъектов в мировой 

торговле.  

Взаимодействие между участниками производственного процесса в контексте цифро-

визации глобальных цепочек создания стоимости реализуется путем формирования на пред-

приятии системы цифровой коммуникации – промышленного интернета вещей (Industrial In-

ternet of Things), который представляет собой «концепцию построения инфокоммуникацион-

ных структур, подразумевающую подключение к сети Интернет любых не бытовых 

устройств, оборудования, датчиков, сенсоров, автоматизированной системы управления тех-

нологическим процессом (АСУ ТП), а также интеграцию данных элементов между собой, 

что приводит к формированию новых бизнес-моделей при создании товаров и услуг, а также 

их доставке потребителям» [1]. Внедрение промышленного интернета вещей позволяет оп-

тимизировать производственный процесс, так как «данные с множества датчиков, сенсоров, 

приводов, которыми оснащена произведенная линия или продукция, передаются на высоко-

производительные серверы в центры обработки данных или облака, выполняющие функции 

прогнозирования, контроля, планирования, а также самонастройки и адаптации к изменени-

ям» [2, c. 51]. Собирая и анализируя большие объемы данных, предприятие формирует циф-

ровую модель проходящих на всех этапах производства продукции действий. Цифровой 

двойник позволяет наиболее оперативно и эффективно реагировать на изменения внешней и 

внутренней среды.  

Предприятия способны координировать свою экономическую деятельность при ис-

пользовании единой взаимосвязанной сети устройств, что кардинально изменяет структуру 

глобальных цепочек создания стоимости. Автоматизированные производственные процессы 

позволяют производить индивидуализированную продукцию, своевременно реагируя на из-

менения в потребительских запросах и удовлетворяя их потребности, тем самым «рынок 

становится более чувствительным к спросу» [3, c. 53]. Ученые В. Е. Дементьев, Е. В. Устю-

жанина и С. Г. Евсюков утверждают: «Современный уровень развития технологий сбора и 

анализа данных о потребителях позволяет сформировать персональное досье на каждого, 

позволяющее оценивать платежеспособность потребителя, определять его текущие и после-

дующие запросы» [4, c. 67]. Ориентация непосредственно на потребительские желания поз-

воляет предоставить потребителю персонализированный продукт, что качественно изменяет 

роль производственной стадии в процессе создания товара: можно говорить о возрастании 

роли этапа производства в процессе создания добавленной стоимости.  

Использование всех видов ресурсов предприятия (трудовых, производственных и т. д.) 

в условиях цифровизации осуществляется с наибольшей эффективностью за счет постоянно-

го контроля всех операций, происходящих в процессе создания продукции, которые при этом 

фиксируются в единой информационной базе предприятия. С помощью датчиков, установ-

ленных на всем основном производственном оборудовании и в цехах, становится возмож-

ным заранее определить вероятность поломки той или иной производственной единицы и, в 

случае сбоев в ее работе, в максимально краткие сроки устранить проблему. Информация 

обо всех производственных и непроизводственных операциях, происходящих в данный мо-

мент на предприятии, обеспечит снижение простоев оборудования, неэффективного исполь-

зования сырья и материалов, что способствует оптимизации работы предприятия. 
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Стоит отметить, что цифровизация также трансформирует структуру производственно-

промышленного персонала предприятия. Процесс цифровизации производственных мощно-

стей снижает потребность предприятий в низкоквалифицированном труде и формирует но-

вые рабочие места, предполагающие высокий уровень знаний и квалификации сотрудника. 

Глобальные цепочки создания стоимости «становятся все более наукоемкими, насыщенными 

знаниями (knowledge-intensive) и высококвалифицированным трудом» [5, c. 41]. Доля стран, 

участвующих в глобальных цепочках создания стоимости преимущественно за счет выполнения 

простых операций ручного труда, уменьшится, поскольку «по мере того как автоматизация сни-

жает значимость издержек на оплату труда, возможности для стран с низкими доходами по ис-

пользованию их трудоемкого экспорта как стратегии развития снижаются» [5, c. 42]. В таких 

условиях экономически развивающиеся страны оказываются в затруднительном положении, 

единственным выходом из которого является развитие человеческого капитала и непосред-

ственно хозяйственной деятельности предприятий национального промышленного комплек-

са, производящих промежуточную и конечную продукцию, которые впоследствии смогут 

выйти на мировую арену в качестве конкурентноспособных участников цифровых глобаль-

ных цепочек создания стоимости. Успешно эту задачу разрешили страны Азии: «Несколько 

фирм в Японии, начиная с 1970-х годов, переносили неквалифицированные трудоемкие про-

изводственные процессы в Южную Корею, китайский Тайбэй, Гонконг и Сингапур. Таким 

образом, эти страны вошли в глобальные цепочки поставок, специализируясь на производ-

стве компонентов и сборке конечных продуктов. В ходе индустриализации предприятия за-

пустили производство более сложной промежуточной продукции, которую ранее импорти-

ровали из стран с развитой экономикой. Эти новые индустриально развитые страны также 

расширили сферу разработки и распределения товаров и, следовательно, захватили большую 

часть общей добавленной стоимости» [6, c. 33]. 

Таким образом, можно говорить об изменении сущностных характеристик процессов 

организации производственного процесса в рамках глобальных цепочек создания стоимости 

в ходе цифровизации. Трансформируются способы и методы взаимодействия субъектов в 

международной торговле, можно наблюдать реструктуризацию мировой экономической ар-

хитектуры в направлении повышения роли экономически развивающихся стран как субъек-

тов экономики.  
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