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В данной статье рассмотрен опыт функционирования крупных строительных органи-
заций в Китае, выявлены особенности функционирования и состав строительного комплек-
са, также приведены статистические данные о строительных организациях в Китае, рас-
смотрены формы собственности, формы корпоративных объединений и стратегия разви-
тия строительной отрасли и ЖКХ в Китае. 

 
Ключевые слова: строительные организации, строительный комплекс, формы соб-

ственности, формы корпоративных объединений, региональные различия, стратегия раз-
вития, жилищное строительство. 



94 

OPERATING EXPERIENCE OF LARGE CONSTRUCTION ORGANIZATIONS IN CHINA 

 

M. S. Dzhigan 

Supervisor: N. V. Nosko 

 

Brest State Technical University 

Republic of Belarus, Brest, Moskovskaya str., 267 

dzhigan.rita@mail.ru 
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Зарубежные крупные строительные организации активно функционируют в Китае бла-

годаря развитой инфраструктуре и масштабным проектам, проводимым в стране. Они вкла-

дывают много средств и ресурсов в строительство зданий, дорог, мостов, железных дорог и 

других инфраструктурных объектов.  

В Китае существует несколько форм собственности: 

1. Государственная собственность: включает в себя предприятия и недвижимость, при-

надлежащие правительству или государственным организациям. 

2. Коллективная собственность: включает в себя предприятия и землю, принадлежащие 

коллективам или коммунам. 

3. Частная собственность: граждане Китая или иностранцы имеют право владеть и 

управлять предприятиями, недвижимостью и другими активами. 

4. Совместная собственность: включает в себя предприятия и активы, принадлежащие 

иностранные и китайским юридическим или физическим лицам. 

5. Смешанная собственность: предприятия и активы, принадлежащие как государству, 

так и частным инвесторам. 

Китай испытал крупнейший инфраструктурный бум за прошедшее десятилетие, а многие 

китайские строительные компании вышли на бурно развивающиеся рынки Азии и Африки. 

 

Таблица 1 – Доли мирового строительного рынка ключевых игроков по страновой 

принадлежности 

2020 год  мирового рынка 2030  мирового рынка 

Китай 32 Китай 29,2 

США 12,3 США 12,4 

Япония 7,0 Индия 6,3 

Индия 4,0 Япония 5,4 

Германия 3,8 Германия 3,0 

Франция 2,8 Индонезия 2,7 

Австралия 2,5 Австралия 2,6 

Индонезия 2,2 Франция 2,6 

Южная Корея 2,2 Южная Корея 2,0 

Канада 2,0 Канада 1,9 

Италия 1,8 Италия 1,7 

Великобритания 1,7 Великобритания 1,7 

Прочие 25,8 Прочие 28,3 
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Крупные строительные организации в Китае имеют долгую историю и обладают значи-
тельным опытом в функционировании. В течение многих лет они активно участвуют в стро-
ительстве различных объектов, включая жилые дома, коммерческие и промышленные со-
оружения, инфраструктуру, аэропорты, дороги, мосты и другие инженерные проекты. 

Эти организации часто являются государственными или полугосударственными ком-
паниями, имеющими большой капитал и ресурсы для выполнения крупных строительных 
проектов. Они имеют мощные подразделения, специализирующиеся на различных видах 
строительства, таких как строительство зданий, дорог и транспортных инфраструктур, энер-
гетические проекты, водоснабжение и другие. 

В Китае существуют различные формы корпоративных объединений: 
1. Железнодорожные корпорации (China National Railway Group) – монополистические 

общественные компании, занимающиеся развитием и управлением железнодорожной инфра-
структуры в стране. 

2. Крупные государственные предприятия (State-Owned Enterprises - SOEs) – крупные 
компании, контролируемые государством, включая нефтегазовые компании, телекоммуни-
кационные компании, металлургические компании и т. д. Они играют важную роль в китай-
ской экономике и секторе производства. 

3. Частные предприятия (Private Enterprises) – малые и средние компании, основанные 
частными инвесторами и владельцами. Эти предприятия играют все большую роль в китай-
ской экономике и являются движущей силой инноваций и роста. 

4. Иностранные предприятия (Foreign Enterprises) – иностранные компании, которые 
осуществляют бизнес в Китае. Они могут быть полностью иностранными компаниями, сов-
местными предприятиями или представительствами. 

5. Совместные предприятия (Joint Ventures) – предприятия, созданные китайскими и ино-
странными компаниями совместно для совместного проведения бизнеса. Заключение соглаше-
ний об обязательствах, правах и управлении регулируется китайским законодательством. 

6. Иностранные фирмы с ограниченной ответственностью в Китае (Wholly Foreign-
Owned Enterprises – WFOEs) – полностью иностранные компании, не требующие наличия 
китайских партнеров. Они наиболее распространены среди иностранных инвесторов, осо-
бенно в отраслях, которые полностью открыты для иностранных инвестиций. 

Также стоит отметить, что в Китае существует множество других форм бизнеса и кор-
поративных сущностей, включая филиалы, дочерние предприятия, инвестиционные фонды и 
др. Китайское законодательство может также иметь различные требования и ограничения 
для каждой из этих форм. 

Для успешного функционирования в Китае крупных строительных организаций важно 
иметь хорошо разработанную Важным фактором является также наличие квалифицирован-
ных и опытных сотрудников, способных выполнить различные задачи и решить возникаю-
щие проблемы. 

Конкуренция на рынке строительства в Китае очень высока, поэтому крупные строи-
тельные организации постоянно стремятся к инновациям, улучшению своих технологий и 
методов работы, чтобы оставаться конкурентоспособными. Они также активно внедряют со-
временные строительные технологии, такие как 3D-печать, модульное строительство и дру-
гие, чтобы повысить эффективность и качество своих проектов. 

Опыт функционирования крупных строительных организаций в Китае показывает их 
высокую профессиональную компетенцию, способность выполнить сложные проекты и 
строить качественные сооружения. Они также активно сотрудничают с международными 
партнерами и привлекают зарубежные инвестиции для реализации своих проектов. Эти орга-
низации играют важную роль в развитии строительной отрасли и экономики Китая в целом. 

СРО (Строительная регистрационная организация). Эта организация отвечает за реги-
страцию и регулирование строительных компаний в Китае. 

СРО в Китае имеет следующие функции: 
1. Регистрация строительных компаний. Организация отвечает за регистрацию новых 

строительных компаний в соответствии с законодательством Китая. Для регистрации компании 
требуется предоставить необходимые документы, такие как лицензия на строительство, ква-
лификационные аттестаты сотрудников и другие. 
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2. Сертификация квалификации. Организация проводит процедуру сертификации ква-
лификации для строительных компаний на основе их опыта, финансового положения, техни-
ческих знаний и умений.  

3. Мониторинг и контроль. Организация осуществляет мониторинг и контроль деятель-
ности строительных компаний, чтобы обеспечить соответствие их деятельности требованиям 
законодательства и стандартам качества. Она проводит регулярные проверки, проверяет от-
четы о строительстве и расследует возможные нарушения. 

4. Лицензирование и отзыв лицензий. Организация отвечает за выдачу лицензий на 
строительство и предоставление права на выполнение конкретных видов строительных ра-
бот. Также она имеет право отозвать лицензию в случае серьезных нарушений. 

5. Разработка и обновление стандартов и нормативов. Организация активно работает 
над разработкой и улучшением стандартов и нормативов в строительной отрасли Китая.  
Это включает технические стандарты, правила и руководства, которые должны быть соблю-
дены строительными компаниями. 

СРО в Китае имеет важное значение для регулирования и контроля строительной от-
расли. Она помогает обеспечить качество строительства, защитить интересы заказчиков и 
предотвратить возможные нарушения правил и стандартов. 

Однако следует отметить, что СРО в Китае не всегда играет такую же роль и имеет 
влияние, как в других странах. Во многих отраслях государственные органы имеют решаю-
щее слово в регулировании и контроле. 

Одним из успешных примеров крупной строительной организации в Китае является 
China State Construction Engineering Corporation (CSCEC), которая была основана в 1957 году 
и на данный момент является одной из крупнейших строительных компаний в мире.  
Она специализируется на строительстве различных объектов, включая небоскребы, аэропор-
ты, мосты, дороги и другие. Она также активно развивает свою деятельность за пределами 
Китая, участвуя в строительстве проектов в различных странах. 

Другим примером является China Communications Construction Company (CCCC), которая 
занимается строительством портов, дорог и морских мостов. Она также является крупной меж-
дународной компанией и участвует в различных инфраструктурных проектах по всему миру. 

 

Таблица 2 – Строительные компании Китая 

Рейтитинг 
в 

Китае 

Рейтинг 
в 

мире 
Название 

Штаб-
квартира 

Выручка 
млрд 
долл. 

Прибыль 
млрд 
долл. 

Активы 
млрд 
долл. 

Рыночная 
ст. 

млрд 
долл 

Число 
сотр. 
тыс. 
чел. 

17 80 

China State 
Construction 
Engineering 
Corporation 

Пекин 178,8 5,8 271,4 41 302,8 

33 4 

China Commu-
nications 

Construction 
Company 

Пекин 73,6 3,0 139,9 28,9 135,8 

34 198 
China Railway 

Group 
Пекин 110,5 2,6 137,3 24,3 282,2 

35 200 
China Railway 
Construction 

Пекин 109,1 2,7 133,7 22,8 295,8 

54 7 

Power  
Construction 
Corporation  

of China 

Пекин 41,8 1,2 98,5 13,8 131,1 

140 948 
China 

Gezhouba 
Group 

Ухань 15,0 0,7 31,8 5,2 40,5 

41 267 
China  

Recourses 
Land 

Гонконг 18,4 3,6 95,5 29,9 38,1 
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Абсолютное большинство крупнейших компаний Китая сконцентрированы в трех важ-

нейших экономических регионах страны – вокруг залива Бохайвань (Пекин, Тяньцзинь, 

Хэбэй, Ляонин и Шаньдун); вокруг дельты реки Янцзы (Шанхай, Чжэцзян, Аньхой и Цзянсу); 

вокруг дельты реки Чжуцзян (Гонконг и Гуандун). 

Строительная отрасль и ЖКХ (жилищно-коммунальное хозяйство) являются приори-

тетными секторами в развитии Китая. Китайское правительство разрабатывает и преследует 

несколько стратегий для развития этих отраслей: 

1. Городское развитие и планирование. Китай активно осуществляет городское плани-

рование и развитие с целью создания современных и устойчивых городов. Правительство 

инвестирует в строительство новых жилых комплексов, коммерческих и индустриальных 

зон, а также в развитие городской инфраструктуры. 

2. Улучшение жилищных условий. Китай стремится улучшить жилищные условия для 

своих граждан. Это включает в себя строительство доступного жилья для низкодоходных 

групп населения, модернизацию старого жилищного фонда и создание комфортабельных 

условий для проживания. 

3. Энергоэффективность и экологичность. В окружающей среде ставится акцент на со-

здание экологичных и энергоэффективных зданий и инфраструктуры. Это включает в себя 

использование энергосберегающих технологий, возобновляемых источников энергии и 

улучшение системы управления ресурсами в ЖКХ. 

4. Реформы в секторе ЖКХ. Китай проводит реформы в секторе ЖКХ, направленные на 

повышение эффективности управления, улучшение качества услуг и повышение уровня 

комфорта для жителей. Это включает в себя внедрение инновационных технологий, развитие 

рынка ЖКХ и привлечение частного сектора. 

5. Международное сотрудничество. Китай также активно развивает международное со-

трудничество в сфере строительства и ЖКХ. Страна привлекает иностранные инвестиции, 

экспертизу и технологии, а также участвует в проектах по обеспечению доступного жилья и 

развитию инфраструктуры за рубежом. 

Эти стратегии позволяют Китаю продолжать развивать строительную отрасль и ЖКХ, 

повышать уровень жизни граждан, снижать неравенство и продвигать устойчивое развитие. 
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В данной статье рассмотрен имидж университета и факторы, влияющие на его 

формирование, выявлены особенности имиджа, определены и рассмотрены его основные 

виды, дано также определение репутации университета и приведены факторы, за счет ко-

торых репутация складывается, рассмотрены мероприятия по привлечению абитуриентов 

и студентов. 
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This article examines the image of the university and the factors influencing its formation, 
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the university's reputation and lists the factors through which the reputation is formed, and considers 

measures to attract applicants and students. 
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Имидж университета влияет на его восприятие студентами, родителями, работодателя-

ми и обществом в целом. Это включает в себя репутацию университета, его академическую 

зацикленность, качество преподавания и исследований, доступность программ и ресурсы для 

студентов, а также социально-культурную атмосферу на кампусе. 

Положительный имидж университета может привлечь лучших студентов, ведущих 

профессоров и спонсоров. Он может также улучшить возможности трудоустройства для вы-

пускников и привлечение иностранных студентов и исследователей. Кроме того, надежный и 

уважаемый имидж может привести к большей поддержке правительства [1]. 


