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The article examines the problems of personnel incentives caused by the state of coal industry 

enterprises in the Donetsk People's Republic. The main reasons for the decrease in the level of per-

sonnel incentives are identified. The conditionality of increasing the effectiveness of personnel in-

centives through the formation of a personnel motivation system has been proven. 
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В организации деятельности предприятия стимулирование является важным инстру-

ментом активизации трудовой деятельности персонала. Это обусловлено тем, что осознание 

сотрудником факта вознаграждения за полученный результат, которое соизмеримо с постав-

ленной целью и его ожиданиями, способствует более активному его вовлечению в трудовой 

процесс и, как следствие, повышению производительности труда [1]. 

Донецкая Народная Республика начинает восстанавливать разрушенную экономиче-

скую систему [2]. 2023 год, по мнению аналитиков, станет переломным не только для шахте-

ров, но и для угольной отрасли Донецкой Народной Республики в целом. Вне зависимости от 

того, кому будут принадлежать предприятия угольной промышленности – государству или 

частным инвесторам, – вопросы, связанные со стимулированием персонала, не утратят свою 

актуальность.  

В этом контексте в настоящее время одной из проблем является кадровый голод, вы-

званный долгами по заработной плате перед шахтерами, которые впервые за 8 лет были по-

гашены из бюджета России после вхождения Донецкой Народной Республики в ее состав. 

Как показывают результаты исследования, на предприятиях угольной отрасли остается очень 

низким уровень стимулирования персонала. К основным причинам сложившейся ситуации 

можно отнести следующие:  

1. Отсутствие продуманной долговременной кадровой политики, что приводит к высо-

кой текучести кадров. Работников набирают без должного отбора и легко с ними расстаются. 

2. Недостаточная работа по привлечению молодых кадров и созданию надлежащих 

условий для их адаптации к условиям труда.  

3. Отсутствие стабильности и преемственности руководящих кадров на угольных 

предприятиях. 

4. Низкий уровень работы, связанной с управлением карьеры всех категорий персонала.  

Угледобывающая промышленность Донецкой Народной Республики тесно связана с 

активизацией потенциала работников. Проблема роста профессионального мастерства усу-

губляется отсутствием систематической и целенаправленной работы по планированию дело-

вой карьеры работников. Важно отметить, что система морального стимулирования также 

утрачивает свою значимость, хотя интересная работа, обогащение содержания труда, само-

реализация и признание усилий сотрудников являются неотъемлемой частью успешной тру-

довой деятельности [3]. 

Очень критичной является потеря значимости системы морального стимулирования. 

Даже в условиях экономической стабильности и удовлетворения материальных потребно-

стей, важно не упускать из виду потребность в интересной работе, обогащении содержания 

труда, самоактуализации, самовыражении и общественном признании за труд [4]. В сего-

дняшних условиях функционирования угольных предприятий Республики, когда экономиче-

ские интересы не могут быть полностью удовлетворены, целенаправленная система мораль-

ного стимулирования может выполнять компенсаторные функции и способствовать улучше-

нию морально-психологического фона производственной деятельности [5]. 

Отсутствие мотивации создает все условия для демотивации работников, когда они не 

видят позитивного ответа на вопросы: «Зачем я работаю?» и «Что я получаю от своего тру-

да?». Это приводит к непродуктивной работе, отсутствию творческого подхода к решению 

задач и отсутствию прогресса. Роль мотивации состоит во внедрении системы мотивации 

трудовой деятельности не требует больших вложений, а результаты могут быть видны уже в 

ближайшем будущем. Однако в настоящее время изменение ситуации в угольной промыш-

ленности Донецкой Народной Республики затруднено по нескольким причинам.  
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Во-первых, сложно изменить приоритеты сегодняшних руководителей и переориенти-

ровать их с технократического управления на гуманитарное.  

Во-вторых, организационные управленческие структуры шахт не готовы к системной 

работе по мотивации труда, так как функциональные инструкции не регламентируют этот 

аспект.  

В-третьих, не хватает структур, способных комплексно решать задачи мотивации, а 

кадровые службы не обладают достаточными профессиональными навыками, чтобы решать 

эти задачи из-за отсутствия специалистов в области социологии, психологии и прочих [6] . 

Таким образом, внедрение работы по мотивации труда на горнодобывающих предприя-

тиях должно быть одним из компонентов в системе совершенствования управления, пере-

смотра приоритетов в пользу человека и перехода к политике управления человеческими ре-

сурсами. 

Один из ключевых аспектов высокой эффективности морального стимулирования за-

ключается в обеспечении социальной справедливости, которая включает точный учет и объ-

ективную оценку трудового вклада каждого работника. Уверенность в обоснованности и 

справедливости признания трудовых заслуг работника, а также правильность награждения, 

повышает авторитет труда и формирует активную жизненную позицию [7]. 

Эффективность системы, обеспечивающей материальное и моральное стимулирование, 

заключается в способности достоверно оценить трудовую деятельность работника и его зна-

чимый вклад в общую деятельность учреждения. Но следует отметить, что такая система 

требует значительных усилий как на этапе разработки, так и при внедрении. Она требует де-

тально разработанных и четко прописанных стандартов работы, тщательно изученных нор-

мативов и скрупулезной системы оценки трудового вклада каждого сотрудника. 
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В данной статье рассматривается основные направления развития мониторинга и 

оценка финансового состояния –заемщика, в условиях инновационной экономики. Автор ана-

лизирует факторы, влияющие на финансовое состояние предприятия в строительной  

отрасли. Освещаются основные показатели ликвидности и платежеспособности компании, 

а также оценивается взаимосвязь показателей рентабельности и кредитоспособности 

субъектов хозяйствования. 
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This article discusses the main directions of development of monitoring and assessment of the 

financial condition of the borrower in the conditions of an innovative economy. The author analyzes 

the factors influencing the financial condition of an enterprise in the construction industry.  

The main indicators of the company's liquidity and solvency are covered, and the relationship  

between profitability indicators and the creditworthiness of business entities is assessed. 


