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В статье рассмотрены детерминанты, обуславливающие необходимость учета пси-

хологических факторов при принятии предпринимательских решений. Проведен анализ пси-

хологических аспектов, регулирующих поведение предпринимателя в условиях изменения 

предпринимательской среды. Выделены приоритетные факторы оптимизации предприни-

мательских решений, обеспечивающих успешность предпринимательской деятельности. 
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The article examines the determinants that determine the need to take into account psycholog-

ical factors when making business decisions. An analysis of the psychological aspects that regulate 

the behavior of an entrepreneur in the context of a changing business environment has been carried 

out. The priority factors for optimizing entrepreneurial decisions that ensure the success of entre-

preneurial activity are identified. 
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В экономической литературе предпринимательство определяется как творческая дея-

тельность, направленная на поиск новых сфер вложения капитала, создание новых и совер-

шенствование имеющихся продуктов, производств, развитие собственных преимуществ, эф-

фективное использование различных возможностей для получения прибыли [1–4].  

Отсюда следует, что предприниматель должен обладать большой креативностью и мас-

сой новых идей [2, с. 233].  

Вместе с тем следует отметить, что предпринимательская деятельность сопряжена с 

множеством вызовов и рисков. Люди, занимающиеся предпринимательством, должны при-

нимать сложные решения, сохранять позитивное мышление и быть мотивированными для 

достижения успеха. Поэтому психологические факторы, обусловливающие эффективность 

предпринимательских решений требую более углубленного исследования. 

Исследования показывают, что предприниматели часто принимают решения, основы-

ваясь не только на логическом анализе, но и на интуиции [3]. Психологические факторы,  
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такие как личностные черты, эмоциональное состояние и индивидуальные предпочтения, 

оказывают существенное влияние на процесс принятия решений. 

В. В. Портных проводит аналогию развития бизнеса с кораблем, выбирающем свой 

путь по морю в большую волну, когда стихия пытается сбить корабль с курса. При этом ей 

все равно, куда он попадет. Более того, если корабль парусный, ветер раздувая паруса, помо-

гает ему [4, стр. 276]. Если предприниматель наметил цель и постоянно удерживает «корабль 

на курсе» с поправкой на ветер, волну и течения, которые в реальной жизни представляют 

собой предпринимательскую среду его функционирования, то шансы достичь желанного бе-

рега – поставленной цели – весьма высоки. А если предприниматель ситуативно борется с 

каждой волной – стратегическими изменениями предпринимательской среды, – то большая 

часть его усилий не даст желаемого результата. 

Психологические аспекты поведения предпринимателей охватывают широкий спектр 

элементов, которые влияют на предпринимательские решения. 

Одним из ключевых психологических аспектов является мотивация предпринимателя, 

которая может быть внутренней, связанной с удовлетворением собственных потребностей, 

творческим самовыражением и достижением собственных целей, или внешней, связанной с 

получением материальных вознаграждений, признания и статуса. Так, для предпринимателя 

приоритетными мотиваторами могут стать финансовый успех, создание крупной компании, 

самореализация и др. [5]. 

Для реализации предпринимательского решения необходима уверенность предпринимате-

ля в том, он преодолеет все трудности и препятствия, связанные с постоянно меняющимися вы-

зовами как внешней, так и внутренней среды и справится с поставленными задачами [6].  

Как было отмечено выше, успешная деятельность предпринимателя во многом зависит 

от наличия у него позитивного мышления. Под позитивным мышлением понимается умение 

при принятии предпринимательских решений концентрироваться на позитивных возможно-

стях не только в ситуациях успешной деятельности, но и в случае неудачи. Такой подход 

помогает предпринимателю максимально активизировать свои когнитивные и аналитические 

способности, позволяющие эффективно использовать свой потенциал. В своей книге Кейт 

Феррацци  «Никогда не управляйте в одиночку и другие правила современного лидерства» 

говорит: «…если ситуация вас пугает, в ней, вероятно, есть нечто такое, что призывает вас 

расти и подниматься на новый уровень» [7, с. 182]. 

Таким образом, психологические факторы играют значительную роль в принятии 

предпринимательских решений. Мотивация предпринимателя, его уверенность, позитивное 

мышление – все это влияет на его способность принимать сложные решения и преодолевать 

трудности. Важно отметить, что предпринимательство требует не только знаний и навыков в 

области бизнеса, но и эмоциональной устойчивости и готовности к риску. Психологические 

аспекты помогают предпринимателю развивать свои лидерские качества, быть инновацион-

ным и адаптивным в меняющейся предпринимательской среде.  
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