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Производство льна-долгунца в Смоленской области имеет длительную историю раз- 

вития, приносило устойчивый доход. Однако льноводство отличается высоким уровнем 

трудоёмкости, что привело в условиях рынка к деградации отрасли в Смоленской области. 

Однако в мире спрос на льнопродукцию растет, что требует мер по возрождению этой 

отрасли. 
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Smolensk region has a long history of development, brought a steady income. However, flax 

growing is characterized by a high level of labor intensity, which led to the degradation of the in- 

dustry in the Smolensk region in market conditions. However, the demand for flax products is grow- 

ing in the world, which requires measures to revive this industry. 
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После 90-х годов сельское население в зоне Нечерноземья резко сокращается, падает 

сельскохозяйственное производство [1, с. 27], что связано с проводимой в те годы аграрной 

политикой страны. Особенно негативно она отразилась на трудоемком льноводстве [2, с. 74] – 

стало выгоднее закупать за рубежом лён-кудряш, что привело к перестройке всей системы 

обработки льноволокна и производства тканей и прочей продукции. 

Сокращение производства льна повлияло и на развитии экономики Смоленской обла- 

сти [3, с. 90], где отрасль была локомотивом сельскохозяйственного производства. Посевная 

площадь под льном -долгунцом в регионе упала с 71,5 в 1990 г. до 4,0 тыс. га в 2021 г. 

При этом выросла обеспеченность сельскохозяйственных организаций тракторами– с 23 ед. 

на 1000 га пашни в 1990 г., до 60 ед. в 2021 г., но снижается площадь посевов на один льно- 

уборочный комбайн с 43 до 17 га. Внесено минеральных удобрений в пересчете на 

100 % питательных веществ под лен-долгунец, 161 тыс. т в 1990 г., в 2021 г. – лишь 

3 тыс. т [4, 12, 13]. Отсюда валовой сбор льноволокна упал с 13,5 тыс. т. в 1990 г. до 2,9 тыс. т – 

в 2021 г., по льносеменам статистики нет (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Статистические показатели производства льна-долгунца 

в Смоленской области за период с 1990 по 2022 гг. 

 

Вместе с тем в мире активно растет потребность в льнопродукции: в условиях освоения 

Арктики и Сибири повышается роль натуральных тканей из природного сырья, расширяется 

потребность в льноволокне и в изготовлении нетканевых полотен, производстве веревок, 

шпагатов, медицинских расходных материалов (марля, салфетки). Кроме того, растет ис- 

пользование льносемени и льняного масла в фармакологии и косметике. Все это потребовало 

внимания государства к данной отрасли и возрождения льноводства в Смоленской области, 

ранее – ведущем регионе в СССР по выращиванию льна. В результате в стране разработана 

Комплексная программа поддержки производства изделий из льна на период до 2025 г. 

№ 1892п-П9 от 06.03.2020 (доведение в стране посевной площади к 2025 г. до 59,1 тыс. га с 

валовым сбором льноволокна 52,6 тыс. тонн, изготовление льняной пряжи – 9,6 тыс. тонн, 

льняных тканей – 82,8 млн кв. м). 

В 2018 г. в Смоленской области был сформирован льняной межрегиональный кластер 

по производству продукции из льна с созданием замкнутого цикла производства льнопро- 

дукции с выпуском готовой продукции по принципу «от поля до прилавка» [5, с. 45]. 

В рамках льняного кластера в 2017 г. в регионе работает инновационное предприятие 

ООО «Русский Лен». В 2020 г. в компании был запущен первый новый льнозавод в России за 

последние 30 лет, включающий цех производства длинного и короткого волокна, цех кото- 

низации (смесь 50/50 хлопка и льноволокна для изготовления хлопко-льняной пряжи) с 

мощностью годового производства пряжи, необходимой для производства 20 млн пог. м. 

ткани в год, производство костобрикетов, осуществляется обработка 7000 га земли. За по- 

следние 3 года в компании растет выпуск продукции и активно увеличивается количество 

работников, прежде всего, рабочих – с 145 до 191 чел. (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Динамика сотрудников ООО «Русский лен» 

 

В организации за три года растет численность работников, имеющих высшее образова- 

ние, с 51 до 54 чел., и имеющих среднее специальное образование – с 102 до 170 чел., что 

говорит о высоком качестве рабочей силы на льнозаводе. Условия труда привели к обеспе- 

чению стабильности трудового персонала. Так коэффициент текучести в 2021 г. составил 

лишь 1 %, а коэффициент обновления кадров – 12 %. Однако основной проблемой в льно- 

водстве региона остается нехватка рабочих мест с достаточно высоким уровнем оплаты и 

мотивацией труда. 

При этом в ООО «Русский Лен» снижаются активы, а повышение объема выручки за 

три года сопровождается ростом непокрытого убытка – после пандемии (в 2022 г.) он вырос 

до 296 млн руб., прежде всего, за счет процентов за кредит, погашенных за год на сумму 

123,7 млн руб. (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Динамика финансовых показателей ООО «Русский лен» 
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В целом можно отметить, что ухудшение финансового состояния в компании связано, 

прежде всего, с недостатками в организации сбыта и ценообразования, а также нехваткой 

сырья [6, с. 221], что связано с высокими трудовыми затратами в производстве и переработке 

льноволокна, недостатками в семеноводстве [7, 9] и проблемами в финансовой поддержке 

товаропроизводителей сферы АПК [8, 14]. 

Отсюда можно выделить перспективные задачи в производстве и переработке льнопро- 

дукции в Смоленской области: 

– создание высокотехнологичного производства на основе технологий беспилотного 

вождения на базе автономного управления сельскохозяйственными машинами (комбайны, 

 2020г. 2021г. 2022г. 

Внеоборотные активы, тыс. руб. 1810188 1657442 1507974 

Оборотные активы, тыс. руб. 512434 1286397 568672 

Активы, тыс. руб. 2322622 2943839 2076646 

Собственный капитал, тыс. руб. 1932 -177762 680239 

Выручка, тыс. руб. 31292 232500 455398 

Чистая прибыль / непокрытый 

убыток, тыс. руб. 
91747 -179694 -295847 

Убыточность продаж, % 293,2 -77,3 -65,0 
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трактора, опрыскиватели) при внесении удобрений, проведении всего комплекса агротехни- 

ческих мероприятий с использованием искусственного интеллекта и применением робота- 

помощника, что снижает затраты труда и ресурсов, уменьшает потери урожая и повышает 

производительность труда при недостатке рабочей силы на селе; 

– строительство и модернизация льноперерабатывающих заводов по всей территории 

региона и вовлечение сельскохозяйственных товаропроизводителей в производство льна 

[10], в том числе и белорусских компаний; 

– обновление инфраструктуры, применения современных сушильных комплексов и 

оборудования, обустройство жизни сельских жителей [11, с. 2774]; 

– совершенствование отечественных технологий в текстильной промышленности; 

– создание единого комплекса в Союзном государстве по изготовлению специализиро- 

ванного оборудования в ткацкой, прядильной, отделочной сферах; 

– создание устойчивой и прямой (не через банки) государственной поддержки льновод- 

ства на всех участках [15, с. 232] – от поля до получения конечной продукции из льноволок- 

на и льносемян, создание под эти цели специального Фонда поддержки льноводства в рамках 

Бюджета Союзного государства. 

В Смоленской области имеются большие возможности и опыт по производству льно- 

продукции, на которую растет спрос в мире. Однако для решения поставленных задач, необ- 

ходимо создавать необходимые условия для устойчивого сбыта, налаживания цепочек про- 

изводства, обработки сырья и получения качественной продукции из льна, в том числе ее за- 

купки государством / корпорациями для нужд вахтовиков и военных. Кластеры, по нашей 

оценке, не решают проблемы сбыта сырья по приемлемым ценам и надо налаживать все зве- 

нья производства, переработки сырья и доведения конечной продукции до потребителей. 
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В статье рассматриваются индикаторы устойчивого развития Республики Беларусь 

в соответствии   с   Белорусской   моделью   устойчивого   развития   и   в   соответствии 

с «Повесткой дня в области устойчивого развития на период до 2030 года» и изучается 

возможность использования показателей из существующего перечня для оценки устойчиво- 

го развития регионов. 
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