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Видим, что предприятие, планируя нормированную оборачиваемость оборотных 

средств, должно ориентировать производство наибольшей выручки (8,75 тыс. руб.), которая 

обеспечит минимальную длительность одного оборота оборотных средств (41,14 дн.), этим 

самым ускоряя их оборачиваемость. 

Таким образом, ускорение оборачиваемости оборотных средств позволит нашей фирме 

высвободить значительные суммы денежных средств и увеличить объемы производства без 

дополнительных финансовых вложений, а освободившиеся финансовые ресурсы использо- 

вать в соответствии с потребностями фирмы в своей предпринимательской деятельности. 
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В статье рассматривается процесс применения инструментов цифровизации, пер- 

спективы внедрения их в систему внутреннего контроля предприятия. Определены основные 

преимущества проведения и влияние цифровизации на внутренние процессы предприятия. 

Сформулированы и представлены основные этапы для внедрения цифровизации системы 

внутреннего контроля на предприятиях. 
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В настоящее время идет успешное внедрение современных информационных техноло- 

гий и цифровизации в деятельность хозяйствующих субъектов. Все предприятия принимают 

внедрение цифровизации с целью получения ряда конкурентных преимуществ на рынке и 

успешного развития. 

Внутренний контроль имеет важное значение для сохранения четкости в распростране- 

нии информации о финансовом положении и результатах деятельности предприятия. Поэто- 

му качество внутреннего контроля имеет важное значение для усовершенствования финан- 

совой отчетности. Так как цифровизация формирует широкие возможности для повышения 

эффективности внутреннего контроля, то, в свою очередь, это позволяет реализовать 

цели, которые поставлены собственниками, с минимальными затратами, и помогает выявить 

недостатки и нарушения, предупреждать их, а также способствует их своевременному устра- 

нению. 

Система внутреннего контроля представляет собой совокупность организационной 

структуры, методики и процедуры, которые принимаются управленческим персоналом в ка- 

честве средств для эффективного ведения финансовой и хозяйственной деятельности и 

управления ими [1]. Можно выделить на сегодняшний день главные цели системы внутрен- 

него контроля: выполнение применимых к предприятию требований законодательства и ло- 

кальных нормативных актов, в том числе при совершении фактов хозяйственной деятельно- 

сти и ведении бухгалтерского и налогового учета; обеспечение результативности и эффек- 

тивности деятельности; обеспечение достоверности бухгалтерской (финансовой) и управ- 

ленческой отчетности; обеспечение надлежащего контроля за финансово-хозяйственной дея- 

тельностью предприятия. 

Одной из основных проблем, стоящих перед предприятиями сегодня, является миними- 

зация затрат на обеспечение функционирования, а также оценку системы внутреннего кон- 

троля. Для решения этой проблемы необходимо обеспечить соблюдение соответствующих 

нормативных требований, а также добиться максимально оперативного и эффективного до- 

стижения тактических и стратегических целей предприятия. Во времена цифровизации зна- 

чительно упрощает эту работу внедрение цифровых технологий. Цифровые технологии – это 

технологии, которые являются продуктами, созданными с помощью вычислительной техни- 

ки и соответствующего программного обеспечения и неотделимыми от них [3]. Важным кри- 

терием при выборе цифровой технологии являются следующие аспекты: ее способность ре- 

шить конкретную бизнес-задачу; ее способность устранить причины недостатков в процес- 

сах; ее способность снизить возможные риски. Интеграция цифровых технологий в рамках 
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системы внутреннего контроля предприятия позволит системе работать как единый 

механизм, более эффективно и оперативно. 

На сегодняшний день цифровизация в той или иной степени коснулась всех предприя- 

тий. Автоматизируются системы учета бухгалтерской и финансовой информации, системы 

внутреннего и внешнего контроля, управления и анализа. Требования к цифровым техноло- 

гиям в зависимости от особенностей деятельности предприятия могут значительно отличать- 

ся. Многое зависит от требований к информации, поставленных целей и задач. Внедрение в 

деятельность цифровых технологий и инструментов создает все возможности для перехода к 

новому уровню контроля на основе данных информационных систем и систем управления 

финансовыми рисками. 

Можно выделить основные преимущества внедрения цифровизации системы внутрен- 

него контроля: систематизация и анализ процесса внутреннего контроля; уменьшение 

количества ручных операций; совершенствование информационной безопасности на пред- 

приятии; централизованный процесс мониторинга; сокращение времени на составление 

отчетности. 

Так, внедрение цифровизации в систему внутреннего контроля предприятия должно 

состоять из трех этапов (рисунок 1). 
 
 

Создание единого цифрового пространства, каналов 
 

 

Организация внутреннего цифрового контроля/аудита 
 

 

Организация комплексной защиты всей системы 

хозяйствующего субъекта 
 

Рисунок 1 – Этапы цифровизации системы внутреннего контроля 

 
Первый этап заключается в создании единого цифрового пространства между подраз- 

делениями предприятия (каналами). Например, с помощью внедрения таких инструментов, 

как электронная цифровая подпись, электронный документооборот (ЭДО). Единое цифровое 

пространство предприятия позволяет оперативно и вовремя получать объективную, своевре- 

менную и актуальную информацию. 

Второй этап – организация внутреннего цифрового анализа. Сегодня внутренний кон- 

троль активно внедряет цифровые решения – цифровые инструменты. С помощью электрон- 

ных сервисов и технологий можно применять алгоритмы для проверки и подсчета различных 

формул и итоговых сумм, отслеживать движение документов по центрам ответственности, 

процессам и исполнителям, проводить анализ на предмет соответствия и сопоставления дан- 

ных, составлять различные отчеты по запросу заинтересованных пользователей [2]. Данные 

сервисы используются также для возможности онлайн-мониторинга и контроля бизнес- 

процессов, а также для оценки рисков по основным показателям. Для решения основных во- 

просов необходимо правильно поставить цель и задачу, создать верный алгоритм и програм- 

му. Это может быть достигнуто с внедрением в работу предприятия таких цифровых систем, 

как информационно-аналитические системы (ИАС), системы проверки контрагентов (СПК), 

справочно-правовые системы (СПС), учетные системы (например, продукты 1С), роботиза- 

ция (возможность передачи набора несложных операций, которые делает человек – машине, 

таких как выгрузка, обновление данных, составление отчетов) [4]. Среди достоинств 
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перечисленных цифровых технологий, функционирующих в рамках системы внутреннего 

контроля, стоит отметить обобщение информации для дальнейшей подготовки с целью при- 

нятия тактических и стратегических управленческих решений. 

Третий этап – организация общей комплексной защиты всей системы внутреннего кон- 

троля предприятия с использованием технологии блокчейна. Технология блокчейн — это 

усовершенствованный механизм базы данных, который позволяет организовать открытый 

обмен информацией в рамках бизнес-сети. База данных блокчейна хранит данные в блоках, 

связанных между собой в цепочку. Данные являются хронологически последовательными, 

поскольку нельзя удалять или изменять цепочку без разрешения со стороны сети. Таким об- 

разом, он представляет собой рычаг, позволяющий повысить эффективность работы через 

внедрение инноваций и дает возможность открыть для бизнеса новые горизонты [5]. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что цифровизация предоставляет 

огромное количество инновационных решений, поэтому внутренний контроль на предприя- 

тии должен быть открыт для инноваций. Поскольку внедрение цифровых технологий всегда 

сопряжено с высоким уровнем потенциальных рисков, каждое подразделение службы внут- 

реннего контроля должно быть на самом раннем этапе вовлечено в процесс цифровизации 

своего предприятия. Областью применения данных результатов исследования являются 

предприятия различных сфер деятельности, желающие повысить эффективность своей дея- 

тельности. 

Таким образом, можно утверждать, что цифровизация системы внутреннего контроля 

предприятия создаст технологическое решение, которое полностью исключит ошибки в дей- 

ствиях человека. Благодаря этому пользователи информационных баз смогут оперативно и 

удаленно определить финансовое положение и эффективность деятельности предприятия, а 

также смогут получить прогнозные данные необходимых финансовых показателей с макси- 

мально точными расчетами. Кроме того, цифровая система внутреннего контроля дает ком- 

плексную экономическую защиту предприятия. 
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Республика Беларусь не остается в стороне от мировых тенденций. Страна уделяет 

пристальное внимание глобальной цифровизации. Принятые в последние годы государствен- 

ные стратегии и программы в области развития электронного правительства предусмат- 

ривают ряд серьезных мер по углублению электронного взаимодействия между бизнесом, 

гражданами и государственными органами. 
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The Republic of Belarus does not remain aloof from global trends. The country pays close at- 

tention to global digitalization. The state strategies and programs adopted in recent years in the 

field of e-government development provide for a number of serious measures to deepen electronic 

interaction between business, citizens and government agencies. 
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Начиная с 2010 года развитие информационного общества является одним из основных 

факторов обеспечения конкурентоспособности и инновационного развития национальной 

экономики, совершенствования системы государственного управления, повышения зрелости 

гражданского общества. 
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