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На основе оценки текущего позиционирования предприятия, анализа рынка и SWOT- 

анализа можно сделать вывод, что основные рекомендации по разработке маркетинговой 

стратегии предприятия заключаются в поддержании и развитии предоставляемых молочных 

товаров, увеличении объема производимой продукции, в освоении новых рынков, в конеч- 

ном счете, в повышении эффективности деятельности. Разработанная стратегия соответству- 

ет и потенциалу, и возможностям предприятия. 

Постоянно меняющаяся рыночная экономика и потребительский спрос обязывают 

предприятия быть чуткими к малейшим колебаниям и применять соответствующие меры. 

Это помогает сохранять завоеванные позиции на рынке на протяжении долгого времени. 
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В статье представлен обзор проблем, порождаемых несогласованностью функциони- 

рования торговли и производства потребительских товаров в Республике Беларусь в кон- 

тексте направленности на импортозамещение. Охарактеризованы предпосылки и условия, 

при которых с помощью комплекса стимулирующих воздействий импортозамещение 

может быть превращено из ограничения в драйвер пропорционального социально- 

экономического развития. 
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The article provides an overview of the problems generated by the inconsistency in the func- 
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Непропорциональная и разнонаправленная динамика различных сфер социально- 

экономического пространства Республики Беларусь влечет снижение уровня жизни в стране, 

недостижение запланированных темпов роста валообразующийх показателей, сжатие рын- 

ков, угасание инвестиционной привлекательности и активности. Причем, в качестве вынуж- 

денного условия функционирования отечественной экономики на протяжении достаточно 

длительного времени обозначено импортозамещение. Аспекты, обозначенные в статье, свя- 

заны с тематикой конференции, так как они помогают обосновать возможности импортоза- 

мещения как способа и условия прогрессивного развития предприятий и территорий Респуб- 

лики Беларусь в современных условиях. 

Само импортозамещение в Республике Беларусь традиционно воспринимается про- 

мышленной (производственной) политикой, в то время как, например, Всемирная торговая 

организация трактует импортозамещение как политику торговую (Importsubstitution 

Commercial Policy). Координацией промышленной политики в Республике Беларусь перво- 

очередно занято Министерство промышленности, а вопросы развития внутренней торговли 

(в т. ч. товарами отечественного производства) являются прерогативой Министерства анти- 

монопольного регулирования и торговли. В рамках информационной поддержки импортоза- 

мещающей деятельности уже Министерство экономики формирует и актуализирует соответ- 

ствующие перечни продукции. С одной стороны, распределение функций между различными 

государственными органами является базой комплексного обеспечения импортозамещающе- 

го развития. С другой стороны, оно же способно порождать разнообразные противоречия и 

несогласованности, замедлять и усложнять процессы принятия решений. Отдельного внима- 

ния заслуживает и то, что, по мнению автора, на производственном уровне вопросы им- 

портозамещения должным образом не распределяются на имеющие отношение к потребно- 

стям внутреннего и внешних рынков. Например, в Национальных стратегиях устойчивого 

развития (как до 2020, так и до 2030 и 2035 гг.) стабильно фиксируется курс на одновремен- 

ное импортозамещение и экспортную ориентацию. Однако ряд научных исследований опыта 

зарубежных стран показывает, что данный подход на практике является сложно осуществи- 

мым: наибольших успехов добились те страны, которые занимались данными вопросами по- 

следовательно, а не параллельно [1–2]. В то же время, задачи обеспечения отечественными 

товарами высокого качества и в требуемом для удовлетворения спроса белорусского населе- 

ния количестве представляются существенно отличающимися от задач по увеличению то- 

варного экспорта. На потребительском рынке данные задачи формализованы путем установ- 

ления двух индикаторов: темпа роста физического объема розничного товарооборота и 

удельного веса товаров отечественного производства в розничном товарообороте. Не оспа- 

ривая важность и значимость данных макроэкономических индикаторов, следует отметить, 
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что работы по налаживанию постоянных взаимодействий между торговлей и производством 

именно по этому вопросу не обнаружено. 

В данной связи коммерческий интерес торговли реализуется путем предоставления 

населению широкого ассортимента товаров, отличительной особенностью которого является 

обновление именно за счет позиций импортного происхождения. В условиях обладания тор- 

говыми сетями рыночной властью это ставит в заведомо дискриминационное положение 

отечественных товаропроизводителей. Поэтому очевидным следствием является наблюдае- 

мое сравнительно ускоренное развитие фирменной торговли. Ему способствует и наличие 

льгот по применению ограничений в области ценообразования для фирменной торговой сети 

[3]. Однако и здесь статистические сведения показывают на более активное развитие фир- 

менной сети торговых объектов, находящихся в иностранной собственности и, как след- 

ствие, реализующих ассортимент товаров преимущественно импортного происхождения. 

Следовательно, это приводит к нарастанию диспропорций между зафиксированными в про- 

граммных документах ориентирами устойчивого развития и реально наблюдаемыми значе- 

ниями соответствующих показателей, росту государственных расходов, снижению регуля- 

торной действенности реализуемых мер и т. д. 

В данной связи целесообразно аккумулировать предпосылки для использования им- 

портозамещения как драйвера пропорционального развития экономики Республики Бела- 

русь: устойчивая ориентация государственного регулирования на импортозамещение; нали- 

чие нормативного правового базиса для реализации широкого спектра инструментов стиму- 

лирования импортозамещения потребительских товаров; заинтересованность в импортоза- 

мещении со стороны производственного сектора; необходимость стимулирования заинтере- 

сованности торговли в импортозамещении; стремление разнообразить состав приобретаемой 

продукции населением Республики Беларусь, в т. ч. вне зависимости от ее региона проис- 

хождения, однако при восприятии качества как соответствующего цене товара; внешнеэко- 

номические (в т. ч. внешнеторговые) и политические ограничения, сокращающие объемы, 

усложняющие процессы и удорожающие импорт; заинтересованность в совместном им- 

портозамещении ключевыми торгово-экономическими партнерами Республики Беларусь в 

рамках интеграционного объединения ЕАЭС. 

Обозначенные предпосылки справедливы в следующих условиях [4–5]: 

– организационное и фискальное стимулирование торговой деятельности к реализации 

товаров отечественного производства; 

– активизация работы по стимулированию фирменной торговли (в т. ч. с использовани- 

ем фирменных секций) товарами отечественного производства; 

– разработка механизмов установления устойчивых экономических связей между оте- 

чественными товаропроизводителями и субъектами малого торгового бизнеса; 

– содействие совместным маркетинговым инициативам отечественных товаропроизво- 

дителей и торговых посредников; 

– перманентное проведение мониторинга потребительского рынка и др. 

Таким образом, сами наблюдаемые условия подталкивают к определению импортоза- 

мещения как драйвера социально-экономического развития. Однако для его эффективной 

реализации необходимо преодолеть ряд охарактеризованных трудностей и сформировать со- 

вокупность условий для согласованных устойчивых взаимоотношений отечественных това- 

ропроизводителей и торговли. 
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