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В статье представлены основные факторы, влияющие на формирование трудовых ре- 

сурсов. Под влиянием многих факторов, трудовые ресурсы формируются, образуя тем са- 

мым в своей совокупности определенную меру, предопределяющую трудовой потенциал об- 

щества, имеющий количественную и качественную оценку. 
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The article presents the main factors influencing the formation of labor resources. Under the 

influence of many factors, labor resources are formed, thereby forming in their totality a certain 

measure that predetermines the labor potential of society, which has a quantitative and qualitative 

assessment. 
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После обретения суверенитета Республика Беларусь столкнулась с необходимостью ре- 

структуризации экономики, разгосударствления и приватизации, трансформации оборонного 

комплекса, развития и совершенствования рынка труда [1]. 
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В условиях рыночной экономической системы появилось множество новых проблем. 

Особое место в этом ряду социально-экономических проблем занимает совершенствование 

управления трудовыми ресурсами. Для нашей страны с ограниченными природными и энер- 

гетическими запасами главным активом являются ресурсы квалифицированной рабочей 

силы. Уровень и качество жизни людей во многом зависит от того, как они используются [1]. 

Формирование трудовых ресурсов зависит от множества факторов, оказывающих на их 

влияние. 

Естественной основой трудовых ресурсов является население, выступающее как опре- 

деленная историческая совокупность людей, проживающих на определенной территории. 

В целом формирование и использование трудовых ресурсов тесно связано и во многом 

предопределяется процессами воспроизводства населения. 

Влияние демографических процессов на формирование трудовых ресурсов достигается, 

прежде всего, за счет роста населения и изменения половозрастной структуры. 

Возрастная структура населения влияет на экономическую нагрузку населения трудо- 

способного возраста, мобильность населения, а также уровень производительности труда и т. д. 

Изменения в целом состава населения и формирование потенциала трудовых ресурсов взаи- 

мосвязаны и взаимозависимы. 

Численность людей трудоспособного возраста в составе общей численности населения 

существенно зависит от демографического фактора, т. е. от рождаемости, в разных возраст- 

ных группах. 

Воспроизводство населения – это исторически, экономически и социально обусловлен- 

ный процесс постоянного обновления населения в результате естественного движения, 

миграции и перехода людей из одного государства в другое [3]. 

Изменения численности трудовых ресурсов зависят от естественного движения населения. 

Естественное движение населения – это непрерывное изменение численности и струк- 

туры населения в результате рождаемости и смертности [2]. 

На естественное движение трудовых ресурсов влияют: 

– брак – заключение супружеских пар с регистрацией или без нее; 

– развод – расставание супружеских пар вследствие расторжения брака или прекраще- 

ния супружеских отношений [2]. 

Во многом брачный состав населения зависит от половозрастной структуры, особенно 

соотношения мужчин и женщин в определенных возрастах. 

Возрастной состав населения представляет собой распределение населения по возраст- 

ным группам [3]. 

Гендерный состав населения – это распределение населения на мужчин и женщин. 

В последние годы наблюдаются негативные демографические процессы: снижение 

рождаемости, средней продолжительности жизни, рост смертности, «старение» населения, 

депопуляция, уменьшение числа браков и рост рождаемости, количество разводов [3]. Пре- 

одоление негативных тенденций в процессе воспроизводства населения зависит от демогра- 

фической политики государства, степени заболеваемости и смертности населения. 

На численность и состав населения также существенное влияние оказывает миграцион- 

ная мобильность населения. 

Миграция населения – это перемещение отдельных лиц или семей через границы 

отдельных территориальных образований как внутри страны, так и через государственные 

границы, обычно связанное со сменой места жительства [3]. 

Основными критериями выявления миграции населения являются: смена места посто- 

янного проживания; пересечение административных границ территории и продолжитель- 

ность пребывания мигранта на новом месте жительства. 

Экономическая функция миграции связана с обеспечением определенного уровня мо- 

бильности трудовых ресурсов, их территориальным перераспределением между отдельными 

регионами страны, между государствами и, таким образом, обеспечением количественного и 

качественного соответствия между спросом и предложением рабочей силы различного 
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профиля и квалификации в разных регионах и населенных пунктах. Можно считать экономиче- 

ски эффективной миграцию, в результате которой излишки рабочей силы, образующиеся на не- 

которых территориях, перемещаются в регионы, где наблюдается дефицит рабочей силы. 

Таким образом, миграция способствует более полному использованию трудовых ресур- 

сов, структурным изменениям в экономике и повышению производительности труда. 

На формирование трудовых ресурсов влияют и социально-экономические факторы. 

К ним относятся уровень жизни населения, соотношение спроса на рабочую силу и предло- 

жения рабочей силы со стороны людей трудоспособного возраста. 

Социальный состав населения – это распределение населения по социальным группам. 

Выделяют следующие социальные группы: 

1) административная элита, высшие государственные служащие; 

2) рабочий класс; 

3) крестьянство; 

4) предприниматели; 

5) лица, осуществляющие самостоятельную деятельность; 

6) пенсионеры, 

7) безработные; 

8) криминальные элементы. 

Точных количественных оценок этих социальных групп в Республике Беларусь нет, 

но наиболее многочисленными являются рабочие и интеллигенция. 

Социальное движение населения — это переход индивидов из одной социальной группы 

в другую с изменением занимаемого ими места в социальной структуре общества [3]. 

Причиной общественного движения может стать повышение общеобразовательного и 

профессионального уровня, изменение социально-демографических параметров, выход на 

рабочее место и уход с него, смена места работы, выход на пенсию и т. д. 

Общественное движение выражает изменения социальных позиций в пределах не только 

одного, но и двух (отцы и дети), трех (деды, отцы, дети) поколений [3]. 

Таким образом, в процессе воспроизводства населения происходит не только смена 

поколений, но и формирование новой социально-демографической структуры. 

Каждое поколение людей отличается по уровню образования и культуры, профессио- 

нально-квалификационной структуре, половозрастному составу и другим характеристикам. 

Инфраструктурный фактор оказывает прямое регулирующее воздействие на трудовые 

ресурсы и рынок труда. Предложение рабочей силы увеличивается, поскольку развитый 

транспорт дает возможность работнику устроиться на работу, не меняя места жительства. 

Политический фактор также оказывает непосредственное влияние на формирование трудо- 

вых ресурсов, поскольку работники при выборе работы рассчитывают на положительный 

экономический климат. 

Таким образом, на формирование и развитие трудовых ресурсов влияют демографиче- 

ские, социально-политические и инфраструктурные факторы. 
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В статье рассматривается подход к управлению стратегической конкурентоспособ- 

ностью на основе интеграции модели жизненного цикла стратегического конкурентного 

преимущества и концепции слабых сигналов, что в условиях высоко турбулентной среды 

позволит повысить обоснованность инновационно-инвестиционных решений организации. 
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The article considers an approach to strategic competitiveness management based on the 

integration of the life cycle model of strategic competitive advantage and the concept of weak signals, 

which in a highly turbulent environment will increase the validity of innovation and investment 

decisions of the organization. 
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Классические методы стратегического планирования и прогнозирования исходят из 

представления о социально-экономических системах, как о детерминированных механизмах, 

когда маленькие воздействия внешней среды приводят к небольшим изменениям результа- 

тов. Однако в долгосрочном периоде такие воздействия могут стать решающими и их выяв- 

ление становится вопросом стратегического успеха или неудачи организации в будущем. 

Управление по слабым сигналам в условиях быстрых изменений является мощным ин- 

струментом стратегической конкурентной борьбы, особенно на наиболее важном, начальном 

этапе освоения нового рынка для снижения инновационно-инвестиционных рисков организации. 
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