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ВВЕДЕНИЕ

Совершенствование системы управления трудовыми ресурсами 
промышленных предприятий в условиях перехода к рыночным 
отношениям представляет одну из актуальных задач современного 
развития экономики Республики Беларусь.

Оптимизация системы формирования, распределения и 
использования трудовых ресурсов при переходе от плановой 
централизованной системы управления народным хозяйством к рыночной 
модели экономики отдельного региона, территории, так и для каждого 
промышленного предприятия, независимо от формы собственности, 
является вопросом особой важности. Решение этой задачи диктуется 
потребностями производства в условиях конкуренции на рынках сбыта 
промышленной продукции.

В процессе углубления специализации, разделения и кооперации 
труда не только в самом производстве, но и в управлении 
промышленными предприятиями наметилась тенденция обособления ряда 
функций управления предприятием в отдельные подсистемы с 
применением методов системного подхода.

В то же время в таком важном направлении как управление 
трудовыми ресурсами промышленного предприятия все еще недостаточно 
применяется метод системного подхода. В результате возникает 
несоответствие по уровню и качеству между управлением производством 
и управлением трудовыми ресурсами на предприятии. Особенно это 
несоответствие проявляется в условиях перехода промышленных 
предприятий к рынку, в период возникновения в обществе безработицы. 
Трудовые ресурсы являются важнейшим компонентом в системе 
управления предприятием.

В современной экономической литературе стран СНГ почти 
отсутствуют работы, посвященные теории и обобщению разработки и 
использованию системы управления трудовыми ресурсами 
промышленного предприятия.

В связи с переходом экономики Республики Беларусь к рыночным 
отношениям возник феномен безработицы. В дальнейшем государство 
будет постоянно иметь дело с проблемой безработицы, однако уже первые 
шаги в этом направлении показывают наличие как теоретических, так и 
практических и управленческих ошибок в этой области.

Некоторые авторы научных экономических работ считают трудовые 
ресурсы учетной категорией, характеризующей реальную и 
потенциальную трудообеспеченность территорией, используемую в
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территориально-отраслевом управлении распределением и 
перераспределением рабочей силы. Эту категорию, как правило, относят к 
региону, народному хозяйству страны, но не относят к промышленному 
предприятию. Такой подход является, по моему мнению, противоречивым. 
Возникает парадоксальная ситуация: на промышленном предприятии, где 
происходит создание стоимостей в результате взаимодействия всех видов 
ресурсов (производственных, финансовых, трудовых) при оценке 
состояния использования труда при выработке кадровой политики и т.п. 
категория “трудовые ресурсы” не применяется. Как будто трудовые 
ресурсы не участвуют в фазе производства материальных благ, а относятся 
лишь к фазе распределения ресурсов. Однако такая мнимая ситуация не 
соответствует действительности.

Следует отметить, что практическая направленность первых 
исследований по проблемам трудовых ресурсов состояла в построении их 
балансов. Теоретическим и практическим проблемам построения балансов 
трудовых ресурсов посвящены многие работы крупных ученых 
экономистов и демографов стран СНГ - С.Г. Струмилина, В.С. Немчинова, 
Н.Я. Сонина, И.Г. Пасхавера, Л.Ч. Стародубского, В.Г. Костакова, Л.П. 
Литвякова, Е.И. Рузавиной, Б.У. Урланиса и других.

Осуществленный в 80е и 90е годы переход от балансовых методов 
управления к разработке комплексных целевых региональных программ 
явился отражением поиска новых способов целенаправленной 
оптимизации использования трудовых ресурсов. Однако это начинание 
практически не коснулось промышленных предприятий. Между тем 
требования к совершенствованию управления трудовыми ресурсами 
предприятия в условиях перехода к рыночной экономике все более 
возрастают.

За последние годы в странах СНГ опубликованы ряд теоретических 
и методологических работ по проблемам эффективности использования 
трудовых ресурсов. Эти проблемы освещались в работах ученых- 
экономистов В.В. Адамчука, Н.Т. Агафонова, Э.Б. Алаева, А.Н. Алымова, 
В.Д. Арещенко, Б.Г. Антосенкова, И.Ф. Байдюка, А.Я. Боярского, Д.И. 
Валентея, М.И. Долишнего, Ж.А. Зайончковской, А.П. Зайцева, Т.И. 
Заславской, Е.И. Капустина, Д.Н. Карпухина, Л.М. Корецкого, В.Г. 
Костакова, А.Я. Котляра, Е.Л. Маневича, И.С. Масловой, Е.С. Немченко, 
В.В. Оникиенко, Е.И. Рузавиной, А.А. Ракова, Г.В. Рябушкина, Б.У. 
Урланика, Б.С. Хорева, В.В. Чембровского, В.Я. Чуракова и других. В этих 
работах даются основы построения систем управления трудовыми 
ресурсами на уровне страны и ее отдельных регионов. Однако в этих
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исследованиях не освещаются принципы построения таких систем на 
промышленных предприятиях различных форм собственности.

Отсутствие методических основ формирования системы управления 
трудовыми ресурсами предприятия не дает возможности дальнейшего 
совершенствования теоретической, методологической и практической 
базы: нельзя разработать эффективную организационную структуру 
управления трудовыми ресурсами предприятия, сформулировать 
комплексную целевую программу управления трудовыми ресурсами 
предприятия при переходе к рынку, разработать систему показателей 
оценки эффективности использования трудовых ресурсов.

Эти проблемы упираются в недостаточную разработанность 
теоретико-понятийного аппарата: трудовых ресурсов промышленного 
предприятия, рабочей силы, трудового потенциала, их соотношения и 
отличительных особенностей.

Как показали научные исследования, проведенные нами на ряде 
предприятий машиностроения Брестской области Беларуси, дальнейшее 
повышение эффективности использования трудовых ресурсов на 
промышленных предприятиях требует продолжения углубленных 
разработок теоретических, методологических и практических проблем 
управления трудовыми ресурсами предприятий в условиях перехода 
экономики Беларуси к рыночным отношениям.

К числу важнейших из них и недостаточно решенных в настоящее 
время следует отнести: разработку теоретико-понятийного аппарата 
управления трудовыми ресурсами предприятия; основ формирования 
системы управления трудовыми ресурсами предприятия; принципов 
построения его организационной структуры; методических основ 
построения целевых комплексных программ управления трудовыми 
ресурсами (ЦКЛ УТР) промышленных предприятий в условиях рыночной 
экономики.

В современных экономических условиях перехода к рыночным 
отношениям промышленное предприятие должно обладать следующими 
особенностями:

открытость - между предприятием и его окружением существует 
определенная взаимосвязь; предприятие влияет на окружающую среду, 
равно как и последняя воздействует на предприятие;

динамичность - предприятие должно непрерывно адаптироваться к 
изменяющимся условиям;

сложность - предприятие состоит из многочисленных подсистем и 
членов, которые поддерживают между собой различные отношения;
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неопределенность - взаимодействие подсистем и членов 
организации детерминировано лишь частично;

автономность - предприятие само определяет для себя границы, 
которые позволяют ей создать свой образ по внутренним правилам и 
противостоять внешнему давлению;

целенаправленность - предприятие призвано осуществлять 
определенные экономические функции в обществе;

производительность - предприятие занимается производством 
товаров и услуг для третьей стороны;

общественный характер - на предприятии действуют отдельные 
лица, группы и социальные подсистемы, которые определяют в известной 
мере поведение предприятия в целом, испытывая одновременно ее 
влияние на себе.

Промышленное предприятие обычно имеет дело с четырьмя 
основными группами интересов:

1. Хозяйственные (покупатели, поставщики, конкуренты, кредиторы, 
потенциальная рабочая сила);

2. Общественные (государство, средства массовой информации, 
общественные организации и др.);

3. Интересы защитников окружающей среды (ученые, 
заинтересованные организации и лица, государство и др.);

4. Внутренние (собственники, менеджеры, работники).
В центре деятельности предприятия стоит человек, выступающий 

либо как работник этого предприятия, либо как внешнее заинтересованное 
лицо.

Однако цели, которые преследует работник, группы или 
предприятие в большинстве случаев неидентичны. Для того чтобы 
работник придавал большее значение целям предприятиям, чем своим 
собственным, необходимо его мотивировать.

Мотивация - это стимул для определенного поведения, который 
возникает как результат напряжения между потребностями и 
возможностями их удовлетворения. Мотивация повышает не способности 
работника, а его стремления к достижению определенных целей.

Главная проблема стратегического управления трудовыми 
ресурсами промышленного предприятия заключается в том, чтобы 
обрести наибольшее число сторонников той или иной стратегической 
идеи.

В рамках предприятия речь идет о том, чтобы мотивировать 
работников к разработке стратегии и объединить его для реализации этой 
стратегии.
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Целью исследования является разработка системы управления 
трудовыми ресурсами машиностроительных предприятий всех форм 
собственности при переходе к рынку.

При исследовании конкретных вопросов системы управления 
трудовыми ресурсами предприятий применялись методы макро- и 
микроанализа, логический, сравнительный анализ, методы 
статистического анализа, сопоставление экономических показателей, 
классификация, группировка факторов и другие.

Работа базируется на анализе основных положений управления 
трудовыми ресурсами, описанных в экономической отечественной и 
зарубежной литературе, обобщении опыта предприятий машиностроения 
г. Бреста за 1995-1999 годы, изучение статистических отчетов, результатов 
исследований, проведенных автором непосредственно в структурных 
подразделениях предприятий.

Объект исследования - одиннадцать машиностроительных 
предприятий г. Бреста (Республика Беларусь).

Предметом исследования явилась система управления трудовыми 
ресурсами вышеназванных предприятий в условиях перехода к рыночным 
отношениям независимо от формы собственности.

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
Актуальность темы исследования. Радикальная экономическая 

реформа, переход к рыночным отношениям и к самоуправлению 
обособленных производителей создает качественно новую ситуацию в 
экономике Республики Беларусь, при которой значительно меняются роль, 
функции и требования к управлению трудовыми ресурсами 
промышленных предприятий.

При этом необходимо учитывать следующие обстоятельства.
Первое. В условиях децентрализации управления экономикой, 

перехода от вертикальных к горизонтальным хозяйственным связям, 
характерным для рыночной экономики, происходит смещение центров 
принятия решений по управлению производством непосредственно на 
промышленные предприятия.

При продвижении к рыночным отношениям возрастает не только 
самостоятельность, но и ответственность хозяйствующих субъектов.

Само существование предприятия при рыночной конкуренции в 
значительной степени зависит от качества и уровня квалификации 
работников промышленного предприятия.



8

Второе. В процессе формирования рыночных отношений 
происходит перераспределение властных полномочий не только в 
отраслевой структуре, но и внутри коллективов предприятий.
Вот почему возникает необходимость уточнения социально- 
экономических понятий “трудовые ресурсы”, “рабочая сила”, “трудовой 
потенциал предприятия”.

Третье. В процессе разгосударствления и приватизации, развития 
всех форм собственности и видов деятельности возникают проблемы 
создания эффективных управляющих органов по управлению трудовыми 
ресурсами и выработки новой кадровой политики на промышленных 
предприятиях.

В государственных, акционерных или частных предприятиях 
вопросы функционирования аппарата управления трудовыми ресурсами 
могут иметь разнообразные варианты решений, связанные с владением, 
распоряжением и использованием средств производства, порядком 
формирования персонала и руководителей структурных подразделений 
предприятия.

Необходимо исследовать характер отношений, какие складываются 
в трудовых коллективах, по поводу управления при всех формах 
собственности, а также изменения в кадровой политике промышленных 
предприятий и роль государственных органов в развитии кадрового 
потенциала. Нерешенность данных вопросов порождает 
нецивилизованные формы перехода к рынку, фактическое присвоение 
общественной собственности частными лицами, что порождает
социальную напряженность в обществе. Использование зарубежного 
опыта не предполагает его копирование вследствие наличия ряда 
социальных, экономических и национальных особенностей.

Четвертое. При переходе к работе предприятий в условиях 
рыночных отношений происходит усложнение процессов управления 
производством и сбытом продукции и как следствие значительно 
повышаются требования к трудовым ресурсам промышленных
предприятий. В новых рыночных условиях “выживание” предприятия, 
размер прибыли, уровень рентабельности, все в целом показатели 
эффективности его работы в решающей степени связаны с качеством 
трудовых ресурсов, уровень их профессиональной квалификации и 
компетенции.

Пятое. Современный этап научно-технического прогресса оказывает 
все возрастающее воздействие как на производство, так и на сферу 
управления. Происходят значительные сдвиги в структуре занятости, 
профессионально-квалификационных требованиях. Темпы обновления
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производства продукции требуют непрерывного образования, постоянного 
повышения качества знаний работников.

В развитых индустриальных странах имеет место тенденция роста 
удельного веса управленческого персонала и затрат на его содержание. 
Высокими темпами растут затраты на подготовку и переподготовку 
персонала, управленческое консультирование и др.

В отечественной практике сложились другие подходы, 
централизованное управление экономикой было направлено на 
сокращение численности и расходов на содержание административно­
управленческого персонала, что, однако, не избавляло от бюрократизации 
аппарата управления.

В современных условиях следует оценить целесообразность прежней 
политики, исходя из объективных требований научно-технического 
прогресса и развития рыночных отношений.

Таким образом, логика изменений, происходящих в сфере 
управления производством под влиянием НТП и перехода к рыночным 
отношениям делает весьма актуальным исследование проблем управления 
прогнозированием, формированием, использованием трудовых ресурсов 
промышленных предприятий в условиях перехода к рынку.

Исходной проблемой в исследовании является возрастающее 
несоответствие качества трудовых ресурсов промышленных предприятий 
задачам перехода к рыночным отношениям. Это несоответствие 
проявляется в кадровом, структурном, профессиональном, 
квалификационном, информационном, правовом и других аспектах, 
фиксируется на всех уровнях управления промышленным предприятием. 
Поэтому особенно актуальна проблема управления трудовыми ресурсами 
в первичном производственном звене - на промышленном предприятии с 
выходом на региональный уровень.

В рыночных условиях наибольший интерес представляет изучение 
системы управления трудовыми ресурсами на предприятии, так как с 
появлением безработицы, рынка труда оптимальное управление этими 
явлениями должно обеспечить социально-экономическую надежность и 
эффективность экономических процессов в первичном звене 
производства.

Промышленные предприятия в Республике Беларусь все больше 
сталкиваются с проблемой занятости, общество в целом и государство 
обеспокоено возможностью значительного роста безработицы.

Этим определяется растущая актуальность и необходимость 
выработки экономической наукой нового концептуального и 
методологического подхода, разработки конкретных методических
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рекомендаций для решения практических проблем, которые и определили 
выбор темы диссертационного исследования.

Степень разработанности проблемы. При написании работы 
автором изучены и использованы научные труды и работы ученых 
экономистов Абрамова И.М., Адамчука В.В., Антосенкова Е.Г., Агафонова 
Н.Т., Алымова А.Н., Арещенко В.Д., Валентея Д.И., Долишнего М.И., 
Зайцева А.П., Годунова А.А., Головачева А.С., Капустина Е.Н., Карпухина 
Д.Н., Корецкого Л.М., Костакова В.Г., Иванова Н.А., Колосовой Р.П., 
Котляра А.Я., Костина Л.А., Жукова Л.И., Лыча Г.М., Маневича Е.Л., 
Кривенко Л.В., Масловой И.С., Оникиенко В.В., Панкратова А.С., 
Петроченко П.Ф., Косаева А.Г., Мильнера Б.З., Ракова А.А., Руденко А.И., 
Рузавиной Е.И., Рыбаковского Л.Л., Шкурко С.И., Шрубенко А.Г., 
Саруханова Э.Р., Хорева Б.С., Чуракова В.Я., и других ученых.

С научной точки зрения проблема управления трудовыми ресурсами 
промышленных предприятий в условиях перехода к рыночным 
отношениям является недостаточно разработанной.

Характерными чертами научных работ вышеназванных ученых- 
экономистов является то, что они посвящены проблемам изучения 
трудовых ресурсов на региональных уровнях либо на уровне отдельных 
отраслей народного хозяйства.

Недостаточная разработанность проблемы управления трудовыми 
ресурсами первичного звена экономики - промышленного предприятия, а 
также острая потребность ее исследования в условиях перехода 
промышленности Республики Беларусь к рыночным отношениям 
определили особую актуальность исследования этой темы.

Связь исследования с крупными научными программами. 
Исследование отражает основные направления и принципы управления 
трудовыми ресурсами промышленных предприятий при переходе к рынку 
в рамках “Комплексной программы, рациональной и оптимальной 
занятости трудовых ресурсов Республики Беларусь в условиях перехода 
экономики к рыночным отношениям”.

Цели и задачи исследования. Целью данной работы является 
разработка системы управления трудовыми ресурсами промышленных 
предприятий машиностроительного профиля в условиях перехода 
промышленности республики к рыночным отношениям. Эта цель 
реализуется с помощью решения следующих задач:

- необходимо дать характеристику экономических категорий 
“трудовые ресурсы промышленного предприятия” и “рабочая сила 
предприятия”;



11

- применить методы макро- и микроанализа в исследовании 
управления трудовыми ресурсами;

- дать характеристику способов оценки эффективности управления 
трудовыми ресурсами предприятия;

- провести исследования системы управления трудовыми ресурсами 
промышленного предприятия, то есть анализ организационной структуры 
системы управления трудовыми ресурсами;

- исследовать критерии и показатели оценки системы управления 
трудовыми ресурсами предприятия;

- предложить методику разработки комплексных целевых программ 
управления трудовыми ресурсами предприятия;

- разработать с помощью матричных методов организационную 
структуру управления трудовыми ресурсами предприятия;

- оптимизировать профессионально-квалификационную структуру 
рабочих кадров предприятия;

- разработать модель повышения трудового потенциала коллектива 
промышленного предприятия.

Научная новизна исследования заключается в том, что 
сформулированы с теоретической и методологической точки зрения 
научное определение и раскрыто содержание экономического понятия 
“трудовые ресурсы промышленного предприятия”; уточнено и выявлено 
соотношение между экономическими понятиями “рабочая сила”, 
“трудовые ресурсы” и “трудовой потенциал” промышленного 
предприятия; разработаны методические основы формирования 
комплексных целевых программ управления трудовыми ресурсами 
промышленных предприятий в условиях перехода к рыночным 
отношениям; предложена система экономических показателей по оценке 
экономической эффективности системы управления трудовыми ресурсами 
промышленных предприятий в условиях функционирования рыночных 
структур; обоснованы и применены принципы матричного подхода при 
формировании организационной структуры управления трудовыми 
ресурсами в условиях перехода к рыночной экономике; сформулировано 
научное понятие и разработана модель повышения трудового потенциала 
производственного коллектива в условиях формирования рыночных 
хозяйственных структур; исследованы с применением нового 
методического подхода закономерности процессов формирования 
занятости; изучены последствия влияния, конкуренции и инфляции на 
совокупный спрос, предложение, цену рабочей силы и уровень 
безработицы; обоснована, разработана и апробирована система 
показателей и интегральный метод анализа эффективности исследования
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трудового потенциала промышленного предприятия; определены подходы 
к выявлению резервов использования трудового потенциала
промышленного предприятия в новых организационных структурах 
рыночной экономики; разработаны принципы прогнозирования и 
составления повариантного прогноза, динамики эффективности 
использования трудовых ресурсов и трудового потенциала
промышленных предприятий; проведена количественная и качественная 
оценка прогнозов влияния научно-технического прогресса на структуру 
трудовых ресурсов промышленных предприятий в условиях 
функционирования смешанной экономики.

Практическая значимость заключается в разработке, апробации и 
внедрении в практику рекомендаций для промышленных 
машиностроительных предприятий для решения следующих вопросов: 
количественного и качественного измерения трудовых ресурсов 
предприятия; оценки эффективности использования трудовых ресурсов 
предприятия и поиска резервов ее повышения; рационализации структуры 
трудовых ресурсов предприятия, маржинального анализа затрат труда на 
предприятии; совершенствования организационной структуры системы 
управления трудовыми ресурсами предприятия в условиях перехода к 
рынку; оперативного и перспективного управления занятостью на 
предприятии и ее эффективностью; составления краткосрочных и 
долгосрочных прогнозов производства и сбыта высококачественной 
продукции в условиях конкуренции; количественной и качественной 
оценки влияния научно-технического прогресса на структуру трудовых 
ресурсов предприятия и уровень занятости на предприятии; построения 
модели занятости на предприятии и анализа ее параметров.

Социально-экономическая значимость полученных результатов 
состоит в том, что результаты исследования, приведенные в работе, могут 
быть внедрены в практику деятельности промышленных предприятий в 
Республике Беларусь в условиях формирования рыночных отношений в 
промышленности, а также в практику деятельности районных отделов по 
труду, областных управлений по труду и государственных органов по 
трудоустройству населения и переподготовки кадров в соответствии с 
требованиям рынка труда для решения следующих проблем: расчета 
основных показателей и параметров рынка труда; оценки эффективности 
использования трудовых ресурсов в региональном масштабе; управления 
занятостью и инвестициями в обеспечении рациональной занятости; 
разработки экономической политики регулирования безработицы в 
регионе; построение и макроанализ модели рынка труда, определение его 
уровня и оптимального состояния.
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Разработке подлежат следующие положения:
1. Определение сущности экономического понятия “трудовые 

ресурсы промышленного предприятия” и уточнение соотношения этого 
понятия с экономическими понятиями “рабочая сила предприятия” и 
“трудовой потенциал предприятия”.

2. Методические основы формирования комплексных целевых 
программ управления трудовыми ресурсами промышленного предприятия 
в условиях перехода к рыночным отношениям.

3. Обоснование и применение принципов матричного подхода при 
формировании организационной структуры управления трудовыми 
ресурсами промышленных предприятий при переходе к рыночной 
экономике.

4. Проблемы оптимизации профессионально-квалификационного 
состава рабочих промышленных предприятий в рыночных условиях.

5. Модель повышения трудового потенциала производственного 
коллектива в условиях формирования рыночных хозяйственных структур.

Личный вклад автора в полученные результаты исследования 
заключается в подборе экспериментальной базы исследования; уточнению 
и разграничению научных экономических понятий “трудовые ресурсы” и 
“рабочая сила” промышленного предприятия; в разработке методических 
основ формирования комплексных целевых программ управления 
трудовыми ресурсами промышленного предприятия; в обосновании и 
применении принципов матричного подхода при формировании 
организационной структуры управления трудовыми ресурсами 
предприятий; в разработке проблемы оптимизации профессионально­
квалификационного состава рабочих промышленных предприятий; в 
разработке модели повышения трудового потенциала производственного 
коллектива в условиях перехода к рыночным отношениям; разработан и 
апробирован интегральный показатель эффективного использования 
трудовых ресурсов на промышленном предприятии.

Апробация результатов исследования. Основные положения и 
выводы работы содержались в докладах и выступлениях на Всесоюзном 
научно-практическом семинаре “Перспективы развития промышленной 
социологии” (г.Москва, 1980 г.); на региональном научно­
координационном совещании “Проблемы комплексной организации труда 
работников промышленности в условиях научно-технического прогресса 
(г.Куйбышев, 1989 г.); на научно-практической конференции
“Воспроизводство рабочей силы и проблемы повышения социально- 
экономической эффективности труда (г.Казань, 1989 г.); на научной 
конференции “Трудовые отношения в период становления рынка (г.Пенза,
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конференции "Трудовые отношения в период становления рынка (г.Пенза, 
1994 г.); на научно-практической конференции “Методология и
организация государственного регулирования экономики” (г. Минск, 1994 
г.); на 30-й научно-технической конференции аспирантов Белорусского 
государственного университета информатики и радиоэлектроники 
(г.Минск, 1994 г.); на научно-технической конференции Брестского 
политехнического института, посвященной 30-летию БрПИ (г. Брест, 1996 
г.), на республиканской научной конференции “Математические методы в 
микро- и макроэкономике” (г. Минск, 1996 г.), на научно-практической 
конференции «Управление персоналом предприятий в условиях социально 
ориентированной рыночной экономики» (г. Ульяновск, 1997 г.), на 
международной научно-практической конференции «Проблемы 
экономико-социальных преобразований в условиях перехода к рыночным 
отношениям» (Биберах-Брест-Ноттингем, 1998 г.), научной конференции 
«Менеджмент на пороге XXI века» (г. Саратов, 1998 г.), научной 
конференции «Проблемы управления человеческими ресурсами в 
условиях трансформационных сдвигов в экономике» (г. Москва, 1998 г.), 
научно-практической конференции «Итоги научно-исследовательской 
работы Белорусского негосударственного института управления, финансов 
и экономики» (г. Минск, 1999 г.), международной научной конференции 
«Развитие корпоративных форм управления в России» (г. Москва, 1999 г.), 
научной конференции «Социально-трудовые отношения в условиях 
переходной экономики» (г. Москва, 1999 г.).
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ГЛАВА 1
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ТРУДОВЫМИ РЕСУРСАМИ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

1.1. Теоретические проблемы соотношения экономических 
понятий “трудовые ресурсы”, “рабочая сила” и 

“трудовой потенциал” предприятия

В научный оборот термин “трудовые ресурсы” был введен в начале 
20-х годов академиком С.Г. Струмилиным, который вкладывал в него 
конкретное планово-учетное содержание. С конца 50-х годов он стал 
употребляться все чаще и с образованием в 1967 г. государственных 
органов по использованию трудовых ресурсов стал общепризнанным.

В экономической литературе среди ученых-экономистов по вопросу 
соотношения понятий “рабочая сила” и “трудовые ресурсы” ведется 
дискуссия и имеется немало разноречивых суждений. В одних из них 
преобладает статистико-демографический аспект исследования, в других - 
социально-экономический, в третьих - учетно-экономический.

Отдельные авторы отождествляют понятие “трудовые ресурсы” и 
“рабочая сила”, другие употребляют термин трудовые ресурсы как 
трудоспособное население, способное к производительному труду, третьи 
- понимают под “трудовыми ресурсами” органическое единство рабочей 
силы и совокупности носителей рабочей силы.

Логика исследования требует уточнить соотношение понятий 
“рабочая сила”, “трудовые ресурсы”, “трудовой потенциал”, их связь и 
различия, общее и особенное, поскольку одно без другого не существует. 
Это уточнение необходимо и в связи с тем, что в экономической 
литературе сегодня нет однозначного определения понятия “трудовой 
потенциал”. Различны точки зрения относительно его структуры. 
Например Л.С. Дегтярь в своей монографии прямо указывает, что не 
проводит различий между понятиями “трудовой потенциал” и “трудовые 
ресурсы общества” /63. с. 5/.

Взаимосвязь между рабочей силой и трудовыми ресурсами 
рассматривались многими авторами /21; 24; 39; 60; 63; 69; 73; 82; 86; 87; 
98; 101; 119; 123; 125; 145; 147; 149; 164; 167; 169; 171; 173; 174/.

Тем общим, что их объединяет является трудоспособность 
(активное) население с присущей ему способностью к труду, которое 
проявляется в процессе создания материальных благ. Таким образом, 
понятие “рабочая сила” и “трудовые ресурсы” хотя и близки по своему 
содержанию, но не тождественны друг другу. Попытки определения
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