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Аннотация. В статье изложены некоторые особенности и проблемы функционирования про-

мышленных предприятий в условиях развития цифровой экономики в Беларуси, также определе-
ны направления в управленческой деятельности данных предприятий. 
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Исследование проведено с целью выявления факторов, влияющих на экономический рост, как 

на уровне предприятий, так и на уровне национальной экономики. Также в процессе исследования 
были изучены процессы развития и трансформации деятельности промышленных предприятий в 
цифровой экономике в Беларуси. В связи с этим были определены тенденции развития отраслей 
промышленности по уровню цифровизации и перспективы цифровизации промышленных пред-
приятий. 

На фоне глобального роста ИТ-рынка развитие цифровой экономики становится ключевым 
приоритетом и частью будущего Беларуси. Государство создает условия для эффективной транс-
формации экономики в цифровую, поддерживает ИТ-сектор и стартапы. Согласно отчету 
Information Technology Market [1] – 2023 объем мирового ИТ-рынка в 2022 г. оценивался в 9 481 
627, 92 млн. долл. Ожидается, что в будущем среднегодовой темп роста составит 11% (достигнув к 
2028 г. 17 736 482, 58 млн. долл.). При таком темпе глобальной цифровизации Беларуси, чтобы 
сохранить конкурентоспособность, необходимо еще более активно стимулировать развитие ИТ-
отрасли.  

Путь предприятия к цифровизации предпринимательских процессов включает последователь-
ные этапы: автоматизацию, информатизацию и цифровизацию. Факторами, определяющими успех 
предприятия на этом пути, являются доступность ИТ-инфраструктуры, применение сквозных тех-
нологий и цифровых бизнес-моделей.  

Сегодня в Беларуси существует много разрозненных инициатив цифрового развития. Причины 
таких подходов – упущения нормативно-правовой базы. Успешность цифровой трансформации 
предприятий в промышленности в Беларуси во многом зависит от состояния инновационной сре-
ды, наличия благоприятных административных и экономических условий, эффективной системы 
поддержки внедрения инноваций.  

По данным обследований, проведенным статистическим комитетом Республики Беларусь [2], 
важнейшие экономические факторы, препятствующие развитию инновационной деятельности в 
промышленности, связаны с: 

– недостатком финансовых ресурсов; 
– с высокими рисками ввиду длительной окупаемости инновационных проектов.  
Также в качестве основной или решающей 669 промышленных организаций выделили пробле-

му с недостатком собственных денежных средств (40,5% опрошенных), указали на высокую стои-
мость нововведений 534 организации (15,5%), высокий экономический риск – 422 организации 
(15,8%), длительные сроки окупаемости нововведений – 385 организации (32,3%), низкий плате-
жеспособный спрос на новые продукты – 262 организации (25,5%), недостаток финансовой под-
держки со стороны государства – 257 организаций (23,3%) При этом влияние данных факторов на 
протяжении последних 5 лет остается примерно одинаковым, что свидетельствует о том, что 
предприятия промышленности, внедряющие инновации, испытывают системные проблемы. Про-
екты по внедрению цифровых технологий являются зачастую весьма дорогостоящими и требуют 
больших капиталовложений. В результате можно констатировать, что в условиях ограниченности 
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собственных ресурсов многие предприятия не могут провести цифровую трансформацию без при-
влечения внешнего финансирования или оказания государственной поддержки. 

Исследование показало и то, что для промышленных предприятий цифровизация привносит и 
следующее. Так, онлайн-платформы открывают новые рынки и возможности, например, позволя-
ют осуществлять транзакции между третьими сторонами, которые раньше были невозможны, 
расширяют выбор и снижают затраты на информацию. Они также предоставляют услуги по низ-
ким или даже нулевым ценам и распространяют информацию, которая помогает потребителям 
делать более осознанный выбор.  

Ключевыми особенностями цифровых рынков на сегодняшний день являются: 1) значительный 
– с ростом числа пользователей ценность платформы для пользователей возрастает; 2) цифровые 
платформы приобретают все больше преимуществ в плане масштаба и охвата; 3) платформы рабо-
тают на рынках с несколькими взаимосвязанными сторонами (например, потребителями контента, 
поставщиками, рекламодателями, др.); др.  

В таблице сопоставим проблемы и возможности функционирования промышленных предприя-
тий в условиях развития цифровой экономики со следующих позиций: автоматизация процессов, 
удешевление товаров за счет более эффективного использования ресурсов, расширение рынка и 
глобальная конкуренция, инновации, увеличение профессиональной активности, влияние соци-
альных сетей и сети Интернет. 

 
Таблица – Проблемы и возможности функционирования предприятий в цифровой экономике 
 

Аспекты Проблемы Возможности 
Автоматизация процес-
сов 

Сокращение сотрудников и повышение 
требований к молодым специалистам из-
за появления оборудования и ПО. 

Возможности удаленной работы. 
Новые профессии и рабочие места 

Удешевление товаров за 
счет более эффективного 
использования ресурсов  

Ценовые спекуляции и развитие моно-
полий 

Возможность приобретения товаров 
по более низким ценам 

Расширение рынка и 
рост конкуренции 

Небольшим предприятиям приходится 
выдерживать конкуренцию не только с 
местными фирмами, но и с международ-
ными компаниями.  

Расширение выбора товаров для 
потребителей. 

Инновации  Возникновение цифрового неравенства 
из-за установки ПО и новых технологий 

Повышение эффективности исполь-
зования ресурсов [3], энергоэффек-
тивности производственных и адми-
нистративных ресурсов 

Увеличение профессио-
нальной активности 

Для специалистов, занятых в финансо-
вой сфере, становится недостаточным 
обладание лишь профессиональными 
качествами  

Расширение компетенций специали-
стов и их более глубокая интеграция 
в предпринимательский процесс 

Влияние социальных 
сетей и сети Интернет 

Отрицательный отзыв потребителя мо-
жет существенно повлиять на объемы 
продаж и выручку 

Положительный сетевой эффект 
может возвысить репутацию компа-
нии на рынке 

 
При рассмотрении проблем функционирования промышленных предприятий в условиях разви-

тия цифровой экономики необходимо упомянуть аспект расширения базы знаний и аналитики 
предпринимательских процессов. Проблема заключается в повышении уровня угроз со стороны 
кибератак, взломов и утечек данных. Обеспечение надежной защиты информации становится 
важной задачей для промышленных предприятий [4; 5]. 

В целом, успешное преодоление проблем функционирования промышленных предприятий 
требует комплексного подхода. Предприятия должны инвестировать в развитие своей цифровой 
инфраструктуры, обеспечивать постоянное обновление своих знаний и компетенций, а также уде-
лять должное внимание вопросам кибербезопасности. Кроме того, для создания благоприятных 
условий для развития цифровой экономики и поддержки инноваций необходимо активное участие 
государственных и международных организаций. В конечном итоге, только при условии совмест-
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ных усилий предприятий, государства и общества можно достичь успешного развития цифровой 
экономики.  
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Аннотация. В статье представлены результаты анализа и оценки эффективности использова-

ния основных средств сельскохозяйственного предприятия. С учетом выявленных проблем пред-
ложены направления повышения эффективности использования основных средств.  
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Конкурентоспособность предприятия зависит не только от учета конъюнктуры рынка, но и от 

эффективности управления собственным ресурсным потенциалом. Производственный потенциал 
сельскохозяйственного предприятия определяется, в том числе, обеспеченностью основными 
средствами, которые являются факторами экономического развития.  

Размер, структура, динамика движения основных средств являются объектами экономического, 
управленческого и инвестиционного анализа. Полное и эффективное использование основных 
средств положительно сказывается на всех экономических показателях деятельности любого хо-
зяйствующего субъекта [3, с.382].  

Результаты хозяйственной деятельности зависят от состояния, состава, обеспеченности основ-
ными средствами производства. Эффективность использования основных средств определяется по 
результатам контроля наличия, анализа их движения и состояния [1, с.84].  

Показатели, отражающие хозяйственно – экономическую сферу используют при оценке степе-
ни развития сельских территорий. Одним из индикаторов их развития является интенсивность об-
новления основных видов основных средств [2, с.85]. Система показателей, характеризующих 
уровень использования основных средств, позволяет определить  динамику эффективности управ-
ления ими для выбора направлений оптимизации в условиях нестабильности среды хозяйствова-
ния. Повышение эффективности использования основных фондов зависит от конкретных условий, 
сложившихся на предприятии [5, с.93].  
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