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П Р Е Д И С Я 0 Я 1 Г Е
8 Республике Беларусь в настоящее время осуществляется пе­

реход от централизованной административной сметеки травления 
экономикой к рынку как совокупности товарно-денежных отношений 
между свободными и независимыми тонарокроиэволитслямн и другими 
субъектами экономической деятельности. Для создания цивилизо­
ванного рынка необходимы определенные политические н экономи­
ческие условие» ко горне в Беларуси только начинают Формиро­
ваться. Нын н Верховный Совет Геспублики избран при старой 
лодитическо. лстеие и отражает в осповвом идеологию- содиа- 
листическсго государства, поэтому становление новой полити­
ческой многопартийной системы происходит мучительно трудно. 
Старая номенклатура, преследующая свои корыстные интересы, про­
тивостоит движению к свободному рынку, и ей удается довольно 
успешно это делать, тогмозя лю^ые шчн'ресскниые начинания как 
оппозиции в парламенте, так и правительства. Отсутствие иолити- 
ческих условий перехода к рынку накладывается на социальную 
напряженность, вызываемую трудностями перехода к рынку, много­
численными ошибками правительства и местных органон управления, 
огромными масштабами коррупции, все это создает неблагоприятную 
обстановку для ускоренного перехода к рынку, сдерживает при­
ватизацию. Формирование инфраструктуры рынка - банков, бирж, 
маркетинговых, консалтинговых, аудиторских и др. Фирн.

Оошан экономическая атмосфера, естественно, сказывается и 
на строительном бизнесе, резко снижая его объемы и эффектив­
ность. h Беларуси создана неплохая мат.-рмальпо-техническаи база 
строительства, имеются кпалифицпшжаииие строительные кадры, 
грамотный инженерный корпус, но. к сожалению, в настоящее время 
все это используется неудовлетворительно. Фактически строи­
тельный комплекс республики находится в кризисном состоянии и 
требуются значительные усилия для выхода из него.

В этом алане большие .возможности возникают перед нынешни­
ми выпускниками строительных вузов и Факультетов, молодые ин­
женеры. бизнесмены, менеджеры, не зашоренные старыми привычка­
ми. консервативными настроениями, м о г у т -в значительной мере 
повлиять позитивно на вывод строительных предлрият^ и органй ' * 
заций из кризиса, реализуя при этом свои интересы, для этого 
необходимы, конечно, определенные знания рыночйДр - экономи­
ческих отношений, надеемся, что данный спецкурс поможет сту­
дентам освоить хотя бы элемента!*ные нонram. категории, зако 
покорности рыночной экономики. В совокупности со знаниями» по­
лученными в курсах "Экономическая теория". "Организаиня и пла­
нирование строительного производства". "Управление строитель­
ной организацией" это создаст надежную штеллектуальную основу 
для будуиея деятельности в строительном бизнесе на любом его 
уровне.

D данном учебном пособии рассматривается широкий круг 
проблем, связанных с действием рыночных отношений, функинопи-



рованиен инвестиционного рынка, движением капиталов, рыночной 
инфраструктурой, движением това1 эв. вневиеэкономической дея­
тельностью и т. п.

Молодые специалисты, вступающие в производственную или 
коммерческую деятельность, обычно совершают иного ошибок, до­
пускают неточности в своей деде, выэватше недостаточным зна­
нием новых для них производственных и экономических отпоеенкй. 
А на современном этане такого рода ошибки допускаются и опыт 
ними специалистами и руководителями, рричина этого - в очень 
слабых знаниях новой для нас рыночной экономики, ее понятий и 
закономерностей. Умерен, что для совремеш1схч> инженера, осо­
бенно желающего организовать собственный бизнес, данное учеб­
ное нособие поможет разобраться по многих сложностях рыночных 
отношений.

До к т о р технических нале*
профессор А. И. Р/бахоа



ь
i. в рыночные зтпоши;^

Модель рыночной экономики. Особенности переходного перио­
да к рыночным отношениям. Ochod.iuc элементы рыночного х: 
зяйсгва. Многообразие Форм собственности; полная хоэяйстнеиная 
самостоятельность предприятий; разнообразие инфраструктуры 
рынка; развитие коммерческой деятельности и предпринимательст­
ва; свободное ценообразование; налоговая система: валютно-де­
нежная система; Финансово-кредитная система: внешнеэкономи­
ческая деятельность. Основные понятия и категории рыночной 
экономики.

Прд рынком обычно ионимается система экономических отно­
шений» складывающихся в процессе производства, обращения и 
распределения точарсв. а та юге движения капиталов, для которых 
характег -ча свобода субъектов в выборе покупателей и продавцов, 
определении цен и ресурсных источников. При этой роль госу­
дарства резко ограничивается установлением и осуществлением 
некоторых регулирующих мер для равновесия как в экономической, 
так и в социально* сферах. К таким морам <'пг*г',:тся налогообло­
жение. государственный заказ, бюджетно ассигнования, регул*» 
рование таможенной деятельности и т. д.

В строительном бизнесе одной из главных мер государствен 
ного воздействия, кроне выше перечисленных, выступают ограни­
чении по использованию земель. Так. в Белоруссии главным пре­
пятствием на пути иностранных инвестиций пыступаст отсутствие 
частной собственности на землю, ограничения в выборе площадок 
под строительство и другие меры, связанные с земельными участ­
ками. Из-за этого земля не включается u рыночный оборот, не 
является предметом купли продажи. Поэтому строительный бизнес 
уже в начальной стадии ограничивается государством.

Современный рынок и цивилизованных странах сформировался 
за довольно длительный период, что позволило найти и устано­
вить законодательно наиболее эффективные структуры и механиз­
мы. Такому рывку присущ ряд признаков, сформулированных миро­
вой экономической наукой.

1. Нормальный рынок предполагает неогрдиичинаеное коли­
чество лнезависиных участников, полную свободу предпринима­
тельства. дразиообразие Форм собственности и гарантии их прав. 
Это означает, что любой человек имеет право зани- наться любым 
бизнесом, начинать его и ирекгашать в удобное для него время. 
Он может накапливать капитал, пускать его в оборот, нанимать 
работников, инвестировать деньги, сан участвовать в произ­
водстве и т. д. Таким образом, экономическая свобода человека 
является приоритетной при рыночной экономике. Государство 
выступает только регулятором распределения части дохода и га­
рантом этой свободы. То. что рынок у нас еше в зачаточной ста­
дии. говорит элементарный пример с открытием своего дела. 11 
Беларуси для регистрации предприятия аеобходимо затратить око­
ло 2-х месяцев на различные бюрократически? процедуры. В Гер-



найми для этого требуется пять минут для записи в соответству­
ющем журнале магистрата. Так что. уже к* начальной стадии сво­
бода предпринимательства находится ’под колпаком” у госу­
дарственных ЧИНОВНИКОВ.

2. Движущей силой рыночной экономики и главным условием 
штидизо1юкцоста >ьшка являемся свободная конкуренция, исклю­
чающая всякие Формы дискриминации потребителей. 'Для созда- ния 
такой конкуренции необходимо наличие множества товаро- произ­
водителей. а так же развитой инфраструктуры рынка /банков, 
страховых компаний, бирж, посреднических Фирм и т. в. /. Чело­
век. имеющий капитал, должен иметь право выбора его вложения и 
выбора структур, преобразующих его в товар, акции, недвижи­
мость. доходы и т. п. При желании строить, например, коттедж, он 
должен иметь право выбора участка, проекта, подрядчика, мате­
риалов и т. д.

3. Для уравновешивания спроса и предложения необходимы 
дсво6ол!rue рыночные иены, являющиеся предметом контрактов меж- 
ду покупателем и продавцом. Ни одни участник рынка не должен 
влиять ка установление цены лъжпу покупателей и продавцом. 
Только соотиояение совокупных спроса и предложения на конкрет 
ный товар влияет на уровень пены. При дефиците, например, 
строительных материалов пены па них в 1992 году взвились в 
несколько десятков раз.

9. Абсолютная дсвобода и мобильность материальных. Фи­
нансовых. трудовых и прочих ресурсов ласт возможность перелива 
капитала и иных средств между регионами и отраслями. Участник 
рынка, как владелец капитала. ю«еет полную свободу во вложении 
его то ли в производство, то ли в коммерцию в любом районе 
государства, и даже в других странах. Перемешает свой капитал 
участник и те сферы и п т.»т р гиоп. где он получит ванбольжкй 
доход. В связи с неумной кредитнофинансовой и налоговой поли­
тикой. в настоящее время в пашей республике капитал в большей 
мере вкладывается в коммерцию. нежели в производство. 
Всдедствии этого наблюдается спад производства и спад инвести­
ционной активности.

Это особенно болезненно для строительного рывка. Ведь 
строительные программы являются наиболее долгосрочными, объек­
ты строятся во нескольку лет и доход у инвестора появится 
только после ввода объекта в эксплуатацию. Нынешний "дикий р ы­
нок” отталкивает потенциальных инвесторов из-за долгосрочности 
строительства, капиталоемкости таких программ. Куда более вы­
годным является вложение капитала о коммерцию, где за несколь­
ко месяцев можно его удвоить или утроить.

5. Доступ любого участника рынка к информации о его 
состоянии, пенах, нормах прибыли, спросе н предложении на тот 
иди иной товар позволяет обеспечивать свободную конкурс н ш ш ь В 
этой связи происходит компьютерная революция, позволявшая соз­
дать информационные технологии управления бязвесом, вредограз­
давшие необходимые сведения в кратчайшие сроки. Информация да­
ет доход зачастую больший, чем производство товара или юхгяир-



ческая деятельность.
Так, в СИЛ строительные корпорации имеют возможность че­

рез вычислительные сети получить сведешь об инвестиционных 
заказах, о продажах и пенах на строительные материалы, услуги 
подрядчи ков, архитекторов в различных регионах страны. Это 
создаст хорошие возможности для выбора решений, наиболее до­
ходных в конкретной ситуации.

6. Финансовый капитал обращается так же на рыпке, где 
создаются рынок кредитных ресурсов, валютный рынок, рынок цен­
ных бумаг. Это позволяет свободно перемешаться и конкурировать 
инвестициям, комбинировать ими. увеличивая доход участника 
рынка. Накопление валютных ресурсов, ценных бумаг дает возмож­
ность накапливать инр с^ш ш о ш ш й  иогенииал длЛ ł1V o использова­
ния с новых технологиях, строительстве или реконструкции про­
изводственных мощностей и других направлениях.

7. Свободный ьа лютый рынок характеризуется также наличи- 
ем рынка т уда, пленной рабочей силы, ее резервами Безработи­
ца является обязательный атрибутом рыночной экономики и проб 
демон являются ее размеры, а не само наличие. Ведь для удон 
летнорсния воэникаюшей потребности в инвестициях, новых произ 
водствах должна быть резервная рабочая сила, которую необходи­
мо обучать, переподготавливать, для чего создается система 
непрерывного образования человека.

Скажем, в СИЛ строительный рабочий в среднем занят 7-8 
месяцев в году. Работает он зачастую по контрактам на строи­
тельстве конкретного объекта, после чего может быть уволен и 
зарегистрирован как безработный до следующего заказа. Это нор­
мальное состояние нормального рцнка.

8. Наконец, рыночная экономика является по-настоящему ин­
тернациональной. "для чего государство должно обеспечить сво­
бодную миграцию рабочей силы, товаров и капитала: Мировые ин­
теграционные процессы ведут к открытости экономики, к выравни­
ванию внггреней и внешней экономической деятельности, к необ­
ходимости конвертации валюты, ресурсов, знаний, диилонов. 
Строительные предприятия должны получить возможность свободно­
го использования своих мощностей в любом регионе, где ножне 
извлечь хорошие доходы, выполняя выгодные подрядные заказы. 
Например» в Беларуси работают турецкие подрядные Фирмы, неко 
торые заказы выполняют австрийские, ненецкие, польские к ар. 
строительные предприятия. Очевидно, что такая же судьба ждет i 
белорусских рабочих.

Исходя из этих признаков, можно утверждать. . что dpi 
наличии свободного рынка исключается монополизм, до мин имум; 
сводится инфляция, безработица, дефицит иди перепроизводство.
К основным параметрам любой модели рыночной экономики от 
носятся сырье, предложение и пена. Взаимодействие их отражен* 
на рис. i. I.

Предположим, что в качестве товара выступает готова1 
строительная продукция - квартиры, коттеджи и т. п. На свобод 
яон рынке существует множество покупателей этого товара, чт
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U - цена товара: Р - количество товара;

lic- кривая яеим спроса; Рп- кривая цены предложения;

Рт- наилучший объем производства и продаж;

ЦТ- иена рлпновссня; •

Т - точка баланса спроса и предложения;

Uc- новая кривая пены спроса;

Рп- новая кривая иены предложения;

О - новая точка баланса спроса и предложения;

Ро- новый маилучоий объем производства и продаж;

Ил- повышенная цена из-за дефицита товара;

Д - точка дефицита товара;

Рис.1.1. Взаимодействие спроса» предложения и цены на 
свободной рынке.

U
IFH3товара



вполне реально, так как недвижимость о любой стране является 
эффективным вложением капитала. Интерес покупателя состоит в 
ужовлетворешш своих потребностей по возможно низкой цене. 
Строительные предприятия, изготовившие эту продукцию, проти­
востоят покупателям, так как заинтересованы и прибыльной про­
даже своего товара. Покупатели предлагают поим за коттеджи, 
равные так называемым иенам спроса, т. е. таким пенам, по кото * 
рым они могут купить товар, для более высоких пен У покупате­
лей просто нет средств. При большом количестве товара пены 
спроса опускаются, при налом - поднимаются. Это выглядит в ви­
де зависимости - Пс. которая описывает рыночное повеление по­
купателя и называется кривой пены спроса.

Продавцы коттеджей действуют исходя из своих интересов, 
пытаясь продать их подороже, в результате образуются цены 
предложения, т. е. тс минимально возможные пены, по которым 
производитель erne может продавать спой товар.

Изм.пение цены но интересам производителей описывается 
зависимостью Рп, которая напивается кривой пены предложения, в 
точке Т интересы покупателя и .производителя совпадают, что и 
приводит к рыночному равновесию, т. е. оптимальному объему 
строительства котгедхей и их покупок. Поднимать дальше пену и 
расширять объемы стгоительета- производителю невыгодно* 
поскольку товар может не найти создателя. Покупателям также 
пе удается дальше сбить попу или унея1тчить строительство кот­
теджей. поскольку у производителя может стать нерентабельной 
готовая продукция.

По истечении некоторого времени ситуация на рынке 
строительной продукции может измениться. Например, люди стали 
больше зарабатывать и появился дополнительный спрос на коттед­
жи. Или подорожали квартиры в многоэтажных домах и структура 
сароса на жилье изменилась в сторону повышения интереса к кот­
теджам. Готовность покупателей к вложению капитала в коттеджи 
ведет к повышени пены спроса и кривая пойдет выше - «Г с. Удов­
летворить сразу все потребности производитель не сможет и воз­
никнет дефицит товара, что и приведет к временному повышению 
цс1Ш. Поскольку строительство коттеджей становится высокодо­
ходным производством, сюда пойдет капитал из других сфер дея­
тельности. Производство коттеджей начнет увеличиваться, пред­
ложение будет приближаться к спросу и цены начнут падать. Та­
ков. в общих чег гах. механизм свободного рынка.

Привлекательность рыночной экономики и состоит в 
возможности как для производителя, так и для покупателя реали­
зовать свой интерес как по количеству производимого товара, 
так и по ценам на него. Альтернативы таким механизмам в разви­
тых странах нет, так как командно-административный механизм не 
способен обеспечить балансировку спроса и предложения при о г­
ромном разнообразии товара я быстром изменении спроса на него.
В настоящее время в пашей республике только начинается переход 
к рыночным отношениям и этот переход характеризуется рядом 
особенностей, знание которых облегчит понимание всех труд­



ностей современней жизни.
прежде всего, необходимо отметить отсутствие свободной 

конкуренции на пашен возникающем ринке. Более 90z предприятий 
в строительном комплексе Беларуси остаются и государственной 
собственности, что свидетельствует о монополизме в строитель­
ном бизнесе. Пока отсутствует у покупателя возможность выбора 
подрядчика путем проведении свободных тоproи строительными за­
казами. Огосударствление строительных предприятий исключает 
интерес их работников в эффективном, производительном труде.

Следствием такого огосударствления является и отсутствие 
должной свободы у предприятий - главных субъектов экономики. 
Государственный аппарат, с целью сохранения своих интересов, 
не выпускает бразды управления предприятиями. Бывшие ни 
нистерства преобразуются в концерны, корпорации, сохраняя 
практически сною структуру и исканизки управления. Так. Ми­
нистерство строительства Республики Беларусь преобразовалось в 
концерн •Бслбуд,\ оставив в своем составе все тресты, комбина­
ты и объединения. Процессы приватизации государственной 
собственности идут очень медленно, что сдерживает становление 
с во болных това рол роизводитслеи.

В переходный период разрываются сложившиеся связи между 
регионами по поставке товаров, изменяются адреса поставщиков, 
в особенности, по таким позициям строительных материалов и из­
делий. как металлопродукция, трубы, деловая древесина, цветные 
металлы и т. н. Большая часть таких изделии стала продаваться 
через биржи, по свободным ценам, что в условиях поголовного 
дефицита значительно поднимает их.

Низкий уровень Верховного Совета и правительства привел к 
совершенно неэффективной системе налогообложения, которая ду­
шит производителя, убивает интерес у коммерческих структур. 
забирая до 00 - 90* получаемого дохода или прибыли через раз­
нообразные нал о [’и. Образуемый огромный доход государства
используется крайне неэффективно, в основном на поддержание 
бюрократических структур.

Медленно осуществляется и разукр> чнение предприятий и ор­
ганизаций, создание основ иалого бизнеса, который во всех 
странах рыночной экономики является наиболее гибким и мобиль­
ным. А ведь заводы стройиндустрии, строительные управления, 
передвижные механизированные колонны вплиг могли бы стать 
участниками малого бизнеса. Однако, если во всех странах малым 
Фирмам предоставляют соответствующие лы\ гы по налогообложе­
нию. кредитованию, то в нашей республике х сравняли с крупны­
ми предприятиями, люшш всяких льгот.

Следует отметить также совершенно in о. таточное развитие 
р Беларуси инфраструктуры рынка. Так, d Б г- :y, действует толь­
ко один коммерческий банк - "Бресткомбашс". о на коммерческая 
страховая компания - Тиконб". только в конце 1991 года орга­
низована Брестская универсальная биржа, отсутствуют ауди­
торские, консалтинговые, лизинговые компании и фирмы. Такая же 
ситуация и в других областях Беларуси. II.. жалуй, только в



и
Минске идет более-менее активная работа по налаживанию инф­
раструктуры рынка. Создана, например. Западная биржа строи­
тельных материалов.

Внешнеэкономическая деятельность белорусских предприятий 
зарегулирована государственными органами, затруднено лицензи­
рование экспорта товаров, четверть прибыли от внепшеэкоиони- 
ческих операций забирают в Фонд республики, 20* от пнетпеэко 
ионических сделок уходит в таможенный налог.

Все эти причины едержинают переход экономики Республики 
Беларусь на рыночные рельсы, не лают п'полной мере развер­
нуться предпринимательским структурам, новым Формам организа­
ции производства, малому бизнесу.

Каковы же основные элементы рыночного хозяйства, его 
составлявшие?

Основным субъектом рыночной экономики выступает прелприя­
тие, которое независимо от Фо р м собственности действует на 
принципах хозяйственного расчета. В соответствии с законом 
Республики Беларусь "Ó предприятиях в Беларуси" пол предприя­
тием понимается "... самостоятельный хозяйственный субъект, 
обладающий правами юридического липа, который па основе 
использования тру довой коллективом имущества производит й реа­
лизует продукцию, вчиолииет работы, оказывает услуги".

Главной целью предприятия является получение дохода или 
прибыли для удовлетворения экономических и социальных инте­
ресов собственника и работников, для этого предприятию лается 
возможность осуществлять любую деятельность, не запрошенную 
законом, так, строительные предприятия могут запинаться ком­
мерческой. торгопо закупочной и иной деятельностью, что и 
должно быть в условиях колебаний инвестиционное спроса. Кста­
ти. на Запало многие средние и кпу тгие' строительные Фирмы и 
компании являются многопрофильными, что дает возможность неза­
висимо от конъюнктуры рынка устойчиво работать.

В соответствии с многообразием Форм г об cjreen ногти могут 
быть предприятия государственные, коллоктитше. частные и 
предприятия, •сноп.пглыо ил совместной и сметанной Формах 
собственности. Каи показывает практика хозяйственной деятель­
ности и у нас и ргспублике. и за рубежом наиболее эффективными 
являются государстнениые предприятия.

Объем хозяйственного оборота или численность работников 
может позволить отнести предприятие к малым, что лает некото­
рые преимущества и льготы. Так, в строительстве к малый сейчас 
относятся предприятия с численностью работников не выше 200 
человек.

Предприятие пги осуществлении хозяйственной и иной де­
ятельности вправе самостоятельно принимать любые.решения, не
противоречащие закопан. Вместе с тем. ииепно сейчас, в пере­
ходный период, это положение далеко не соблюдается. Поскольку 
в государственной собственности паходится свыше 90* предприя­
тий Беларуси, то у них находятся различные вышестоящие инстан­
ции в лице министерств, ведомств, так называемых концернов,



нссишх органов власти, сплошь и рядом ограничивавших их дея­
тельность.

Управление предприятием зависит от Формы собственности и 
сочетает принципы самоуправления трудового коллектива и прав 
собственника на использование принадле*а"1его ему имущества.

В строительном бизнесе предприятие может быть самых 
разнообразных форм и структур в зависимости от специализации, 
масштабов интеграции инвестиционного процесса и т.л.

Так. в настоящее время в Беларуси можно встретить кон­
церны. объединения, ассоциации, тресты, комбинаты, объединяю^ 
шие предприятия, которые, в свою очередь, ногут быть Фирмами. 
ороектно-ш>омыолеш1о ст!>ои'гельнмми объединениями, строителыш- 
ми управлениями, кооперативами, и т. п.

Главным условием цивилизованной рыночной экономики. 
с п о с о о с т в у ш и н  развитию предприятия, является его йодная с во-
бода_и__самостоятельность, ограничиваемая только косвенными
государственники интересами и рыночными закономерностями.

Полная хозяйственная самостоятельность предприятия опре­
деляется рядом Факторов. По ;.ервых. прибыль. остаГ-шаяся У 
предприятия после уплаты пало! >и и других платежей п бюджет / 
чистая прибыль / поступает в полное его распоряжение. Do-вто­
рых. трудовые доходы работника предприятия определяются его 
личным трудовым вкладом и максимальным разногой не ограничива­
ются. При этом. Формы, системы и размеры оплаты труда устанав­
ливаются предприятием самостоятельно, и третьих, предприятие 
самочтоятельно планирует свою деятельность и определяет 
перспективы развития. Ориентиром здесь служит только конъюнк^ 
тура рынка и размеры получаемой прибыли. В-четвертых, предпри­
ятия должны быть свободны в выборе партнеров, предмета догово­
ра и т. и. в-пятых, предприятие оправе устанавливать иены са­
мостоятельно. за исключением случаев, прсдусмотрешшх законо­
дательством Беларуси. В-шестых, предприятие самостоятельно 
осуществляет внешнеэкономическую деятельность. Правда. в 
настоящее время, для этого необходимо лицензирование своей де­
ятельности в Комитете по внешнеэкономическим связям Беларуси. 
Однако, в правительственной прогганме предусмотрено исключение 
этого ограничения, за исключением некоторых рилов продукции и 
сырья.

Для обеспечения нормального Функционирования предприятия 
в рыночной экономике необходима развитая инфраструктура рынка. 
К инфраструктуре рынка относится комплекс отраслей и сфер дея- 
тельности. главной задачей которых является облегчение и уско­
рение движения товара от производителей к потребителю. К такой 
инфраструктуре относятся транспорт, снабжение, сбыт, торговля 
и т. п. Так. на рынке товаров и услуг Функционируют товарные 
биржи, предприятия оптовой и розничной торговли, коммерческие, 
маркетинговые, информационные и другие фирмы, службы сервиса. 
т р шспортные компании н т. п. На рынке ценных бумаг основным 
звеном инфраструктуры выступают фондовые биржи. В кредитной 
системе - банки, страховые компании, профсоюзные Фонды, ин-



веститюнные компании и т. п.
Хорошо развитая инфраструктура создает предпосылки для 

ускорения оборачиваемости средств. Вот как раз этого современ­
ной экономике Беларуси и пс хватает. В особенности эго 
касается банковской системы. Внутри Беларуси перевод денег из 
одного города в другой может занимать i-i.5 педели, а пнутри 
содружества - t-г месяца. Естественно, что это i еэко сдержива­
ет оборот средств, замедляет расчеты между предприятиями. К 
примеру, u Польше расчеты между различными банками в Разных 
городах идут нс более двух дней, а между отделениями одного 
банка * 2 х часов. В США создается электронная система расче­
тов. которая позволит за несколько секунд производить расчеты 
покупателе с продавцом товара.
Цивилизованность рынка во-многон определяется скорость» обра­
щения товтра. денег и информации.

Важнейшим элементом рыночной экономики является предпри­
ниматель. гво, т. е. инициативная деятельность гражданских объ- 
едию иии. направленная на получение прибыли или личног о дохо ­
да. К предпринимательству м о г у т относиться любые виды произ­
водственной деятельности» а также коммерческое посредничество, 
торгово-закупочная, инновационная, консультативная деятель­
ность. операции с и'чншмк бумагами. Для становлении рыночной 
экономики очень важным является частное предпринимательство, 
как возможность подключения к развитию экономики инициативы 
индивидуума Частное предпринимательство связано, прежде все­
го. с двумя его сторонами: по первых, с коммерческим риском, 
самостоятельностью, умением начинать и вести свое дело; 
во вторых с экономическим и организационным творчеством и 
новаторством.

В принципе, предпринимательство может осуществляться 
как отдельным лицом, т аки их объединением / коллективное 
предпринимательство /. а также государством / государственное 
предпринимательство /. Предприниматели, чаше всего, являются 
собственники имущества, но могут для этих целей привлекать и 
имущество других лиц. Для этого физическое лицо может может 
просто регистрироваться в исполкоме как предприниматель, а мо­
жет один, или с другими гражданами, образовывать юридическое 
лицо - индивидуальное, коллективное, кооперативное, народное, 
хозяйственное общество иди товарищество.

Наиболее полно суть предпринимательства отражают егс 
малые Формы, в том числе и индивидуальное. Их деятельность е 
наибольшей степени связана с риском, самостоятельностью. Такое 
предпринимательство обычно поддерживается государством путеу 
льготного налогообложения, кредитования, создания специальны* 
Фондов поддержки, различных структур по информационному, 
консультационному обслуживанию предпринимателей. Для усиления 
позиций предпринимателей создаются их союзы, ассоциации. Так. 
в Беларуси действует Союз предорининате^. л Республики Бела 
русь. деятельность которого во-многон способствует движении 
экономики к рынку.



Предпринимательство в строительном бизнесе может бить 
связано с посредничеством при поставке материалов; войске за­
казчиков и подрядчиков, внедрении нововведений, производстве 
отдельные видов работ и т. и.

Как уже отмечалось вше. заяксгвей составляющей рыночной 
экономики является свободное ценообразование, которое 
позволяют регулировать и балансировать спрос и предложение, в 
рыночной цене участвуют не только Факторы затрат и 
рентабельности» но соотношения спроса и предложения, 
покупательной силы рубля и т. д. в ценах рыночной экономики 
имеется очень много разномилиостей. Прежде всего, это сана 
рыночная иена. т. с. свободная цена рынка, являющаяся 
предметом контракта между предпринимателем и продавцом. Эта 
пена зависит только от соотношения спроса и предложения и 
Формируется в виде договорной цены товара. Динамика рыночной 
летл отражает конъюнктуру рынка и ее иногда называют пеной 
рыночного равновесия. Так. при скудном предложении коттеджей и 
огромном спросе на него, за два года / 1990-1992 г.г. / пены 
на коттедж среднего размера в Бресте возросли с 10-15 тыс. 
рублей до .г 3 млн. рублей за готовое к эксплуатации здание, 
т. с. примерно о 200 раз. что. конечно, не отражает реальных 
затрат ка него. Кроне этого имеются такие цены. как 
аукционная» базисная, биржевая, государственная, демпинговая, 
коммерческая. контрактная» льготная. мировая. оптовая, 
поясная, прейскурантная, расчетная, регулируемая, розничная, 
трансфертная. Фиксированная. Фьючерсная, цена предложения, 
цела проникновения, пена спроса. По условиям поставки пены 
могут быть ценами купли-продажи ФАС. ФОБ. ФОР, ФОТ, Франко. 
СЯФ. Например, пена СИФ означает, что продавец обязан за свой 
счет зафрахтовать судно, оплатить стоимость перевозки / фрахт 
/. таможенные расходы и страховку и взять на себя риск гибели 
или порчи товара после пересечения линии борта судна. СИФ - 
стоимость, страховка. Фрахт; англ. -cost. insurance, freight.

Такое многообразие цен порождено многообразием рыночной 
экономики, ее субъектов и их интересов.

Главным косвенным рычагом государственного воздействия на 
рынок является налоговая система. Поскольку государство обяза­
но заботиться о всех своих гражданах, больных и здоровых, бед­
ных и богатых, умных и глупых, основным средством перераспре­
деления доходов становятся налоги. Благодаря им нежно стимули­
ровать ум» предприимчивость, удачу, а можно их задушить. Можно 
через налоги и распределение средств от их поступления урав­
нять доходы граждан и глупых поднять над уровнем бедности, а 
умных опустить. Государственные органы власти могут через на­
логовую систему содействовать ее расцвету, или упадку, притоку 
или сттоку инвестиций отечественных и иностранных. От налого­
вой политики очень зависит состояние строительного бизнеса» 
так как неумеренное налогообложение предприятий сокращает его 
инвестиционные возможности, а Фискальное налогообложение граж­
дан - их желание и возможности приобретать недвижимость.



Ę целой налоги выполняют две функции: а  это - экономи­
ческий рычаг* регулирующий взаимоотношения государства с прей- 
риятиями и гражданами, а, также иностранными юридическими и Фи 
зическини лицами; 2/ основной источник Формирования госу­
дарственного бюджета.

Налоги подразделяются на прямые и косвенные. Прямые - 
взимаются с доходов или имущества юридических и Физических 
лиц. К ним относятся налоги на прибыль или доход предприятий, 
на недвижимость, подоходный налог с граждан. Косвенные налоги 
устанавливаются в виде надбавки к цене или тарифу на товары и 
услуги, акцизы, таможенные пошлины, налог на экспорт и импорт.

Система налогообложения в Республике Беларусь в 1992 
году саная неэффективная и нерыночная в странах бывшего 
СССР. Так. например, при обложении дохода от брокерской дея­
тельности по ставке бох. в распоряжении брокерской конторы 
после выплата всех остальных налогов, включая обязательные па 
Фонд оплата труда, ножет остаться 10 -152 заработанных 
средств, что совершенно не стимулирует коммерческую деятель­
ность. В результате такого налогообложения биржевая деятель­
ность в Беларуси затухает, а биржевые операции стали переме­
шаться в сопредельные республики. Подоходный налог на граждан 
так же ас учитывает постоянного роста цен и уже с дохода свыше 
20 тысяч рублей, половина уходит в налоги. Естественно, что 
при такой системе налогообложения начался уход многих и госу­
дарственных. и коммерческих структур в •теневую- экономику. 
При этом государство за счет больших налоге в не увеличивает 
доходы, а уменьшает их, сокращая на своей территории произ­
водственную и предпринимательскую деятельность / рис. 1.2. /.

В то же время, в республике совсем не используются ры 
чаги льготного налогообложения для развития малого, бизнеса, 
к нс во всех развитых странах. Недостаточны льготы для строи 
тыльного бизнеса: научно-технического. для представителей об* 
газовании, здравоохранения. Такие экономические ошибки рано 
или поздно приводят к смене политической власти» как не /стра­
ивающей экономические структуры.

Ь то же время, < е гь и ''оложительные моменты в политике 
налогообложения. Так, освобождение от налогов части дохода, 
идущего на благотворительные пели, образование работников, 
стимулирует направление прибыли на эти дели. Это помогает 
государству н решении ряда социальных проблем.

Важнейшим элементен рынка является система денежного об­
ращения. Ее состояние особенно сильно влияет на строительный 
бизнес, так как инвестиционный спрос во многом ©нределяется 
здоровьем денежной системы, стзюительные предприятия работают 
для создания и поддержания п нормальном состоянии недвижимости 
различного назначения. Недвижимость же создается довольно 
большими инвестициями и. следовательно, для их осуществления 
необходимы некоторые сбережения либо предприятий, либо граж­
дан. Однако, при расстроенной денежной .:»г теме такие сбереже­
ние осуществить невозможно деньги обесцениваются более быст
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гоми темпами, чей происходит их накопление, И предприятия, к 
граждане в этом случае предпочитают вкладывать деньги в теку» 
«ее приобретение - зарплату, товары* сырье и т. п. Строительный 
бизнес начинает терять источники дохода, поэтому при экономи­
ческом спаде и инфляции происходит спад строительной актив­
ности» а строительные предприятия идут к банкротству.

D такой ситуации государство должно брать на себя до­
полнительные функции по созданию развитой системы накапливания 
сбережений. В цивилизованных странах основой для этого служат 
Фондовые биржи, где обраяашся ценные бумаги, в которые как 
предприятия, так и граждане вкладывают свои сбережения. В Бе­
ларуси эга система совершенно нс развита и государство стре­
мится к тому, чтобы граждане свои сбережения передавали в 
Государственную структуру - сберегательный банк, при этом банк 
выступает "вороватым" посредником между государством и гражда­
нами. В Беларуси это особенно заметно, т. к. компенсации шелл• 
дов не произошло / а пены на строительные материалы увеличи­
лись за два года в 20 и более раз /• годовой процент выплаты 
по вкладам в Сбербанке значительно ниже, чем темпы инфляции. 
Все это говорит о продолжавшейся отчужденности государства от 
человека. Кроне этого, сбегбанки кредитуют инвестиции предпри­
ятий и правительства» что вообше недопустимо. А для кредитова­
ния населения, в зон чреде u вкладчиков, в байке нет кредитных 
ресурсов. Однако, альтернативы Сбербанку иска нет. многие 
oparприятия выдают зарплату через него, что дает возможность 
аккумулировать средетра. чем к польз wre и государственные
СТРУКТУРЫ.

К денежно гмлютной системе относится также кредитные к 
платежные документы, выраженные в денежны* единицах н исполь­
зуемые в международных расчетах / векселя, чеки* аккредитивы и
т /.

По режиму и сфере применения валюта всех стран под­
разделяется на свободно конвертируемую / СКН /, частично кон­
вертируемую и неконвертируемую. СХБ отгадает полную свободу в 
лампой стране «о любым зилам операции как гражданам ланкой 
страны» так и иностранцам.

Валюта о денежная система напрямую сяяэаиа с кредитно 1>и 
маис*-ной, тэк гак в зависимости от состояния аккумуляции де­
нег. а так ае от конвертируемости валюты находится книестини 
синий сирое. Особенно остро это будет отражаться на строитель­
ном бизнес.. Скажем. уже сейчас есть возможность пеналых 
иностранных инвестиций в Беларуси, однако, инофирмы не спешат 
с их вложенг ?м по ряду причин политического и экономического 
характера. Одной из таких причин и является неконвертируемость 
рубля, дня отечественных инвесторов растройство денежной
системы не даст возможности ускоренного аккумулировании 
средств к они предпочитают вкладывать дсньп< uf. о долгосрочные 
огрграиии. связанные со строительсгном, а ь белее яобнлызыс 
тгккическ:*» г.о достройку. ксинегчию и т. п- Кгоме этого, в Бела * 
ргси • овеходшио на газдите кредитная смите^а. з о*.-эь>*шкк-т»«



для населения. Декларации правительства о возможных кредитах 
для делающих улучшить жилищные условия* Фактически не реализу­
ются из за отвлечении денежных средств сбербанков па другие 
цеди. Накапливать же значительные средстяа для строительства 
жилья не удается из-за низких доходов населения и высоких тей­
пов инфляции. В то же врсня. во всем мире люди живут в кредит, 
приобретая недвижимость, сложное электронное оборудование и 
т. д. Это, во-первых, дает4 возможность начать жи̂ гь по челове­
чески в молодые годы, а не к старости. Во-вторых, создает нош- 
ный стимул для человека в ‘зарабатывании денег, побуждая ого 
использовать весь свой интслектУалькый и физическип потенциал.

Поскольку кре/штчо-Финансовая систена в Беларуси не 
развита, а государственное Финансирование строительства резко 
сокращается, можно прогнозировать спад инвестиционной актив­
ности и строительного бизнеса в ближайшие годы. Необходима 
резкая смена правительственной политики в этом направлении, а 
также полная перестройка участников этого бизнеса с интеграци­
ей его с другими вилами деятельности. Особого внимания заслу­
живает внешнеэкономическая деятельность в строительной биз­
несе. но об это;' рассказано в специальном разделе настоящего 
пособия.

Терминологический словарь основных понятий и категорий 
рыночной экономики приведен в конце настоящего пособия. Более 
подробно с рыночной терминологией можно ознакомиться в слова­
рях 14.5).



2. Инвестиционный рынок, его составляющие
Рынок инвестиций как часть рыночной экопонюси. инвести­

ции. их разновидности, источники и направления. Инвестиционная 
деятельность в Республике Беларусь. Иностранные инвестиции, 
особенности их осушествдения. Подрядный рынок. Тендеры, тен­
дерные торги и тендерные комитеты. Разновидности контрактов на 
строительство объектов. Контракты "под ключ*, их особенности. 
Рыночный механизм взаимоотношений иодрядчика и заказчика. Но­
вовведения. их прохождение по жизненному циклу. Мониторинг но­
вовведений. Разнообразие организационных Форм и структур под­
рядного рынка.

Одной из серьезнейших проблем, стоящих на пути перехода к 
цивилизованным рыночным отношениям, является крайне неудовлет­
ворительное состояние инвестиционного рынка. Именно в иен про­
исходит основное двихепие капитала {инвестиций). вкладываемого 
в расширение производства, создание социально-экономической 
инфраструктуры общества. В любой высокоразвитой стране ин­
вестиционный рынок представляет собой часть общего рынка, та­
кую же неотъемлемую, как рынки средств производства, рабочей 
силы, жилья и т. д. Если мы рассчитываем на серьезные сдвиги в 
экономике в целом, необходимо .существенным образом разобраться 
с инвестициями и положением де(л в этой сфере.

Под инвестициями понимается долгосрочное вложение капита­
ла в объекты различных отраслей экономики с целью получения я 
последующем прибыли или дохода. Инвестиции ножно вкладывать в 
ценные бумаги для получепия дивидендов с них, а также накапли­
вания (аккумулирования) капитала. К категории инвестиций от­
носятся также интеллектуальные ценности, вкладываемые в раз­
личные объекты. Например, при создании венчурной Фирмы ин­
вестициями со стороны промышленника могут быть деньги, обору 
дованис. здания, а со стороны владельца нововведения - техно­
логия. "ноу-хау*, проект и т. п. Разновидности инвестиций п р и- 
ведены на рис. 2. !.

В странах с развитой рыночной экономикой следует разли 
чать государственные инвестиции и частные. В бившем CCCI 
основным субъектом инвестиций являлось государство, кото 
рое. накапливая бюджетные средства, вкладывало их в промышпен 
ность. сельское хозяйстьо. науку, оборону, трзнспорт и т. п. ] 
переходный период решающая роль государства в инвестициях сох 
ранится с постепенным выравниванием потенциала государственны 
и других инвесторов.

Частные инвестиции могут производить отдельные предприни 
матели. акционерные и страховые общества, коммерческие банки 
профсоюзные, пенсионные, благотворительные Фонды, инвестидион 
ные компании и т. и.

Для вложения средств в какое-либо дело их прежде всог 
необходимо иметь, а это возможно но трем основным вариантам.

Ьо-первых, используется самофинансирование, т.е предири
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ниматель накапливает часть прибыли с тем, чтобы затем вложить 
ее в какие-то проекты. В этой случае необходимо тщательное 
технико-экономическое обоснование проекта и сравнение его при- 
быльности с другими вариантами инвестиций, или с величиной 
банковского процента. Допустим, dfockt инвестиций в объеме t 
млн. руб. в производство грунтоблоков даст инвестору в 1993 
году 200 тыс. рублей дополнительного дохода, т. е. вероятная 
норма прибыли составит 20Х. в то же время банк, в котором ак­
кумулируются средства инвестора (напрймер. "Бресткоибаик*) да­
ет за год 15х. т. е. 10Q тыс. рублей. Предпринимателю выгоднее 
вложить средства в производство грунтоблоков. По вот банк из­
меняет процентную ставку и в связи с высокими темпами инфляции 
он сможем дать 25Х годовых. Тогда предпринимателю нет смысла 
инвестировать деньги, он сохранит их в банке, получив 250 тыс. 
руб. дополнительного дохода. Мировой опыт показывает, что чем 
выше банковский процент (а это следует за темпами инфляции), 
тем меш ie желание инвестировать капитал.

Во-вторых, инвестор иожет занять деньги в бапке, где. как 
известно» накапливается капитал. Однако, банки кредитуют 
средства под годовые проценты и здесь еше в большей мере надо 
нее просчитывать. Так. в 1992 году государственные банки выда­
вали кредиты предприятиям под 30-чох годовых, а коммерческие - 
под 50-60Х. в Российской Федерации головые проценты доходили 
до 100-150 в зависимости от направления инвестиций. По мере 
повышения процента, т. е. удорожания кредита, долгосрочные ин­
вестиции становятся менее выгодными. Поэтому большие проценты 
сейчас отпугивают возможных инвесторов, умепьшзя инвестицион­
ный СПРОС.

И. наконец, в-третьих, источником инвестиций ногут быть 
средства со стороны, от Фондовой биржи, где обращаются акции 
инвестора. Но для этого их курс на бирже должен быть довольно 
высоким, что может отпугнуть возможного акционера, который бу­
дет искать вариант иного вложения средств.

Таким образом, иинестигшо’ннгый рывок складывается из ин­
вестиционного спроса (в нашем случае заказа на строительство), 
предложений его удовлетворения (наличия соответствующих мои- 
ностей) и предложений сбережений (деньги, пенные бумаги).

Инвестиционная деятельность в Белоруссии в период перехо­
да к рынку в значительной мере затухает. Главной причиной это­
го является расстройство денежной системы и уменьшение (от­
носительное) предложений сбережений. В принципе инвестиционный 
спрос в республике должен увеличиваться, так как происходит 
структурная перестройка экономики. Республике необходимы новые 
виды производств, новые источники сырья и энергии из-эа распа­
да СССР, Следовательно. необходимо строительство новых и 
реконструкция действующих производств. Коммерческие структуры 
также желают вкладывать средства в новые, доходные программы.
В Беларуси, с другой стороны, имеется высокий потенциал строи­
тельного комплекса - строительные мощности, квалифицированные 
кадры» материально-техническая база, что дало бы возможность



удовле гворить инвестиционный спрос.
Но такой, на первый взгляд. w положительный баланс не 

обеспечивается соответствующими • сбережениями. Большинство 
предприятий должны деньги вкладывать в товары, сырье, зарпла­
ту. чтобы не остановилось производство. Бюджетные возможности 
государства тоже ограничены из-за резкого увеличения расходной 
части. Личных сбережений граждан недостаточно в 96* случаев 
для инвестиционных вложений. Кредитные ресурсы банков расходу­
ются. в основном, на текущие нужды предприятий. И даже Сбер­
банк. созданный для аккумулирования средств граждан и их кре­
дитования. занимается кредитованием правительственных программ 
и отдельных предприятий. Таким образом, главно^ проблемой раз­
вития инвестиционного рынка становится поиск источников 
средств.

К таким источникам могут относиться иностранные инвесто­
ры. Процесс инвестирования иностранного капитала регулируется 
соответствующим законодательством. На территории нашей респуб­
лики порядок осуществления иностранных инвестиций устанавлива­
ется в соответствии с законом сб иностранных инвестициях на 
территории Беларуси.

Кроме этого, регулирование частных иностранных инвестиций 
осуществляется не только законодательством, но и международны­
ми соглашениями. Заключаются специальные двухсторонние согла­
шения. выделяются специальные нормы в торговых договорах.

Цель всего этого - обеспечить на тогритории государства в 
отношении иностранных инвестиций режим не менее благоприятный, 
чем у любых других участников, а также предоставить гарантии 
беспрепятственного вывоза ; алюты. образующейся от прибыли ин­
вестора.

К иностранным инвесторам относятся:
иностранные юридические лица, включая любые компании. 

Фирмы, предприятия, организации или ассоциации, созданные и 
правомочные осуществлять инвестиции;

иностранные граждане, липа без гражданства, белорусские 
граждане, имеющие постоянное место жительства за границей, при 
условии, если они зарегистрированы для ведения хозяйственной 
деятельности;

иностранные государства; международные организации. 
Иностранными инвестициями являются все вилы имущественных и 
интеллектуальных ценностей, вкладываемых иностранными инвесто­
рами. Для осуществления инвестиций иностранным инвесторам пре­
доставляется право:

долевого участия в предприятиях (совместные предприятия);
создания предприятий^ полостью принадлежащих иностранным 

приобретения иных имущественных прав.
С точки зрения интересов нашей республики основными направле­
ниями эффективного инвестирования иностранного капитала должны 
быть:

привлечение инвесторов для исполь з ов л и ия прогрессивных 
технологий, •ноу-хау-;



конкуренция инвесторов на белорусском ринке;
продала незавершенных объектов. нерентабельных произ 

водетв на основе конкурсов. Естественно, у иностранных ин­
весторов главной задачей является извлечение наибольшей приби­
ли из деятельности на территории Республики Беларусь. В связи 
с этим наибольший удельный нес в их числе составляют торго­
во-закупочные Фирмы, используодно все еле большую разницу к 
ценах на различную продукцию, сырье, энергоносители. Например* 
в середине 1992 года разница в цене на металлоизделия строи­
тельного назначения (У1ч>лки. арматура, стальные листы и т. д. ) 
в РБ и в Польве составляла от 10Q до гоох. а со странами За­
падной Европыгоо-300/. Цемент при средней цене по Беларуси 
1400-1500 руб. за тонну в Польве мог быть реализован по цепе 
около 30 долларов, т. е. 12000-15000 рублей. Конечно, выравни­
вание цен происходит, и это вполне естественный процесс, и он 
завершится в ближайшие 2 3  года. Тогда иностранный капитал 
начнет п иски своего применения в других сферах бизнеса. Про­
изводственная деятельность будет еле длительное время выгодна 
в Беларуси за счет низкой оплаты рабочей силы, что увеличивает 
долю прибыли в конечной цене. Так. средняя зарплата в Польше в 
1992 г. составляла в пересчете на рубли - 30-40 тыс. руб. в 
месяц, в то время как в Беларуси 3-4 тыс. рублей. Поэтому 
иностранным инвесторам еле выгодно размешать капитал и необхо­
димо активно использовать это для создания новых наукоемких 
производств, структурной перестройки экономики Беларуси. К со­
жалению. активность иностранцев сдерживается как политически­
ми. так и экономическими Факторами. В экономических главным 
выступает отсутствие частной собственности на землю. Построив 
Фабрику, завод, склад, Ферму, инвестор не чувствует себя хозя­
ином. .так как земля лол этим объектом является государственной 
собственностью и в любой момент может стать аргументом для 
конфискации постройки, или удушения производства через драко­
новские налоги на землю.

Для активизации привлечения иностранного капитала необхо­
димо уходить от огосударствления этой деятельности. Опыт пока­
зывает, что иностранцы куда охотнее работают с частными или 
другими негосударственными структурами. Поэтому для инвестиро­
вания иностранного Ĵ Jl̂ Taла требуется создание определенной 
инфраструктуры инвестиционных банков, брокерских контор, и н- 
вссаиниошшх ~6ирж7 строито7Гьтах~аукционов или тендерных коми­
тетов ĉ V'bicryfoH иноетранньиГинвесторов. Решавшее“же значение 
Будет имеТь~создание траопционной рыночной сферы - рынка цен­
ных бумаг, Фондовых бирж, сети посреднических и страховых ком­
паний В этой плане нужны и так называемые Фирмы дивеловперы. 
отвечавшие за полный цикл реализации инвестиций и возвращение 
капитала инвестору.

Весьма важным представляется также гарантированность прав 
иностранного иниестогз В законодательстве об инвестиционной 
деятельности Беларуси определены экономические и социальные 
условия, обеспечивающие равную защиту прав, интересов и иму-



шества инвесторов независимо от Форм собственности. Кнаести- 
ции. в тон числе и иностранные, не могут быть безвозмездно на­
ционализированы или реквизированы.

Важное значение в плане привлечения иностранных инвести­
ций отводится свободным экономическим зонам, о чем более под­
робно будет рассказано в главе б.

Процессу выбора контракта и подрядчика предшествуют тор­
ги. которые должны проводиться на конкурсной основе и ногут 
распространяться на :

- строительство и реконструкцию предприятий (объектов) 
производственного и непроизводственного назначения и отдельных 
видов работ, включая поставку необходимого оборудования:

- приобретение комплектного оборудования. товаров и 
услуг. Для проведения торгов создаются так называемые тендер­
ные комитеты, состоящие из представителей организаторов, за­
казчиков» подрядчиков, проектных и других заинтересованных ор­
ганизаций. В обязанности тендерных комитетов входят: объявле­
ние торгов. продажа тендерной докумеитапии, получение и расп­
ространение предложений, принятие решений о проведении торгов.

• В зависимости от способа проведения торги бывают открыты­
ми и закрытыми. В открытых торгах принимают участие все заин­
тересованные организации. Закрытые торги проводятся с участием 
заранее определенных тендерный комитетом Фиги, который направ­
ляются специальные приглашения.

Тендерным комитетом издается так вызываемая тендерная до­
кументация в виде сборников условий реализации проекта, техни­
ческих требований, необходимых чертежей, наименования оборудо 
вания. коммерческих условий, порядка установления пен. плате­
жей и т. п.

Участники торгов представляют в тендерный комитет свои 
предложения по тендерной документации, а также сведения о Фир­
ме. ее потенциале. Финансовом состоянии, опыте реализации ана­
логичных проектов и т. п.

Участники торгов обязаны уплатить определенную гарантий­
ную залоговую сунну, которая теряется о случае отзыва предло­
жений или отказа от контракта при выигрыше торгов.

В предложениях Фирн цены должны►быть рассчитаны с учетом 
условий поставок материалов и оборудования, а также оставаться 
твердыми и не пересматриваться после подписания контракта.

Участникам контракта надо всегда помнить и оговорить так 
называемые Форс-мажорные обстоятельства - обстоятельства неп­
реодолимой силы в связи с наступлением событий, независящих от 
сторон контракта (война, землетрясение, наводнение, пожары и 
т.п.). Перечень таких обстоятельств должен определяться конт­
рактом и их наступление может освободить участников от обяза­
тельств по контракту.

Виды и Формы контрактов могут быть различными, зависящими 
от целей заказчика, предложений и возможности подрядчика. Тра­
диционные договоры подряда в данном пособии не рассматрива­
ются.



В мировой практике широкое распространение получили тлк 
называемые контракта "под ключ*, представляющие собой проект 
но-строительные контракты. Суть их заключается в изменении 
Формы подряда, при .которой главной функцией подрядной органи­
зации становится осуществление, лреимушествсппо своими силами, 
строительства готовых к эксплуатации (выпуску продукции, ока­
занию услуг) производственных мощностей и объектов в установ­
ленные сроки. Такая Форма подряда применяется обычно при зак­
лючении контракта ла строительство в Беларуси промышленных 
предприятий западными Фирмами, которые принимают па себя псе 
осноиные функции заказчика. Опыт их работы, в частности при 
строительстве Хлобнисхого металлургического завода, показал 
высокую эффективность этой Формы подряда.

Строительство "под ключ" обеспечивает сокращение инвести­
ционного цикла, усиление экономического стимулирования его 
участников. Генеральный подрядчик при этом принимает на себя 
ряд дополнительных функции: предпроектная подготовка; органи­
зация цроектио изыскательских работ; размещение заказов и 
комплектации строительства всеми видаки материальных ресурсен, 
оборудованием; организация монтажа оборудования, пусконалалоч- 
ных работ и сдачи объекта в эксплуатацию.

Финансирование таких объектов осуществляется па счет бан­
ковских кредитов, в пределах окончательной договорной пены 
строительства, согласованной между заказчиком и подрядчиками и 
утвержденной в установленной порядке;. Расчеты заказчика с ген­
подрядной организацией осуществляются после сдачи закопченного 
и начатого в эксплуатации объекта па основании акта госу­
дарственной приемочной комиссии.

С целью осуществления строительства таким методом необхо­
дима существенная организационная перестройка управления. Ре­
комендуется создавать комплексные строительно-нонтахиые орга­
низации. н состав которых включались бы обшестгоителыше и 
специализированные подразделения. проектные или проект 
но-изыскательские подразделения, предприятия стройиндустрии. 
подразделения механизации», транспортные хозяйства, подразде­
ления комплектации и другие вспомогательные и обслуживающие 
хозяйства. Создание таких организаций - процесс длительный, 
поэтому в настоящее время действующие генподрядные организации 
приминают на себя Ф л ж ш ш  организаторов всего производства с 
привлечением на правах субподряда проектных, специализирован­
ных. комплектующих подразделений.

К моменту сдачи объекта генеральный подрядчик должен за­
кончить пусконаладочные работы с комплексный опробованием обо­
рудования и его устойчивой работы в режиме, обеспечивающем вы­
пуск продукции.

В последние годы в практике инвестиционной деятельности 
все большее распространение получает специальная система конт­
рактов типа "строительство - эксплуатация - передача объекта". 
особенно в развивающихся странах (к кототда. порочен . можно 
отнести и Беларусь). Суть этого котракта заключается в том.



что заказчиком объектов инфраструктуры выступает частный сек­
тор. который в течение некоторого времени эксплуатирует пост­
роенный объект, после чего перелает его во владение госу­
дарству. В этик условиях правительство, будучи заинтересован­
ным в строительстве тех или иных объектов, идет на уступки за­
казчику из части го сектора, выступает в качестве гаранта. 
стииулируст его.

Впервые концепции такого инвестирования была сформулиро­
вана премьер-министром Турции Озалом в 1964 г. в программе 
приватизации объектов государственной собственности. Сокрашен- 
но такие контракты называются ВОТ - Bul lei 7 Operate - 
Transfer. По таким контрактам построено иного эйергстических 
объектов, автострад, мостов. неФте- и газопроводов, тоннелей, 
метрополитенов и д ру гих объектов в Великобритании, Китае. Тур 
дни* Австралии и др у г и х странах.

Распространение подучают также типовые условия но состав­
лению контрактов Международной*инженерной Федерации (FTDIĆ). 
Они приняты за основу при заключении контрактов на строи­
тельство жилья для военнослужащих, которые возвращаются из 
Германии. Тзкис контракты довольно велики со объему и занимают 
от 70 до 100 страниц машинописного текста.

'Рыпочная экономика объективно ведет к ускоренному разви­
тию научно-технического прогресса, так как конкуренция, накап­
ливание капитала требуют постоянного обновления продукции с 
целью уменьшения инвестиционного давления и выживания в конк­
ретной среде. В этом плане одним из направлений инвестирования 
является вложение капитала в нововведения, организация эконо­
мического сотрудничества и развития (ОЭСР) определяет нововве­
дения как новое приложение паучных и технических знаний к р ы ­
н о ч н о м у успеху. Американские бизнесмены высказываются еледую­
щ и м образом: Нововведение - это вся сложная система, с по­
мощью которой идея или изобретение в первый раз превращается в 
коммерческую реальность, это успеаное внедрение продукта или 
у с л у г на р ы н о к или в экономику. Технологическое нововведение - 
это сов ок у п н о с т ь технических, производственных и коммерческих 
мероприятий, при во д я щ и х к появлению на рынке новых или у л у ч- 
аенпых про д у к т о в и коммерческому использованию новых и улуч­
шенных производственных процессов и оборудования".

Нововведения подразделяются на несколько видов:
- воздействующие на процесс (технологические) - создание 

и применение технологий для производства новых или прежних 
п р о д у к т о в. В строительстве к т ают нововведениям можно отнести 
комплектно-блочный монтаж промышленных зданий, автоматизиро­
ванную подачу и укладку бетона, роботизацию малярных работ по 
окраске мостов, технологических трубопроводов и другие новые 
технологии;

- воздействующие на п р о д у к ц и ю (продуктные) - направляемые 
на производство и использование новых конечных про д у к т о в. Нап­
ример. в строительстве к ним относятся новые строительные ма­
териалы. конструкции, здания и сооружения;



- воздействующие на про ни родительные сиди (социальные) - 
создание новых экономических, организационных структур, меха­
низмов их функционирования. К таким нововведениям можно от­
нести компьютерные системы управления, рыночные с т р к т у р ы 
предприятий, системы нотивашш работников и т. и. ;

- комплексные - объединяющие все вышеперечисленные виды. 
Нппримср. переход к рыночной экономике - это коиппексное но­
вовведение.

Развитие научно-технического прогресса н рыночной эконо­
мике тесно связано с экономическими сдвигами по двум направле­
ниям. которые должны учитываться при Формировании инвестицион­
ной политики.

1. В строительных Фирмах под влиянием на/чно-технического 
прогресса происходят структурные сдвиги, определяемые измене­
ниями в материально-технической базе. Например, создание новых 
видов конструкций ведет к реконструкции производства на заво­
дах стройиндустрии, к строительству новых цехом и предприятий, 
к приобретению новых видов строительства машин, механизмов, 
технологической оснастки, к созданию новых специализированные 
подразделений в организациях (строительные управления, комби 
наты. участки, бригады).

2. Научно-технический прогресс создает базу для изменения 
эффективности производства, что требует разработки показателей 
эффективности, нормативов сокращения затрат труда, материалов, 
энергии, технических ресурсов на единицу новой продукции и 
единицу объема строитедьно-нонтахныгг работ с применением новой 
продукции.

Всякая система - техническая, организационная, социаль­
ная. биологическая имеет определенный жизненный пихл. т. е. 
г;роке1шой интервал такого се состояния, которое можно охарак­
теризовать как устойчиьое. Определенным жизненным никлом обла­
дают и строительные системы. Например, на рис. 2.2. приведена 
структура жизненного никла архитектурно-строительной системы, 
в данном случае крупнопанельных зданий. При этой жизненный 
цикл заканчивается в сфере пг.изводства и яе включает в себя 
эксплуатацию зданий. Длительность цикла в 26 лет показывает 
большую консервптинность строительных систем, их невосприимчи­
вость к научно-техническому прогрессу.

Оценка жизненного никла системы и ее составляющих, начи­
ная от ижюнациопмого уровня и заканчивая технологическим, яв­
ляется чрезвычайно важным аспектом обеспечения ее гибкости м и  
адаитивности п рыночной экономике.

Вс первых, знание такого цикла дает возможность постанов­
ки задачи регулярной оиепки соответствия первоначальных целей 
организации постоянно меняющимся условиям, т. с. выдвигает та­
кую задачу, как отыскание того временного интервала, в которой 
система в ее первоначальном состоянии будет резко терять 
устойчивость, эффективность работы.

Во -вторых, отыскание временных интервалов потери устойчи­
вости система позволит заблаговременно разрабатывать к реаяи-
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зовывать решения по корректировке целей. структуры, механизма 
функционирования системы, т. е. обеспечивать гибкость система 
путем трансформации целей, а также ее элементов и достигать 
aicTMBHoro взаимодействия отделышк элементов, а тахже систем 
с внешней средой путем перестройки механизма.

В-третьих, создается возможность своевременно начинать 
работу по научно-техническому совершенотпеванию производства 
путем перехода на более прогрессивные проектные решения» внед­
рении новых средств механизации, повышении ипдустриалъпости 
зданий и сооружений, применения передооык технологий. В с о в о­
купности это ведет к определенному скачку и уровне произ­
водственных сил. что объективно потребует и перестройки орга­
низационных отношений.

Строительная система, как и любая в природе и обвести*, 
имеет определенные временные границы своей жизнедеятельности, 
т.е. обладает свойствами цикличности. На продолжительность ее 
жизненного цикла существенное влияние оказываю!* изменения* 
происходящие во внешней среде - в народном хозяйстве, отрасли, 
регионе, a также нововведения, осуществляемые в результате па- 
учно-технического прогресса. В значительной степени величина 
цикла зависит также и от результатов Функционирования самой 
системы, ее прибыльности, конкурентоспособности на ринке стро­
ительной продукции и т. п. В связи с этим возникает проблема 
опенки продолжительности жизненного никла как строительной 
системы в целом, так и ее составляющих - материальных, техни­
ческих. социальных и других элементов.

Необходимость учета данной проблемы иги создании рыночной 
экономики обусловлена сдепуюиими п р и ч ич.-.-м»:

- повышение темпов научно-тсхвичеггогс прогресса ведет к 
ускоренному моральному старению строительных к о н с т р у к ц и й, де- 
*гч:лей и материалов, а также связанных с ними проектных решений 
и технологических операций;

- ускорение сменяемости строительных решений требует и 
адекватной сменяемости технологического оборудования и оснаст­
ки на предприятиях стройиндустрии;

планирование внедрения нововведений, осуществляемое в 
строительных системах но циклу "проектирование - техническое 
перевооружение предприятий стройиндустрии - новые технологи­
ческие методы н строительном производстве" сопровождается и 
соответствующими изменениями в организационных структурах и 
механизмах

Темпы научно технического прогресса, а следовательно, и 
обновлении параметров строительных решений определяются как 
состоянием сами* решений» так и требованиями потребителя, 
использующего готовую про дукци ю. В производственном строи­
тельстве такие требования исходят из научно технического прог­
ресса в соответствующих отраслевых комплексах. Замена оборудо­
вания. сиена технологий яроиыяленого производства, экологи­
ческая ситуация требуют новых проектных решений зданий и соо­
ружений. В непроизводственной сфере треб? мания к строительным



з) овщий вид распространения нововведения

б ) распространение нововведения с  
оптимизацией отдельных параметров

Рис. i i .  Граф ики распрост ранения 
нововведения.



решениям обновляются исходя из изменений социальной с Ф с ш  и 
иовышения уровня жизни. с другой сторону. в саном строительном 
комплексе происходят изменения, снязагтые с Физическим и мо­
ральный старением цркиенямых конструкций. оборудования за одоо 
стройиндустрии, технологий строительного производства. Рее это 
в совокупности требует гибкого реагирования подразделений, 
участвующих в инвестиционном процессе, на поток нововведений 
как из внешней среды - от потребителя, так и от других участ­
ников инвестиций.

Хизнешшй moui технического новшества, а именно *: такому 
относятся строительные детали и конструкции, описываете*? опре­
деленными закономерностями, как любой процесс роста. Теорети­
чески это находит свое выражение в так называемых сгибающих 
или логистических кривых, которые содержат начальную стадию 
распространения повонпедеиия. сталию крутого подъема и. после 
прохождения переломной точки, стадию насыщения.

Такие « .?лениии развития дововведсния в какой-то мере 
соответствуют перестройке матегиально-технической базы, па ко­
торой осушестнляется нововведение. Точки перелома (тис. 2 Л  
логистической кривой соответствуют стабилизации, т. е. равно­
весному состоянию материально-технической базы. При этом наго 
иметь в виду, что определенные виды новшеств, например, новые 
объемно-планировочнно решения, новые хонструкоии. обычно ведут 
к н рушению равновесия, так как возникает необходимость в но­
вом оборудований на предприятиях стгойиидустрии. новых строи­
тельных нашинах. приспособлениях и т.п Поэтому распростране­
ние ново вне деки я происходит «ерамюиег::- <• постепенной заменой 
в начальном! периоде устам? одих элементов. Гулевая точка отсче ­
та означает наличие старого Равновесного состояния с постепен­
ным переходам к новой продукции до Ушах, когда наступает насы- 

иоеовнедепием. т. е. возникает новое Равновесное состоя- 
wio. cootucTCToywaee технически и -жрисничсскк целесообразному 
объему распространении нововведения.

Количественно продолжительность жизненного никла строи­
тельных конструкций зависит ov ряда Факторов» влияющих на не­
го. к который можно отнести следующие:

- технические: проектная новизна, долговечность конструк­
ции, надежность, технологичность;

- организационные: уровень /ниФика.’ifи конструкции. серий­
ность ее производства;

- экономические: себестоимость производства, трэяспорти- 
рогки. монтажа, эксплуатации.

На базе собранных данных, характеризующих указанные Фак­
торы. и устанавливается продолжительность жизненного цикла 
КОНСТРУКЦИЙ.

На рис. 2.4 представлена схема экономической развертки 
жилнорного пичла конструктивных решений в строительстве, 
составленная на примере строительных решении крупнопанельных 
зданий серии гю. используемой в Беларуси. Проверка найденных 
► пят'т?и нововведений по дру^т «илам строительных гс-
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вений (животноводческие помещения рамных конструкций различных 
пролетов, производственные сельскохозяйственные здания с 9-ти 
метровыми панелями и др. ) подтвердила общий их характер для 
строительства.

Жизненный цикл конструктивных решений складывается из 
идеального никла Т* и реального - Те. В идеальном цикле про­
исходит зарождение и воплощение идей в реальную конструкцию, а 
в реальном осуществляется экспериментальный выпуск и примене­
ние конструкций на прздстикс, кассовое строительство и снятие 
ее с серийного производства. В целом, продолжительность жиз­
ненного дикла равна:

Ъ *  Ъ *  Тр г i , #  Ц *  V  V  t , .

где ti - продолжительность исследовательских работ;
U -  продолжи гелыюсть ароекп;о- конструкторских работ;
tj продолжительность подготовки к производству;
U -  продолжительность опытно экспериментального выпуска 

конструкций массового строительства объектов из них;
t*- продолжительность серийного выпуска;
U -  продолжительность спятит конструкций с серийного про­

изводства. Мсханизн прохождения нововведений в организациях Е 
общем виде
представлен на рис. 2.5. Здесь исходной посылкой являете* 
поступление ииформаиии о нововведении извне: то ли путем цент­
рализованного планирования (нелепые программы, перспективны* 
планы внедрения достижений налей и техники в производство). т< 
ли через поступающую в систему научно-техническую информацию, 
служащую побудительным средством для принятия решения о внел* 
рении новинки. Внедрение научнотехнической новинки возножн< 
только при наличии определенных ресурсов или. точнее, их ре 
зервов. которые не участвуют в производстве и предназначен) 
именно для экспериментальных целей.

В связи с этин возникает проблема инвестиций для обеспе 
чения нововведений. Централизованных инвестиций практическ 
уже не будет, поэтому предприятия должны заблаговременно забо 
титься о накоплении капитала и его инвестировании в нововведе 
ния. Основными источниками средств в рыночной экономике явля 
ются:

- кредиты банков . что в нормальной Финансовой систем 
наиболее эффективно. Но в настоящее время, при развертывани 
инфляции, проценты за пользование кредитом постоянно повыша 
ются и долгоерочные инвестиции в крупные нововведения станс 
вятся невыгодными.

- собственные средства . которые лучше всего размешать 
ценных бумагах или коммерческих банках, где устанавливают* 
высокие годовые дивиденды и капитал таким образом работает;

- привлечение иностранных инвесторов . особенно в нове) 
ших технологиях;

- средства спонсоров . вкладывающих капитал в выгодные
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будущем производства;
- создание РСИЧУРНЫХ Ф1ГРМ . ГДР, с ОДНОЙ СТОРОНЫ. РКЛЗЛ 

шштся нововведении. \ с яругой - напитал. Развитые па Запад 
эти Фкрны в блпхайгоем будущем вряд ли будут развиваться в ь 
ларуси. так как капитал сейчас более эффективно вкладывать 
торговые. Финансовые операции. недвижимость и т. п.;

- различные Фонды - инвестиционные. И!шоил"ноппые. соэл 
ваемые при академиях, университетах, крупных пзучных учрежл 
киях, союзах, ассоциациях и т. д.

Формирование подрядного рынка ведет к большому газнообг 
эию Форм и структур организации строительных, пгосктных и яг 
гих предприятий и Исчезает вертикальнаи иерархий экономик 
упраздняются министерства, крупные объединения, комбинаты, 
сиену ИМ ПРИХОДЯТ СТРУКТУРЫ рыночной э к о н о м и к и , в котог 
главным субъектом выступает предприятие, имеющее право (но 
обязанность) интегрироваться горизонтальный» связями с лруги 
прсдприя иями. проектными организациями, заводами "стройиндус 
рии и другими аналогичными структурами. В этой связи пропета 
дяется целесообразным рассмотреть некоторые разновидности р 
ночных структур в капитальном строительстве.

В целях избежания резкого разрушения действующих стру 
т у р. вчерашние министерства и ведомства преобразуются в ко 
ценны, корпорации или ассоциации. !!апример. Министерство стр 
итсльства Белоруссии преобразовано в корпорацию "Белбуд*. у 
равление "Главнинскстрой" - в конперн "Нинскстрой".

Концерн - Форма объединения предприятий для совмести 
деятельности на основе добровольной централизации ряда Фуя 
ций. например. внешнеэкономической деятельности, научло-техн 
ческой политики, снабжеическо-сбытовой и др. В рамках koiiucp 
можно использовать единую материально-техническую базу (напг 
мер. производство сборного железобетона), обшие подразделен 
по подготовке производства (компьютерные центры) и т. д.

Корпорация - объединение 'или союз, создаваемый для заши 
интересов Участников. В рыночной экономике корпорации ча 
всего являются акционерными обществами. Главной особсштост 
корпораций является то. что ответственность по долган огран 
чеиа Финансовыми ресурсами! корпорации, которые в свою очере 
определяются размерами акнирнф|р1!ого капитала. В корпорац 
создается Совет директоров, выполняющий в основном стратег 
ческое управление. j

Ассоциация - добровольное объединение предприятий д 
совместной Деятельности па основе хозяйственного расчета и с 
моуправления. В Беларуси есть, например, ассоциация произвол 
телей стройматериалов, вауяно-исследовательская экономило-те 
нологическая ассоциация строителей и т. п. Ассоциации создают 
для расширения возможностей врсдприятий в производственно 
техническом и социальном развитии, осуществлении природоохра 
них и других мероприятий.

Главный действующим липом рынка является предприяти 
производящее продукцию, оказывающее услуги . П^'у приятие нож



называться различными терминами: предприятие, фирма, комбинат, 
завод» Фабрика, трест, управление, передвижная механизирован­
ная колонна. тор говый дом. магазин и т. п. Важным является то. 
что это самостоятельный субъект рынка с правами юридического 
лида и не имеющий в своем составе других юридических лип.

Существенным отличием одного предприятия от д ру гого в ры­
ночной экономике является только Форна собственности, на кото­
рой оно основано.

Предприятие может быть основано на государственной 
собственности и находиться в собственности Республики Беларусь 
иди собственности местного Совета народных депутатов (комму­
нальное предприятие). К государственным предприятиям в настоя­
щее время относятся свище 90/ предприятий, занятых в инвести­
ционной сфере. Ото в принципе нс отражает эффективные пропор­
ции. так как в развитых странах в строительном бизнесе госу­
дарственных предприятий очень мало. Только личный интерес 
собственников ведет к высокодоходной работе предприятия.

Предприятие, основанное на коллективной собственности . 
может быть в виде коллективного предприятия, кооператива, ак­
ционерного общества, общества с ограниченной ответственностью, 
товарищества, предприятия общественной организации, предприя­
тия религиозной организации.

Кооператив - общественная добровольная организация граж­
дан для совместного ведения хозяйственной и иной деятельности. 
Кооператив совершенно самостоятелен и действует на базе 
собственного, арендного или предоставленного а бесплатное 
пользование имущества, кооперативы были первыми ростками капи­
тализации производства. Особенно активно они создавались как 
раз в строительном бизнесе, в тон числе и в Республике Бела­
русь.

Акционерное общество предприятие, уставной Фонд которо­
го разделен на акции, как правило, равной номинальной стои­
мости. Участники акционерного общества могут терпеть убытки 
только в пределах стоимости принадлежащих им акций. Акции дают 
право получения части прибыли в виде дивиденда. Акционерные 
общества бывают открытыми (акции распространяются свободно) и 
закрытыми (акции распространяются между учредителями). Учреди­
телями могут быть как юридические лица, так и граждане. Вели­
чина уставного фопда акционерного общества - не менее 500 
тыс. рублей.

Общество с ограниченной ответственностью - вид хо­
зяйственного общества, созданного по соглашению юридическими и 
Физическими липами путем объединения их вклада в целях осу­
ществления хозяйственной деятельности. Ответственность участ­
ников но обязательствам общества ограничена их вкладом (паем) 
в капитал общества. Величина уставного Фонда общества должна 
быть не меньше 50 тыс. рублей. Такое общество является закры­
ть.-!. так как доля участника может быть передала долгим участ­
никам только с согласия остальных пайщиков. В мировой практике 
для таких обществ существуют специальные обозначения (сокраше-



имя): Польша - о. о. о.» Англия - Ltd. Германия - G m  ьх. фран­
ция - SARL И Т. Д;

Тонаридгетто ■* организационно оформленное добровольное 
сотрудничество граждан. Акционерное общество и общество с ог­
раниченной ответственностью являются разновидностями товари* 
шести. В зависимости от принятой в уставе неры имушествениой 
ответственности различают следующие виды товариществ; пол!ше 
товарищества, товарищества на доверии, коммандитные товари­
щества, паевые и т. и. Более подробно об .этой Форме можно про ­
читать п литературе f 5 ).

Особыми Формами организации предприятий и их объединений 
ногут быть - картель, комбинат, конгломерат консорциум, на­
родное предприятие, синдикат.

Картель - Форма объединения предприятий или предпринима­
телей. участники которого заключают соглашение о регулировании 
объема производства, о разделе рынков сбыта, источников сырья 
и т. п. Чаше всего такие настели существуют в скрытом виде.

Комбинат - объединение на добровольной основе предприятий 
разных отраслей. Например, домостроительный комбинат строится 
по принципу: "завод сборного железобетона" - "транспорт" - 
"стройка".

Конгломерат - Форма монополистического объединения с еди­
ный Финан^ош^м и организационным контролен входящих в его 
состав Фирн.

Консорциум - врененнос добровольное объединение предприя­
тий для решения конкретных задач - строительство крупных 
предприятии, дорог, аэродромов, рудников и т. п.

Народное предприятие - предприятие, основанное на са ­
мостоятельном владении, пользовании и распоряжении госу­
дарственной собственностью, переданной трудовому коллективу.

Синдикат - объединение предпринимателей, в котором расп­
реде ление""~заказов осуществляется через единую сбытовую конто 
ру. Участники синдиката сохраняют производственную, но утрачи 
вают коммерческую самостоятельность.

Таково разнообразие структур и Форм участников произ 
водственной деятельности на инвестиционном рынке. Кроне этого 
имеется ряд направлений специализации предприятий и организа 
ций по вилам деятельности: аудиторские, банки, биржи, венчур 
ные. ипотечные, лизинговые, маркетинговые, франчайзные. стра 
ховые. посреднические. Факторинговые. tхолдинговые и т. п 
Основные определения и понятия по таким предприятиям приведен 
в кратком словаре терминов рыночной экономики.

Представляется весьма важным отметить ёше один аспект ре 
Формирования подрядных организаций в рыночной экономике - и 
диверсификацию . т. е. переход от чисто строительного бизнеса 
многопроФильноному производству. Процессы диверсификации шире 
ко распространились на Запале, начиная с 60-х годов. Строи 
тельные Фирмы, особенно крупные, выполняют чисто строитель» 
работ на 40-50* от общего объема оборота капитала. В остальнс 
они занимаются как сопутствующим строительству, так и далек»



от пего бизнесом. Выполняются проектные работы, выпускаются 
изделия стройиндустрии. сдается ц аренду тех.иска. ведутся ли­
зинговые. банковские, коммерческие и другие операции. Это поз­
воляет устойчиво функционировать независимо от колебаний ры­
ночного спроса. А в строительном бизнесе такие колебания слу­
чаются часто, вслед подъему и спаду экономической активности. 
В этом направлении необходимо двигаться и строительным предп­
риятиям Беларуси.



3. Инфраструктура рынка

Понятие инфраструктуры, ее составляющие. Кардинальная ре­
форма инфраструктуры Республики Беларусь. Банковская система и 
банковское дело. Регулирование отношений инвесторов и подряд 
никое с банками. Биржевая система па рынке товаров, валюты, 
цепиых бумаг» труда. Разнообразие организационных Форм и 
структур , обслуживающих рынок: маркетинговые, лизинговые, вен­
чурные. консалтинговые, аудиторские и лг. Их участие в инвести­
ционных программах.

Для порнального Функционирования гыночгой экономики необ­
ходима развитая инфраструктура, в которую входит комплекс отт 
расдей. подотраслей и сфер деятельности, главная задача кото 
рых сводится к доведению товаров от производителей к потреби­
телям. а также к движению капиталов. Эффективность инфраструк­
туры определяется скоростью оборачиваемости средств, реализа­
ции вновь создаваемой стоимости.

Построение рыночной системы определяет состав' и ■ взаи­
мосвязи элементов инфраструктуры. В состав инфраструктуры вхо­
дят специализированные оргашпации, дейстпуюшие з рамках от­
дельных рынков. В настоящее вренн в связи с неразвитостью гы* 
ночной экономики РП инфраструктура ее очепь слабая, перазви- 
тая, что и приводит к громадным задержкам в движении това­
ров, капиталов, информации.

Общая схема рыночной инфраструктуры представлена на 
рис. 3. i. Инфраструктура Фактически является каркасом всех ры­
ночных отношений. Например, для'подготовки строительства объ­
ектов служат различные инжиниринговые фирмы. Они могут разра­
батывать технике-экономическое обоснование проекта, проводить 
экспертизу проектных решений, оказывать информационные услуги 
и т. д. Аля опенки Финансово-хозяйственной деятельности сущест­
вуют специализированные аудиторские Фирмы. И так практически 
во всех сферах рыночной деятельности.

Б составе рыночной инфраструктуры выделяют три важнейших 
элемента:

организационную базу, включающую такие структуры, как 
биржи, снабженческо-сбытовые. брокерские и другие посредни­
ческие организации, коммерческие Фирмы крупных промышленных 
предприятий;

материальную базу - транспортные * системы, складское и 
тарное хозяйство, информационную систему по различным товарам 
и услугам, ценам на них и т. п.;

кредитно расчетную базу, состоящую из отдельных бан­
ковских и кредитно-сберегательных структур, коммерческих Фирм.

К рыночной инфраструктуре относят также ц так называемый 
"рисковый" бизнес - особый вид малого предпринимательства, 
направленный на создалие инновационных, внедренческих Фирм, 
деятельность которых направлена на извлечение максимального 
дохода.
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Рис. 3.1. Общая схема рыночной инфраструктуры



На рынке товаров и у с л у г  флжцисиируют такие спспиалиэи 
реванше организации, как товарные биржи, структуры  оптовой 
розничной торговли. Фирмы. работавши* на коммерческой основе 
снабжающие участников рынка информацией, посреднические, мар 
дотинговые. сервисные и т. п. организации.

Получая выпушенную продукцию, инфраструктура организуй 
заключение контрактов на поставку, продвигает тс варные поток 
ц© отраслям и регионам, регулирует сбыт и обслуживание лотрс 
Жителей. В напей республике рыночная инфраструктура только эг 
рождается - еше довольно много структур сохранилось кован/ 
Ир-административного порядка с централизованными Фондам! 
государственными поставками. национализированной системе 
Транспорта, дорог, статистики, планирования и т. п. Все это вс 
ЙОТ ко все большему скатыванию экономики к натуральному тон; 
йробмену. к сдерживанию рыночных товарно-денежных отношений.

Некоторые шаги к разгосударствлению предприятий инфрасч 
доктуры у*л? делаются. Нагример. на базе организаций и объе/и 
д о н и й Госснаба РБ создаются оптово-посреднические фирмы, рабе 
тающие на коммерческой основе.

Рассмотрим некоторые типичные системы инфраструктуры РЫ1 

ка товаров и услуг.
Товарные биржи, брокерские конторы, их спепиализаци) 

Функции, принципы работы будут рассмотрены в отдельной гла1 

настоящего пособия.
Посреднические Фирмы - юридическое лицо, которое осушес' 

вляет закупки товаров для их последующей продажи в требуем1 

покупателям режимах, а также содействует продавцам и покупать 
фям товаров в установлении логопорш’х связей между ним! 
Посредником может быть и Физическое лицо. Посреднические Фуш 
ции обычно осуществляются на комиссионных началах с взимали! 
какого-либо установленного процента комиссионных, отчисление! 
рт суммы сделки. Размер комиссионных определяется объема1 

сделки и чагае всего устанавливается в пределах от I да IQZ.
В настоящее время на рынке товаров и услуг посредник* 

создано довольно много. Посреднические организации ног: 
выступать в виде снабженческо-сбытовых, оптово-посреднически: 
розничных и оптовых фирм и магазинов, коммерческих центро: 
торговых домов, агентских Фирм.

Посредничество может проявляться в движении товаров. : 
распределении, установлении хозяйственных связей и заключен: 
донтрактоо. D практике рыночной экономики происходит постоя: 
рое совмещение посреднических Функций.

Маркетинговые фирмы осуществляют маркетинговые исследов 
ння рынка, т. с. деятельность, направленную на выявление за 
росоз потребителей, с тем. чтобы оперативно ориентировать пр 
доводство на их удовлетворение. В основе маркетинга лежит пр 
Досс исследования (емкость рынка, индекс цен, товарная копью 
ктура. определение потенциальных покупателей и т. п..) и прогн 
жирования рынка. Маркетинг позволяет нацелить производителя 
допуск пользующейся спросом продукции.



Основными элементами системы маркетинга являются:
- исследование качества товара* его эксплуатационных ха 

рактсристик и их соответствии требованиям Потребительского 
рынка;

- определение емкости товарного рынка;
- изучение Фо рм и методов сбыта товара.
Настоящий маркетинг проявляется в условиях острой конку­

ренции товаропроизводителей. На рынке пештых бУнаг оснбййОй 
специализированной организапией является Фондовая биржа, гйе 
совершается купля-продажа акиий и облигаций и усташвливается 
их рыночный курс. Лондоная биржа соединяет вместе владельцев 
сбережений и будущих инвесторов, организует передвижение Фи­
нансовых потоков между отраслями и регионами. Без такой систе­
мы рыночная экономика недееспособна.

С одной стороны. Фондовая биржа контлкптруст с товарным 
рынком, так как привлекает сбережения и помогает финансировать 
инвестиции. С другой с т о р о н ы, она связана с рынком денег, с 
банковской системой. Степень .влияния «Юрловых бирж увеличива­
ется по мере развития акционерной формы собственности, когда 
на рынок попадает все большее количество ценных бумаг - акций. 
Владелец акпии становится собственником того предприятия, чьи 
акции он купил и в той доле, которая соответствует стоимости 
акций. На фондовой бирже обращаются также облигации. В отличие 
от акций, облигации гарантируют получение какого-то Фиксиро­
ванного или переменного дохода. В то же время акпии дают воз­
можность рисковать и с определенной долей вероятности и удачи 
получать высокую прибыль.

Поступая на Фондовую биржу, акции и облигации продаются 
тан по рыночный ценам, определяющим их курс , который обуслов­
лен изменениями спроса и предложения.

Стуктура спроса на ценные бумаги во многом определяется 
Фактором общеэкономического порядка. При экономическом подмене 
деньги выгоднее вкладывать в акции, при спаде - в облигации.

Операции с ценными бумагами основаны на ожидании - веро­
ятных оценках курсов акций.

Например, информация о появлении нсвых крупных земельных 
участков приведет к росту  акптф строительных компаний, так как 
эти участки будут застраиваться и доходы таких конпаявй увели­
чатся.

Особую роль в рыночной экономике играет ’-геля с г ,.,>- 
ма. которую образуют банки, страховые конг.аь.-. ■■ ' «е
Фонды и другие организации. сплдобуые мобилизовать ; i м- .по 
свободные денежные средства и арен; ':тить их в инвестиции

Ядро кредитной системы представляют банки. В Республике 
Беларусь принято наиболее эффективное построение банковской 
системы - двухступенчатое. На первой ступени находится Нацио­
нальный банк Республики Беларусь, кот орый несет всю полноту 
ответственности за состояние денежного обращения. Этот 
должен обеспечить защиту от инфляции экономики республик

Традиционная структура банковской системы привел i ь ;



РВС.32У центрального) банка главным инструментом своей полит? 
ки являете* ставка межбанковского кредита, т, е. процент : 
Кредит* который предоставляется центральным банком па 
остальным. Чем дороже кредит центрального банка, тем erne 
болыяей мере дороже кредиты коммерческих банков. Так. в Poco 
й* 19Ф2 г\ кредиты коммерческих банков предоставлялись п< 
100-150* годовых, в Беларуси -4под 50-60*.

В принципе, чем выше процентная станка, тем больше прот 
водействие инфляции. Но. с другой стороны, высокие станки в 
дут к снижению инвестиционной активности, уменьшению капитал 
них вложений.

К Функциям национального банка относится выпуск в обрлл 
няе (эмиссия) банкнот, хранение золотовалютных резервов, per 
дированио кредитно-денежной системы, валютных отношений. Пен 
ральный бепк участвует в управлении государственный долгом 
осуществляет расчетное обслуживание бюджета государства.

Коннгрческие банки,. самое массовое звено кгелитн 
системы! Они ориентированы практически visa все виды оперзпи 
Главной калачей таких банков является привлечение па взаимоп 
годпой основе временно свободных средств предприятий, орган 
эаций. граждан, других банков и выдача пас платной, возврат!? 
и срочной основе кредитов. Коммерческие банки осушоствляют 
договорам с клиентами кассово-расчетное обслуживание, Факт 
ринговые, лизинговые операции, продажу и покупку пенных бума 
учет векселей, оказание консультационных у с л у г  и другие ♦ 
нансовые и кредитные операции.

Каков источник дохода коммерческого банка? Прежде всего 
это разница между процентными стачками по привлечет! 
средствам и выдаваемым ссудам, а также плата за оказываем 
услуги.

Любой коммерческий банк обязан резервировать устапавлия 
екую центральным банком часть своих ресурсов в этом банке.

Сберегательные банки - это. как правило, небольшие кр 
дитные учреждения нестного значения. В Беларуси пока действу 
единый Сбербанк РБ со своими отделениями в административн 
районах. Основными операциями сбербанков является прием вкл 
дов населения на счета различных гидов. Кроме этого, сбербан 
предоставляют потребительские и ипотечные кредиты, банковск 
ссуды, покупают частные и государственные пенные бумаги.

Ицвестициоившг банки специализируются на эмиссионно учр 
дительных операциях. Предположим, что каким-то прслприяти 
или государству необ:-: лимы средства для долговременных прое 
тов. и они выпуска»л* п: ? этого пешше бумаги - акции, облит 
ции. Инвестиционные баг: • припимают на себя определение рази 
ра. условий, срока эрг < ии. выбор ттша ценных бумаг, а так 
обязанности по их размер ию и организации вторичного размеш 
ни я. Такин образом, гл.. ной зад ой этих банков является н 
каппивание средств для инвесторов.

Ипотечные банки - учреждения. 'сдоставляюшие долгосро 
ный кредит пол залог недвижимости - < я̂и. здалий, сооружени
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Ссуды выделяются под высокий пропрнт. В случае неплате­
жеспособности клиента его недвижимость оценивается и прода­
ется.

Иниоваииошпю банки - разновидность коммерческих банкой, 
средства которых используются для содействия инициативе «рн 
разработке и внедрении изобретений и нововведений. Такие банки 
могут создаваться при различных научно-технических союзах, об­
ществах. Ими выдаются ссуды также дли создании вен- /пшх Ф и р м .

Банковское дело одна из наиболее доходных частей инф­
раструктуры экономики, поэтому здесь начинают Формироваться 
банковские группы. Филиалы банков, их отделения, представи­
те льстил.

Филиал банка является юридическим липом. имеет свой са­
мостоятельный баланс.

Отделения, и отличие от Филиалов, юридическими лидами не 
являются и самостоятельного баланса не имек̂ г.

К инфраструктуре общего назначении относятся также понт* 
ральиый и местный бюджета. Через бюджет происходит нерераспре- 
деление доходов, чтобы стремиться к социальной справедливости, 
хотя понятие это чрезвычайно «-тносительно и сильно политизиро­
вано. Через бюджет Финансируются оборона, государственное уп­
равление. образование, здравоохранение, Фундаментальная наука 
и т. п. П странах социалистической направленности в бюджете 
концентрируют большие средства, обобществляй доходы. Я разви­
той рыночной экономике бюджет Формируется: ис:*одя из минималь­
ных потребностей государства. остальные опросы остаются за 
предприятиями и графинами. Инвестиции через государственный 
бюджет осуществляются в исключительных случаях для реализации 
крупных народнохозяйственных программ., которые проходят 
экспертизу в парламенте. Для других инвесторов источником ка 
натальных вложений являются банки и Фондовые биржи.

В развитей рыночной экономике большую роль играют страхо­
вые компании, которые возмещают на определенных условиях поте­
ри от непредвиденных обстоятельств. Доход страховой компании 
Формируется в результате перераспределения средств, поступаю 
шик от взносов различных клиеьчюв. Коммерческая деятельность - 
это постоянный риск с большей или меньшей степенью яяступлеии* 
непредвиденных обстоятельств, поэтому страхо!иние коммерческо­
го виска - высокодоходная сфера деятельности.

В странах рыночной экономики действует 2 тина страхотл 
Фирм. В в» рвом случае стгаховгаикон выступает коллектив стлахо 
ватс'лей. которые вносят средства в централизованный Фонд, 
предназначенный для компенсации убытков члепов коллектива. Эт 
так называемые общества взаимного страхования. Во втором слу 
чае страховые Фирмы вступают с каждым из клиентов в обособлен 
«аде договорные отношения. Коммерческие страховые комиаяии 
каждом случае оговаривают пропент за страхование комнерческог 
риска или г <утпегтва. или акции. Госудалсгчевные - ориентиру 
юте я на нормативную прибыль.

В инфраструктуре рынка участвуют также ряд Фирм спепиадь



IIOI4) назначения лизинговые. Факторипговне, консалтинговые, 
аудиторские и Разнообразие рыночной экономики порождает 
соответствуюаее разнообразие Форм и структур для поддержания 
ее эффективности.



4. биржевая и посредническая деятельность а катериаль- 
.ио-твхническои снабжении строительства

В условиях так называемой социалистической эк(н*0Шки на 
термально-техническое снабжение. в том числе и в ётРОЙтельстт 
осуществлялось путей распределения произведенной црбяукции чс 
рез государственные органы снабжения. предприятия подготацл* 
вали заявки на потребную им продукцию, обосновывали их в ад 
шестояших инстанциях. после чего им выделялись Фонды т  сбо* 
ветствуюютй объем товара. Вследствие громоздкости Веек ОТ' 
системы и невозможности оптимально сбалансировать пройзводст 
и потребление всей производимой в стране* продукция* материал 
но-техническое снабжение было одним. иЬ наименее ОФФектитг 
инструментов управления экономикой Именно в этой сфере в на 
большем степени развились коррупция, взяточничество. наживая 
с денежл: лк и материальными ресурсами, ‘вФера распределения т 
варов стада резко отставать от-реалыш# потребностей ярсдпрц 
тий. что и явилось одной из причин разрушения командно-ад> 
нистративлой экономики

Возникла необходимость свободной продажи я покупки строг 
веденной и требуемой продукции, без участия гесударствеш 
структур . Конечно, определенные элементы государственного ■] 
гулирования сохранится, например. система госзаказа, распре, 
дсние стратегического сырья и материалов и т. д. Однакеу 
обычной рыночной экономике на сиен/, государс^евнын структу  
приходят коммерческие - биржи, торговые дона» лосредничёс 
Фирмы и т. п.

Биржа возникла в г. Брюгге в Голландии где в 16 веке 
апошлди возле дома купца ван дер Вургс собирались купцы 
раз1гых стран для проведения торговых операций: без предъявлю 
товара.

Предшественники биржи - рынки и ярмарки, где продана 
наличный товар.

Биржа - это постоянно Функционирующий организованный 
нок. на котором совершается оптовая торговля товарами по 
раздам и стандартам или ценными бумагами до ценам. oOMuwaj 
устанавливаемым на основе спроса и предложения. Первой 0 Ф1 

альной биржей считается основанная в; 1531 iv биржа в Лнтве 
пе.

В России первая официальная биржа была открыта в Пе 
бурге в 1703-м году, а к 1914 г. в России действовало 
бирж. В начале первой мировой войны биржи были закрыты и 
рылись вновь в период ЮЛа.

Статус биржи должен регламетиговаться чоответствук 
законодательными актани. Биржи по своему статуСу; чаше с 
являются акционерными компаниями или обществами с ограничь 
ответственностью. Реже биржи регистрируются к£к частные пг 
риятия. например, известная московская биржа "Алиса". 
Брестская универсальная биржа - общество с ограниченной 
ветственлостью. Товарная биржа представляет собой разн<



ность коммерческого предприятия. выступающего посредником в 
оптовой торговле товарами, закупка которых осуществляется 
большими партиями. На наших биржах имеют место случаи торговли 
товарзни, пролетапленными в единственной экземпляре - машина­
ми, тракторами, оборудование и т. п. что характерно для пер­
вых этапов организации бирж.

Функции бирж; комьерчссчо-посре/шические; оптовая тор­
говля; издательская деятельность; информационные банки; 
консультационные услуги. По неге наращивания капитала биржи 
могут осуществлять страховке, кредитно-финансовые, произ­
водственные услуг и и операции.

Ь’кржи классифицируются по различным признакам:
а) товарные. Фондовые, валютные;
б) универсальные, специализированные;
в) региональные, государственные, международные:
г) биржа реального товара и Фьючерсная (будущего товара).

Некоторые термины биржевой торговли:
- биржевая котировка - регистрация органами управления 
биржей стихийно сложившихся курсов пенных бумаг или пен 
на биржевые товары с учетом состоявшихся биржевых сде­
лок:*

- биржевая пошлина - плата! взимаемая биржевым комитетом 
с членов и посетителей биржи за право совершения сде­
лок:

" биржевый оборот - объен сделок с товарами или цепными 
бумагами, совершенных на бирже за определенный период:

- биржевая сделка - сделка, заключенная на товар, допу­
щенный к сбрашештю на бирже в сроки и порядки, установ­
ленные уставом, правилами биржевой торговли и решениями 
биржевого совета;

- брокер - посредник при заключении сделок между покупа­
телем и продавцом товара. Действует по поручению и за 
счет клиентов, получая за посредничество определенную 
плату;

- дилер - лицо, совершающее сделки на Фондовой бирже;
- маклер - посредник при заключении сделок, выступает от 
аппарата биржи:

- запродажа - договор к у п л и-продажи определенного товара 
без окончательного уточнения его количества и ассорти­
мента;

- коннивояжер - сбытовой посредник. Ло поручению клиента, 
перемещаясь по рынку, ишет покупателей по образцам и 
рекламным изделиям;

- консигнация -  условие продажи товаров через консигнаци­
онные склады посредников, когда право собственности 
остается за поручителем;

- куртаж - вознаграждение за посредничество, получаемое 
маклером при совершении сделок на бирже;

-  лимит контрактов -  максимальное число Фьючерсных конт­
рактов. которыми может владеть одно лиао;



- лот - стандартная по количеству и качеству партия това­
ра;

- маржа - разница между пенами, курсами или ставками;
- опцион - контракт, заключенный между двумя инвесторами;
- откуп - прекращение обязательств по ранее проданному 
Фьючерсному контракту путем обратной п о к у п к и;

- реальной товар ~ товар с немедленной поставкой на екда 
де или с поставкой в будущем;

- тор говый дом - брокерская Фирма, которая в основном за­
нимается сделками с реальным товаром за собственный 
счет или за счет производителей;

- СИФ / стоимость, страхование, фрахт/ - базисное условие 
поставки. Продавец несет все издержки по доставке това­
ра в порт отгрузки, по фрахтованию судна, оплате нало­
гов. пошлин и сборов.

- Форс-мажор - обстоятельства, при наступлении к от орых 
исполнение обязательств любой из сторон договора невоз­
можно;

- Фьючерс гтд сделки, при к от орой покупка идет по пене 
Па номеит сделки, а сам товар отгружается значительно 
позже.

Структура биржи
Структура биржи определяется несколькими особенностями. 

Но первых, на любой бирже строго регламентировано вреня бирже 
вых собрании (торгов). Во-вторых, также определено и место 
проведения торгов , котогые проходят обычно в зале, разделеином 
на секции. В-третьих, нормальную работу биржи обеспечивают 
специальные подразделения.

На рис. б. t представлена структура товарной биржи, пока­
зывающая маршрут движения покупателя.

Комитет по правилам биржевой торговли осуществляет 
составление и корректировку правил биржевой торговли и типовых 
контрактов, а также контроль за их соблюдением.

Комитет по стандартам и качеству занимается разработкой и 
контролем биржевых стандартов, проведением экспертизы качества 
котируемых товаров, принятием товаров к обращению.

Котировальный комитет составляет к о т ировк и пен. подготав­
ливает ирхеные бюллетии. где при водят ся данные о нижних и 
верхних ценах совершаемых сделок.

Ииформадиошпдй биржевый канал обычно представляет собой 
информационное табло, находящееся в зале, куда поступают дан­
ные, касающиеся спроса и предложения на товар.

Операционная часть - это операционный зал биржи, разде­
ленный на специализированные секции.

В регистраадонном конитете регистрируются заключаемые 
слешей, что дает возможность считать их в дальнейшем биржевы­
ми.

Расчетная палата представляет собой подразделение, в ко-
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торон проводятся расчеты по заключенной на бирже сделке.
Птржеоой арбитраж предназначен для оперативного разре' 

яия воэпикапшх споров я юридического консультирования по о 
росам биржевой торговли.

брокерские конторы. Функции, права, обязанности
Основным структурным подразделением, осуществляющим т 

говые сделки на бирже, является брокерская контора. Брокере 
конторы могут открываться'членами биржи, которые пезависимс 
внесенного п Уставной Фонд Пая имеют право открыть только г 
контору. По условиям • организации брокерские конторы могут' < 
двух типов:

самостоятельная. с правом юридического липа, зарегис’ 
рованная в исполнительном комитете местного Совета napoi 
депутатов;

структурное подразделение предприятия - члена бир: 
использованием его юридических реквизитов к расчетного сче 
банке.

Прибыль брокерской конторы Формируется за счет коинсс 
них процентов от суммы сделок, 'совершенных по по рвению кп 
топ.

Пору;док взаимоотношений биржи и брокерской копторы с 
делается Уставом биржи,' при этом биржа не вмешивается во е 
носткоаенкя между брокерской конторой и открывшим ее чх 
биржи. Cri-'уктзта брокерской конторы Армируется исходя и: 
обжодиности выполнения сгинимаемых па себя функций, в с 
случае в штат брокерской копторы входят: 

руководитель (старший брокер); 
брокеры;
помощники брокеров; 
коммерческие агенты;
технический персонал (бухгалтеры, делопроизводители
Брокеры, как правило, специализируются на операциях 

ределеннымн видами товаров или товарных групп . К брокерам 
специалистам биржевой торговли , предъявляются определ 
требования» выполнение которых подтверждается следующими 
недугами.

1. Перед назначением на должность брокер должен виде 
квадн.лФккапиошшй экзамен.-■ организуемый одни раз в год Б 
выи комитетом,

2. Для допуска к такому экзамену брокер должен получит 
комендаини членов биржи, которые свидетельствуют о вь 
компетентности претендента и его высокой коммерческой рс
дик.

3. Яри выполнении первых двух пунктов брокер репчС‘рщ 
в государственных органах и в Биржевом комитете биртн, 
чего подучает разрешение, зегти сделки с реальным товаре
*также га срок.

К основный функциям брокеров относятся:



- посредничество при заключении сделок путем принятия поруче­
ний клиентов и подыскания соотвсствуюших контрагентов: 
представительство иптересов клиентов путем ведения биржевых 
операций и заключения сделок от своего имени за их счет: 
консультирование торгующих по вопросам, связанным с заключени­
ем биржевых сделок: -  документальное оформление сделок и 
представление их к регистрации в регистрационное бюро: - под­
готовка заключений и экспертиза по поручениям клиентов, иржи 
и других организаций.

При совершении биржевых операций брокер действует либо на 
основе заявки, поступившей из соответствующих служб биржи, ли­
бо но письменному или устному поручению клиента. При этом зак­
лючается соответствующий договор и производится регистрация 
сделки.

Ведение биржевой т ор говли накладывает на брокеров опреде­
ленные обязанности:

-  при принятии поручений брокер обязан своевременно сооб­
щить на биржу информацию о выявившемся спросе и предложении:

- при совершении сделок брокеры обязаны соблюдать все 
правила биржевой регистрации сделок:

- по окончании биржевого дня брокерская контора обязана 
представить информацию о сделках, заключенных в течение дня ее 
брбкерамй:

- сотрудники брокерских контор обязаны хранить коммер­
ческую тайну клиентов.

Работа с брокерами резко отличается от существующей ранее 
системы взаимоотношений с клиентами. Во-первых, брокеры - сто­
рона. заинтересованная в заключении сделки, что требует осто­
рожного подхода к представляемой ими информации. Во-вторых, 
существует понятие коммерческой тайны, что не позволяет полу­
чить точную информацию о деятельности брокерской к о н т о р ы .

Поэтому рекомендуется проверить несколько вариантов бро­
керских контор. Для этого необходимо четко решить для себя 
следующие вопросы:

Во-первых, какую цель Вы ставите перед брокером - мини- * 
мадьный уровень комиссионных, минимальную цену пок у п к и, макси­
мальную дену продажи, оперативность выполнения поручения и 
т. п.

Во- вторых, какую информацию Вы хотите сообщить о себе - 
вид предприятия, его расположение, для чего нужен товар, воз­
можность оплаты полностью wik частями v т. п.

В-третьих, какую информацию Вы хотите п о л у ч и т ь  о т  брокера
- его опыт работы с данным товаром, котировку пои па товар, 
реализуемые ик сроки поставки или продажи и т. и.

Договора на оказание брокерских услуг и его условия - су­
губо индивидуальное дело брокера и его клиента, согласуемое на 
основе консенсуса. Такие договора обычно предусматривают воз­
можность практически любых изменений. Напгинер. товар может 
быть снят с ТОРГОВ.



Вознаграждение брокеров обычно определяется в процентах 
от суммы сделки. В брокерской конторе может действовать саоя 
система оплаты труда брокеров, например, установление им окла­
дов и дополнительного вознаграждения с учетом сумм совершенных 
им сделок.

Биржевой товар и биржевые сделки

На торги допускаются реальные товары. ,т. е. имеющиеся я 
наличии, и будущий товар, контракты на производство и поставку 
будущего «Фьючерсного товара), цепные бумаги, контракты (дого­
воры) на предоставление услуг, выполнение работ, недвижимость 
и другие товары и контракты.

Биржевые сделки - это сделки., которые заключаются на бир­
же между бгокерами (продавцами - покупателями) в результате 
биржевых торгов.

Товар для биржевой торговли должен отвечать особым требо­
ваниям: t) качественно быть однородным (кирпич олпого и тоге 
же сорта); 2) количественно определенным по числу, размер) 
или весу; 3) товар может быть заменен товаром из той же пар­
тии. J

Сегсдпя в цивилизованном мире к биржевым товарам от­
носятся до Л5 наименований: зерновые, продовольственные, 
текстильное сырье, цветные металлы, нефтепродукты.

Схема биржевых сделок представлена на рис. 4. 2.
Основными типами сделок являются сделки с реальным (на 

личным) топлрон и сделки на срок.
1 Реальный товар во время торгов может находиться либо \ 

несте. указанном продавцом, либ, на территории биржи, либо i 
пути по адресу биржи Расходы по хранению товара в помошени! 
бирки до продажи относятся на счет продавца, а после продажи 
на счет покупателя. Сделки с реальным товарок могут быть с ко 
ропсик с р о к о м  поставок - спот . а ио^ут быть с пост экой чере 
более длительное время - “Форвард*.

В Форвардных сделках один контрарент .выплачивает другом 
в момент заключения сделки сумму, оговоренную договором межд 
ними, в виде гарантии исполнения своих обязательств (от 8 д 
100'.). Если плательщиком залога яв: чется покупатель, то сделтс 
будет с залогом на покупку, если продавец - с залогом на про 
лажу.

Бартерные сделки - это товарообменные операции по эквива 
лентнону обмену товарами.

Разновидностью бзртерпых сделок являются сделки с "уело 
вием". когда продажа одного товара осуществляется при услови 
одновременной покупки другого реального товара. Отличие о 
бартерных в следующем:

1) учетно-расчетную Функцию в них выполняют деньги;
2У заключение сделки происходит в процессе торгов в опре 

деленном зале с участием биржевого маклера. Такая сделка вь 
годна клиенту, но не выгодна брокеру, так как лишает его свс



Биды сделок товарной биржи

Ряс.4.2. В яды биржевых сделок,



боды.выбора. Кроне того, если брокер не обеспечит покупку 
встречного товара, ort лишается вознаграждения.

Сделки с кредитом - брокерская контора получает кредит i 
биржевом банке, приобретает товар и перепродает его через бир­
жевые торги. Кредит от пзскольких часов до нескольких недель - 
40-50Z.

Сделки на срок широко практикуются на Западе, выгоднь 
грамотный брокерам.

Контракт да будущую поставку - договор на поставку еше ж  
произведенной продукции по Фиксированной пене. Для продави; 
выгоден получением Финансов, для покупателя - возможностью из 
бежать инфляционного риска.

Фьючерсные сделки - не с наличным товаром, а с биржевы* 
контрактом. Пель их - страхование сделок с наличным tobipoi 
(хеджирование).

Широкое распространение имеют сделки с прениями опцио 
ни. Это сделки, в котормх один из контрагентов, заплатив пре 
мию. приобретает опцион, т. с. право па основании особого заяв 
пения до определенного дня сделать тот или иной выбор в отно 
пении сделки.

Простой опцион - сумма сделки увеличивается или уменьша­
ется на величину прении. Владелец опциона имеет право диб< 
потребовать от контрагента исполнении его обязательств. либ< 
полностью отказаться от сделки (право отхода).

Двойной опцион - двойное право. Плательщик премии получа­
ет право выбора между позицией покупателя и позицией продавца, 
а также право отказа от сделки.

сложный опцион - сделка, соединяющая две противоположны* 
сделки с премией, заключаемые одной и той же брокерской конто 
рой между двумя другими участниками торговли.

Кратный опниои - сделка, при которой один из контрагенте! 
получает право за определенную премию в пользу другой ctopohi 
увеличить в несколько раз количество товара, т. е. в 2.3.4 i 
т. д. против лота, но в пределах оговоренного максимума.

Сделки с реальным товаром могут заключаться по следуюппп 
ценам: 1) по цене, сложившейся на рынке в момент заключе­
ния сделки; 2) по цене, сложившейся на рынке в номен1 

поставки товара: 3) по максимально определенной пепе; *1] 
по справочной котировальной пене данного биржевого перио­
да. опубликованной в биржевом бюллетне.

Регистрация и оформление сделок

Осуществляется в специальном регистрационном отделе бирж! 
как во время торгов, так и в течение нескольких часов после т 
окончания.

При совершении сделки подписывается договор поставки - 
брокер-продавец предоставляет гарантии поставки товара» бро­
кер- покупатель - гарантии оплаты товара.

В течение пескольких дней брокер должен заплатить бирже



эа /слуги во заключению сделки, Например, на Брестской уни­
версальной бигяе установлены следующие сборы:'

сумма сделки до 1 млн р. - 0. 5>
сумма сделки ОТ 1 до ? млн. р. - 0. w
сун :з сделки от 2 До '3 млн. р. - 0. з/
сумма сделки > 3 млн. р. - о. г*

При заключении Форвардной сделки брокеры должны оговорить 
неустойку эа невыполнение обязательств.

Санкции к участникам биржевых торгов

за нарушение Правил биржевой торговли прим няются следую­
щие: - наложение штрафу в размере, устанавливаемом биржей

а) за разглашение кокног юскоЦ Tąfpiu;
б) за неявку на торги;
в) за уклонение от оформления контракта - дс зх от суммы сдел­

ки;
- удаление виновного с биргерых торгов, например, за расп 
рсстнение ложных слухов. Если это происходит регулярно - 
лишение брокерского места;
лишение на время или навсегда «права ведения биржевых т о р г о в;

- лт. тонне права продажи даунЬр продукции на данной бирже;
- наложение ареста на товары, ррцняшиеся на биржевых складах:
- задержка и возврат внесенного залога.



5. Разгосударствление и приватизация предприятий.

Основные элементы программы разгосударствления и прива 
тиэании собственности в Республике Беларусь. Направления 
разгосударствления: ареада с последующим выкупом, акциониро­
вание. превращение в коллективное предприятие» продажа Физи­
ческим лиаан. Порядок приватизации. Приватизационные Фонды и 
приватизационные боны. Опыт приватизации предприятий инвес­
тиционного комплекса.

Аобая экономика развивается эффективно, когда доля го­
сударственного сектора составляет не более 30* в обшей стои­
мости основных Фондов. В пзстояшее время в Республике 
Беларусь эта доля превышает 90*. Отсутствие настоящего хозя-' 
ima на предприятиях и в организациях приводит к их низкой 
рентабельности, зачастую к убыточности, тормозит развитие 
рыночных отношений в целом.

В ближайшие годы предстоит провести массовое разгосу­
дарствление экономики, в тон числе и в инвестиционной с<ере.

В принципе. государственный сектор экономики нужен 
только в тех пропорциях, в которых он помогает государству 
выполнять свои функции. Так. бюджет государству нужен для 
того, чтобы стимулировать научно-технический ирогресс. обес­
печивать сохранность окружающей среды, перераспределять до­
ходы. Финансировать выпуск общественно необходимых, но не­
рентабельных товаров и т. п.

Процессы, происходящие в мировой экономике. выявили 
четыре основных способа разгосударствления.

Первый иэ них - либерализация puikob. При этом государ­
ство идет на снижение или отмену барьеров, препятствующих 
доступу новых конкурентов, стимулирует диверсификацию произ 
водства и продаж, поощряет малый бизнес, ослабляет таможен­
ные и иные ограничения.

Второй способ - стимулирование создания и расширение 
с Фери"доятельиос ти смешанных предприятий, в которых доля го­
сударства менее 100 */. это происходит путем льготного креди­
тования или иалогообдажеиия.

Третий способ - применение мер, предусматривающих пос­
тепенную ликвидацию льготных условий, в которых пребывают 
государственные предприятия - дотаций, списания банковской 
задолженности, налоговых поблажек и т. я.

четвертый - приватизация государственной собственности.
Для того, чтобы приватизация происходила успешно, необ­

ходимо создать определенную экономическую среду, выполнить 
ряд УСЛОВИЙ.

1. Необходимо наличие субъектов государственной собс­
твенности, т. е. организаций, имеющих право распоряжаться 
продавать иди покупать акции государственных предприятий. Во 
многих странах для этого существуют холдинговые компании, в 
Республике Беларусь для этих целей создан Фонд государствен­
ного имущества.

2. Должна быть развита рыночная инфраструктура, прежде



всего Фондовые биржи, это создаст принципиально н о в у ю финан­
совую среду, позволяв шую свободно перемешать с я капитал}*.

3. Фин зис oBuHPUHojr не об ч один о организовать так. чтобы 
можно..было переработать огромную массу приватизируемых 
предприятий. Предложение их акций не должно превышать сирое 
на них, иначе произойдет продажа за бесценок.

4. Заранее продумать процедуру распределения разгосу­
дарствленной собственности. Иапринер. и ФРГ государство ос­
тавляет за собой либо 51 */ акций приватизируемых Фирн, -’либо 
?.5. ! У. .

5. Должен быть оптимальный баланс полномочий между 
центральными и местными органанц власти. <ч что позволяет иск­
лючать блокирование одними и^|ни,х процессов приватизации.

Необходимо < с Формулировать падежную правовую о сн ову 
приватизации. \ ...‘ _ • '

7. .Требуется учет национальных особенностей, обществен­
ного сознания. ч ч

Например, опыт США в этой области вряд л и приемлем для 
нашей республики. В этой стране, доля государства даже на 
ржше усл уг почтовой связи составляет только 12 х. создаются 
частные т ю р ь м ы, станции "Ск ор ой п о м оши*.

Первая и наиболее массовая Форма, приватизации - аренда 
с в ык упом. При аренде собственностью коллектива становятся 
производимая продукция и  д о х о д, подученный о т ее реализации. 
Основные производственные Фонды no-прежнену остаются собс- 
твенностьр государства. Пр и - этой Форме есть определенные 
преимущества.

Во-первых» собственность на производ имую п ро дукци ю и 
доход стимулируют коллектив к увеличению объемов производс­
тва.

Во -вт о р ы х» приобретенные в ходе аренды стоимости явля­
ются собственностью коллектива и их не нужно выкупать ш>и 
окончательной приватизации.

В-третьих, за время аренды часть средств производства 
окажется полностью самортизированной и, следовательно, бесп­
латно перейдет в собственность коллектива.

В Республике Беларусь уже накоплен некоторый опыт при­
ватизации государственной собственности. Так» еще в 1969 г. 
на аренду перешли трест N 12, объединение "Гомельжилетрой". 
Солигорский ДСК. В 1991 году к нин присоединились тресты Ы 2 
(Пияск). Ń б (Мо з ы р ь), Н 9, Н 28 (Витебск), Н 25 (Баранови­
чи), объединение •Гр о д н о п р о м с т р о й" и др. строительные орга- 
низапии. Имеющийся опыт выявил некоторые недостатки в холе 
приватизации.

f Приватизация про исх о д и т зачастую Формально - путем пе­
редачи государственной собственности д р у г и м владельцам без 
повышения эффективности т>сизводства, без каких-либо в н у т­
рен них изменений в технологий, организации производства.

Опыт приватизации в-таких странах, как Великобритания. 
ФРГ, Франция показывает, что банкам» государственным и му­
ниципальным органам необходимо пристально следить за дея-



телыхосп.& приватизированных предприятий, содействов 
созданию коммерческих консультационных фири по оказанию 
помоки и налаживанию эффективной' P a s o m

2 . Передача государственного имузестза по явно заиих 
THJH пенам, особенно при создании так называемых *пагодu 
строительных организаций. когда инугзс-ство передается f 
латно коллективу. или происходит закрытое акнионигова 
предприятия. При этой акции продаются только своим габ 
никак, коллектив не всегда способен-'быть лучший хозяин 
Продажа предприятия должна* проходить с Я7кпиопа. пеплтш 
но от того, в чьи руки оно попадет:

3. Необоснованное раздробление трестов, объединений 
кооперативы, малые предприятия и т. п. Ведь в строитель 
организациях основные Фонды закреплены перавггомерно 
различным СУ. ПМК и т. п. Например, тяжелая строитель 
техника концентрируется обычно в управлениях нехализаи 
а переработка строительных материалов - в управлениях п 
изводствешто-технологической комплектации.

Рассмотрим некоторые правовые аспекты приватизации 
суларствсштой собственности. Обэая схема приватизации п 
ведена на рис. *>. 1.

К государственной собственности в республике относи 
собственность Республики Беларусь, собственность алмкнн 
ративно-территориальных образований гкоймуиалытая со 
твенность). По соглашению между собственниками гос уда 
твепное имушество ножет находиться в их об 
собственности.

Разгосударствление предприятий и организаций в рссп 
лике - это процесс Формирования многоукладной, смешан 
экономики, децентрализации управления, освобождения го 
дарстна от функций прямого хоЬяйсз^венного упраалсиия. II 
приватизацией понимается передача государством права со 
твеяности на предприятия, 1 имущественные комплексы и и 
имущество гражданам и юрйлическин лидам, деятельность 
торых основана на негосударственных Формах собственное 
В результате этого государство утрачивает право владев 
пользования и распоряжения объектами государственной со 
твенности, а государственные органы - право непосредств 
ного управления ими.

Объектами разгосударствления и приватизации госуда 
таенной собственности являются объединения, предприяти 
организации производственной и непроизводственной сФе 
их структурные единицы, производства, пехи. иные подраз 
ленин как единые имущественные комплексы производствен 
Фондов и дру гих ценностей. Объектом также может быть п 
ватизируемая доля стоимости государственного имущества.

Объект государственной собственности становится объ 
том разгосударствления или приватизации с момента приня 
об этом решения.

Виды государственных предприятий, не подлежащих при 
тизаиии, устанавливаются законодательством Республики



Рис 5.1. Схема приватизации государственной 
собственности в Республике Беларусь



ларусь.
Субъектами, приобретающими имущество, находящееся в го­

сударственной собственности, м о г у т быть:
граждане, трудовые коллективы, юридические лида 

Республики Беларусь, деятельность к от орых основана на не­
государственных Формах собственности:

граждане и юридические лида др у г и х союзных (автономных) 
республик;

иностранные граждане и юридические лида: 
лида без гражданства.
Решения об участии граждан д р у гих союзных (автономных) 

республик, иностранных граждан и лип без гражданства в 
приватизации собственности принимаются в соответствии с 
законодательством Республики Беларусь Тосинушествон и его 
территориальными органами в отношении республиканской 
собственности, соответствующим местный Советом или уполно­
моченным им органом приватизации в отношении коммунальной 
собственности,

преимущественное право на приобретение объектов госу­
дарственной собственности предоставляется т ру довым коллек­
тивам.

При приватизации объектов республиканской собственности 
интересы государства как собственника представляет Госину- 
шество. а объектов коммунальной собственности - органы 
привати:апии местных Советов.

Приватизация объектов государствеиной собственности мо­
жет проводиться по инициативе:

трудового коллектива предприятия, его структурных под­
разделений и Филиалов:

граждан Республики Беларусь. граждан других союзных 
(автол<»!пых> республик и иностранных государств; 

юридических лиц; 
лиц без гражданства; 
органов приватизации.
Заявка на' приватизацию объектов, находящихся в респуб­

ликанской собственности, подается в Росимущество, а объек­
тов коммунальной собственности - в органы приватизации 
местных Советов. Форма заявки и размер государственной 
пошлины, уплачиваемой при ее подаче, устанавливаются ука­
занным комитетом.

Заявка трудового коллектива принимается к рассмотрению 
при условии согласия на приватизацию не менее половины ее 
членов.

При положительном решении вопроса о приватизации объек­
та государственной собственности Госимушестзом. его терри­
ториальными органами, органами приватизации местных Сове­
тов создается комиссия, которая организует выполнение этих 
работ. Деятельность ее регламентируется Положением о ко­
миссии по приватизаций государственной собственности, ут­
верждаемым Госимуйеством по согласованию с Госэкономила- 
нон. Минфином и Минюстом.



Кою&сш; ло доизатизации может Форкировать группы 
‘экспертов по отдельным направлениям работ, привлекать кок- 
^ультаиионпые. .аудиторские и другие организации.

Для подготовки объекта государственной собственности к 
приватизации определяется состав имущественного комплекса, 
подлежащего приватизации. проводится инвентаризация его 
производственных процессов и непроизводственных Фондов 
(оценка активов и пассивовЬ При необходимости реорганиза­
ции объекта в трудовой коллективе осуществляется разъясни­
тельная работа и решается другие воп росы с учетом специфи­
ки этого объекта.

Орган приватизации по предложению комиссии по 
приватизации принимает решение о порядке и условиях ис­
пользования объектов производственной и социальной инф­
раструктуры. находящихся па балансе предприятия, исходя из 
следующих вариантов:

продажа указанных объектов членам трудового коллектива. 
дру гим гражданам и юридическим липам, приобретающим иму­
щество предприятия;

сохрапетше существующего норядка и условий использова­
ния ароизводственной и социальной инфраструктуры в собс­
твенности государства;

безвозмездная передача $тих объектов в собственность 
членов трудовог о коллектива, д р у гих граждан и юридических 
лиц. приобретающих.'ййуоество предприятия;

передача данных объектов па баланс местных органов.

Рис. б. г. Форм ы разгосударствления и при етгизаПии.

Пр и приватизации^оглашением между органон приватизации 
и новым владельцем.м о г у т предусматриваться вэаинные обяза­
тельства. К ним относятся:
сохранение на с р о к о т 1.5 года до 5 лет профиля предприятия, 
объемов его производства: 
сохранение иди изменение числа рабочих мест; 

поставка п р о дукци и определенным потребителям; 
осуществление мероприятий по улучшению условий труда, 

обеспечению экономической безопасности и зашиты окружающей 
среды;



А
содержание объектов социально-бытового -назначения. сох- 

раление условий их фулкниовигсвапия;
особый режим материально-технического снабжения предп­

риятия;
'' особенности содкально-бытового обеспечения работников; 

другие обязательства.
.Оплата стоимости объектов приватизации может п р о и з в о­

дит ься елииозремепно или в рассрочку. при продаже в 
рассрочку размер первоначального взноса, продолжительыость 
рассрочки, условия и порядок внесения платежей, . а также 
ответственность за полноту и своевременность взносов уста­
навливаются органами приватизации по согласованию с поку­
пателем. При этом в размерах ежегодных выплат должно учи­
тываться изменение исхрдцой стоимости имущества в 
зависимости от роста ц^н и друрик Факторов. Пр и * продаже 
предприятия в рассрочку размер первоначального взноса не 
ножет быть меньше 30 процентов его стоимости, а продолжи 
тельность рассрочки не должна превышать 5 лет.

Если стоимость выкупаемого государственного имущества 
погашается частями, учреждения банка по поручению продавца 
выдают покупателю сертификат, удостоверяющий размер произ­
веденного взноса. Пр и выплате всей сунны сертификаты под­
лежат возвращению в банк.

Объект государственной собственности может быть пгиоб-' 
ретен за счет любых имевшихся в соответствии с 
законодательством у граждан и юридических лид» деятель­
ность которых основана на негосударственной собственности, 
собственных и заемных средств.

Для выкупа государственной собственности могут быть ис­
пользованы:

личные средства граждан; 
пенные бумаги:
собственные средства негосударственных юридических лид; 
остатки Фондов экономического стимулирования; 
часть прибыли? остающейся в распоряжении тру довог о кол­

лектива предприятия;
кредиты банков и другие заемные средства; 
иностранные инвестиции в порядке, установленном законо­

дательством Республики Беларусь об иностранных инвестициях 
и ругим законодательством Республики Беларусь. а также 
Положением об участии в приватизации иностранных юридичес­
ких лип и граждан (прилагается): 

другие Финансовые средства.
При приобретении гражданами объекта приватизации стои­

мостью более Ю  тыс. рублей декларация об их доходах и ко­
пия договора о приобретении этого объекта органом 
приватизации передаются в государственную налоговую инс­
пекцию.



б. Налый бизнес в строительстве и проектировании

Роль малых предприятий в инвестиционной деятельности. 
Классификация малых предприятий. Порядок их создания. Льготы, 
предоставляемые налому бизнесу. Опыт деятельности малых предп­
риятий за рубежом. Интеграция малых предприятий. Документы, 
необходимые для создания МП.

Малое предприятие - важнейший элемент рыночной структ, .«ы. 
наиболее гибкая и диаамьтая Форма развития предпринима­
тельской деятельности. Создание сети малых предприятий явля­
ется необходимым условней Формирования экономической среды, 
благоприятствующей возникновению конкуренции товаропроизводи­
телей. развитию рыночных отношений, противодействию монополиз­
му в производстве и других сферах деятельности. Ингино малые 
пре дприя тия способны быстро реагировать на изменение потреби 
тельского спроса, они наиболее восприимчивы к техническим но­
винкам. обеспечивают быструю окупаемость затрат.

Налые предприятия могут создаваться во всех отраслях на­
родного хозяйства на основе любых Фо р м собственности, включая 
смешанные, и осуществлять любые виды деятельности. Как вновь 
создаваемые, так и действующие предприятия, относятся к малым 
при соблюдении двух количественных критериев: численности ра­
ботающих и объема хозяйственного оборота. В строительстве 
максимальпая численность работающих установлсша в размере 200 
человек. В большинстве государств на долю малых.прелпри51тнй 
приходится 98-99х от всего количества предприятий, в строи­
тельстве - 99. 7/. Только в США - 9Ч/.

Средняя численность работников строительной Фирмы США 
составляет 9 чел. . Финляндии - 11 чел. V нас строительные 
тресты имеют численность работающих в 2-3 тыс. чел.. а строи­
тельные управления - 200-300 чел. В создании широкой сети ма­
лых предприятий видится один из основных путей Формирования 
подрядного рынка, устранение монополизма действующих стгукуур.

На малых предприятиях занята значительная часть населе­
ния. В Японии они поглотают до 58/ рабочей силы, а п США и Ве­
ликобритании - до го*/, в США насчитывается более 5 млн. мелких 
предприятий, занимающихся торговлей и промышленным п р о и з ­
в о д с т в о м . а в Японии - И  млн. По данным статистики средняя 
продолжительность жизни такого предприятия не превышает б лет.

Такой мелкий бизнес стал играть очень важную роль в эко­
номике разных стран. Он пользуется мощной экономической и по­
литической поддержкой правительства. В Японии существует Фонд 
в триллион иен плц оказания помощи мелким предпринимателям. В 
настоящее время совершенно ясно, что ни одной стране без мел­
кого бизнеса не выдержать конкуренции, так как это главный 
источник гибкости и предприимчивости. Например, для перехода 
на новую модель автомобиля нужно освоить выпуск не менее 20 
тысяч различных деталей. Любая мелкая Фирма осваивает выпуск 
одцой детали неделю.



Системе налоге бизнеса присуши как достоинства,- »*ак и не­
которые недостатки.

Достоинства

-Гибкое ть бункпионирован) я 
-Независимость полей и средств: 
их достижения :
-Адаптивность дейстпий :
-Не эна» »ите л ьные экс uяуатаohoi : ные: 
расходы
-Хорошая алапяивность к новопве-: 
дениям :
-Ьозножгость получения высоких: 
личных доходов
-Ускоренная оборачиваемость ка 
питала
-создание дополнительных рабочих: 
мест :

Недостатки

-Зависимость от других Пред­
приятий
Финансовые трудности из за от 
сутстпия ттартоиогс капитала 
-Пот.лонная чувстпитеаыюсть к 
экономическим изменениям 

-Низкий уровень выживаемости на 
первых этапах
- Трудности u привлечении сие- 
пи-листо» высокой квалификации 
-Слабая подготовленность мепе- 
лжеггь и специалистов 
-Неуверенность контрагентов u 
надежности МП
-высокая степень гиг к . при ос­
воении проектов

С е к т о р  малых п редприятий яв л я е т с я  одной из основ н ы х  д в и ­
жущ и х  сил новой с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о й  с т р у к т у р ы  сбшест п с н ч о 
го П1»оизРодства и. р ч а с т о с т и ,  Формиг'ованкя в т  пглогт и о г о  
м е л к о т о в а р н о г о  уклада, о б ъ е д и н я й ^  го г а ^ г н и л е  в иды с о б с т в е н ­
ности: частную, кооперативную, .зьендну».. коммунальную, г о с у ­
дарственную. Мелкоте г о р н ы й  уклад Стернзуотоя. с о д ной ето- 
ропы. о с обыми мзтег«иалы10-ве..естиениыми услов и я м и  Ф у н к п и о н и р о - 
ил|гин ш- •изаодства.’ х а рактером т е х н о л о г и и  о р у д и й  труда, их 
съештсыдезаккей. <? с д р у г о й  - п р е к ' ю м с с т в е н н м м  и с п о л ь з о в а н и е м 
ч и с т о  рыночных мет о д о в  воспроизводства. О т с ю д а  и н есомненные 
п р е и м ущества малых прел п р и я т о й  в  р а з в и т и и  а ч а н с г р о и л н н о г о  к а ­
питала: высокая с к орость err оборота: низкие затраты на
п а с с и в н у ю  часть и произ в о д с т в е н н у ю  инфраструктуру; более п о л ­
ная загрузка и высекая п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь  ж ивого тру д а  и о б о ­
рудования; низк и е  удельные затраты на транспорт, у п р а вление г 
др

созд.нгче и л и воз р о ж дение 'рынка, развитие мно г и х  связ а н н ы х 
о этим п or. не его в и есть rev ’вяа я Ф у н к ц ия малых п р е д п р и я т и й  и 
первая задача, к о т о р у ю  п у х я с  решить на дан н о м  п у т и  - о г р а н и ч е ­
ние к по в о з можности ли к в и д а ц и я  м нояолизма. Предполагается, 
что малые п р е д п р и я т и я  с т а н у т  д о с т о й н ы м и  к о н к у р е н т а м и  к р у ш ш м  
производителям. О д н а к о  для этого н е о б х о д и м ы  до с т а т о ч н о е  число 
(несколько с о тен тысяч) таких п р е д п р и я т и й  в нар о д н о м  х о ­
зяйство, с о о т в е т с т в у ю щ и й  /гояепь их ссгзпчшиз. л самсе главное 
- возмо ж н о  волмкая их самостоятельность, н е з л о м с н м о с т ь  от 
предприятии"■.^енололкстов. Малые предпр и я т и я  « аосоопы не *ол»жо



ограничить монополии крупных, но и способствовать рационализа­
ции их производства пггеи создания дочерних предприятии* спе- 
циализируюгп 1хся на вспомогательных или побочных производствах, 
организации малых предприятий, обслуживающих сразу несколько
КРУПНЫХ.

Создание разветвленной сети малых предприятий в соот­
ветствии с местными условиями дает возможность как всесторон­
него развития < региона, так и • рационализации всего обществен ■>- 
го производства.

Особую роль малым предприятиям предстоит сыграть в осу­
ществлении приватизации и разгосударствления. Кроне прог­
рессивного изменения структуры и характера экономических свя­
зей в ходе всеобщего процесса разгосударствления, важны пре­
доставляемая возможность развития массового малого частного 
предпринимательства, вовлечение в процессы становления рынка 
большей части населения и Формирования таким образом новых 
субъектов собственности. Именно через создание индивидуальных, 
семейных и иных малых частных предприятий каждому йожет быть 
предоставлена возможность начать собственное дело, стать ре­
ал ы ш м  собственником, проявить свои предпринимательские даро­
вания.

Еше одна функция малых предприятий - это развитие науч­
но-технического прогресса и быстрое внедрение его результатов 
в производство, поиск и разработка новых идей, создание и 
освоение новых технологий или посредничество в этой области, 
наконец, производство и освоение рынка новых иДей. технологий. 
продукции. ~

Однако, малое предприятие благодаря некоторым обшим осо­
бенностям производства и решаемый экономическим задачам стал^ 
кивается с рядом проблей. Возьмем, например, инфраструктуру 
малого бизнеса, которая сегодня практически отсутствует. Нллые 
предприятия чаше всего возникают на голом месте - нет адекват­
ных экономических. Финансовых и производственных условий раз­
вития малого бизнеса. Ситуация усложняется тем. что малые 
предприятия весьма Уязвима в случае нарушения договоров и во­
обще при изменении экономической ситуации, что часто ведет к 
их банкротству. Зг рулноно получение малыми предприятиями кре­
дита, что вынуждает их вступать в контакты с теневой экономи­
кой. Не способствует накоплению средств и существующая система 
налогообложения, которая р Беларуси чрезмерно честная. Полити­
ка привлечения возможно больших средств в бюджет понятна, но 
она не стимулирует развитое малого призводства. Отсутствие 
юридических регламентаций и экономических условий для благоп­
риятного развития малых предприятий часто создает ситуапию. 
когда любой работник органа власти может выдвигать свои требо­
вания (напринер. по поводу предоставления помещений), ограни­
чивая столь необходимую малым предприятиям самостоятельность. 
Сложившаяся хозяйственная ситуация, дефицит разного рода 
ресурсов позволяет крупным, экономически сильным государствен­
ным предприятиям осуществлять полный контроль за деятельностью



малого предприятия» которое Фактически становится его хоз­
расчетным подразделением. Формально .имеющим самостоятельный 
баланс и устав. закрепляющий его подчиненное положение. Здесь 
необходима поддержка государственных прогрессивных Форм. Это 
позволит подойти к системе отношений между учредителем и малым 
предприятием, в котором учитываются реальные интересы обеих 
сторон. Тогда учредитель превращается из своеобразной вышесто­
ящей. командующей организации в совладельца малого предприя­
тия. который участвует в управлении erfo делами и получает до 
ходы от его деятельности пропорционально его вкладу в экономи­
ку малого предприятия и на ctporb договорной й взаимовыгодной 
основе. ■* \ р \

Сознательная государственная политика ^семерной поддержки 
малого производства должна охватывать совокупность мер органи­
зационного. финансового, материального. социально-экономи­
ческого. , правового регулирования сектора 'малого предприятия, 
исходящих из единой концепции общественной необходимости раз­
вития мэлого предприятия в экономике в Нелом, в каждой ее от­
расли и регионе. Эти неги должны включать: льготное налогсоб- 
ложение; совершенствование организационного и правового меха­
низма; расширёние "прав кредитных и других организаций в об­
ласти Финансирования:__либерализацию процедур предоставления
займов и~лр7~; оказание информационно-консультативных услуг и 
с о?панис~соотмтс твуюшей~йн фра с труктуры.
~~ Во всех зарубежных странах существует мощная госу­
дарственная поддержка малого бизнеса; опирающаяся на систему 
научных исследований. В США. несмотря на наличие свыше 20 млн. 
малых фирм, ежегодные государственные расходы на субсидии ма­
лых предприятий составляют 4 млрд, долларов, в ФРГ около 4 
млн. марок. В конгрессе США проблемами Small Business заняты 
два комитета, а вес государственной структуры, причастной к 
этому, насчитывает 4. 5 тыс. сотрудников. Во главе стоит адми­
нистрация малого бизнеса, в аппаратмсоторой 1100 сотрудников.

Чиновники не командуют малым бизнесом, а дают информацию 
о состоянии рынка, делают экспертные заключения по предложени­
ям всех, кто намеревается начать дело.

В конце 70-х годов по инициативе конгресса США была раз­
работана Исследовательская программа инноваций для малого биз­
неса (И1ТИНВ). активная деятельность которой началась с 1963 
года, когда было инвестировано 45 нлрд. долларов.

^ соответствии с программой каждое государственное ве­
домство. имеющее научно-исследовательский бюджет выше 100 нлп. 
долларов, должно выделять на создание собственной программы 
ИЛИМЕ 1.25*/ этого бюджета. ИПИНБ обеспечивает рисковым капита­
лом индивидуальных изобретателей или малые Формы (до 500 заня­
тых). предоставляя кредиты под исследовательские проекты, если 
последние отвечают требованиян Федерального правительства и 
имеют коммерческий потенциал.

Предприятия малого бизнеса должны 'быть в максимальной 
степени освобождены от принудительных госзаказов и иметь право



для объединения в хозяйственные- ассоциации на принципах арен 
/ш. выкупа, кооперации. Крайне важно при этом обеспечить прив­
лечение и малую экономик” капитала зарубежных Фирм и использо­
вать широкие возможности приобретений лицензий на кооиииодстао 
ВЫСОКОКЛ«ССТРе1!!!ОИ продукции.

Для финансового обеспечения и первоначального накопления 
средств малыми п ?лприя ~ияни пало создавать Формы поллержки 
малых предприятий на различных уровнях и на различной основе. 
Главное здесь - усилия самих малых предприятий. Относительно 
быстрая окупаемость вложений, высокий уровень лохолности поз 
воняют 'объединит!/ высвобождающиеся средства для совместного 
ресепия стоящих перед малыми 'предприятиями проблем.

^.Становится но'змож: ым и йо^гепенно все более необходимым 
сохшие 'коммерческих банков при участии и на основе средств 
малых предприятий, страховых,.‘рисковых Фондов/ обиеств взаим­
ного кредитования и т. л.

'Г' лт т^й интерес представляет совместное инвестирование 
малого бизнес;1, которое особенно полезно для реализации межот­
раслевых и региональных программ. ^ частности, целесообразно 
.использовать опыт ФРГ по созданию специальных Фирм, участвую­
щих в капитале Метчик и средних предприятий, Эти общества, 
согдавамше банками и страховыми компаниями, как правило, 
стремятся сохранить постоянное участие в сФерг малых совнсст 
них предприятий. Подобной способ льготного инвертирования ко 
жет широко применяться при выделении из состава крупных обь* 
единений малых и средних предприятий. Причем он более эффекти­
вен, чем простое уменьшение или даже отмена налогов с малых 
еовиеет!№х предприятий, ибо индексирование акпчн. дивидендов и 
Формирование резервов является нелепым.

Следует полностью освободить от налогообложения инвести­
руемую часть прибыли малых совместных предприятий (инвестини- 
енный кредит), а также отчисления от амортизации направляемы:; 
в так называемый -стабилизационный Фонд, чтобы создать постоян­
но действующий стимул/для-.расширения производительной деятоль- 
пос'ги. Особенность инчегтичиоиного кредита в массовом обновле­
нии . производства заключается в той. что в отличие от других 
налоговых льгот воспользоваться им можно лишь после того, как 
вложения уже сделаны. Практика западных сатан свидетельствует 
о тон. что неразрывная связь амортизационной, налоговой и кро- 
дитнг/: политики (оптимальность ценообразования здесь подразу­
мевается в порядке .во"ей) служит ношнын Факторе-!* как 
ресурсосбережения, так и высоких темпов научно технической ре-
ГОЛЮЦИИ.

Dmосте с тен со стороны государства необходима система 
законодательного контроля - над .процессами кэнреитранни капитала 
г тем. чтобы предотвратить логлогаепле успешно действующих ма­
лых предприятий крупными объединениями, которое неизбежно при 
ведет к доФормадни гыночтшх структур. В этой связи в каждой из 
отраслей надо разработать программы субподряда, предусматрива­
ющие создание благоприятных условий для подключения малых



предприятий к выполнению госзаказов, инновационному проиоссу в 
результате совместней деятельности с крупники объединениями.

Существенные капиталовложения для развития малого бизнеса 
могуч* быть найдены в порвут* очередь за счет сокращения центра­
лизованных иив*. стадий, направляемых на строительство крупны); 
объектов. Разукрупнение производства должно производиться за 
счет выделения из состава отраслевых нонопольй с шостонтельных 
производственных подразделений. принимающих по •наследству* 
госзаказ или работающих с основный производством из субподрч-* 
до. ипоестипиояныо потребности этих предприятий в начальном 
периоде их становления должны удовлетворяться на базе развер­
нутой системы кредитов как централизованных. так и местных. 
Широкое развитие 'могут получить и паевые капиталы для создании 
сети региональных мелкооптовых бирж.
В соответчики с законодательством Келаруси к малым относятся 
предприятия со следующей численностью работающих:

п промышленности и ст*-оительгтве - до гоа человек:
науке и научной обслужившии - до 100 человек;
н других отраслях производственной сферу до 60 человек:
в отраслях попроиэголстпемчой сферы до ?л человек;
о розничной торговле до 15 человек.

Малое предприятие создается:
гражданами.членами семьи и другими липами, ведущими трудо­

вое хозяйство:
государственный)?, арендными. совместными предприятиями, об- 

щест&енныии организациями и ш  предприятиями. кооперативами, 
акпионеппьчи обществами, хозяйственними обществами и товари­
ществами. хозяйственными ассоциациям;*.. другими предприятиями и 
организациями. являющимися'юридическими липами;

государственными органами, уполномоченными управлять госу­
дарственным имуществом.

Малое предприятие может быть организовано в результате 
выделения из гостава действуютего предприятии, организации од­
ного иди нескольких структурных подразделений или структурной 
единицы из объединения по инициативе коллектива указанного 
подразделения. В этих случаях предприятие, организация, из ко­
торых выделилось МП. выступают учредителями этого предприятия.
Порядок создания малого предприятия представлен в табл. 6.1.
Примеры учредительных документов приведены в приложениях.



ПОРЯДОК И ПО^ЛЕЛОПЛ^КЛЬНОСТЬ ЭТАПОВ СОЗДАНИЯ МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ <Ш1)

Содержание этапа Выходные документы : Исполнители

4 этап. подготовительный

(•осушение целесообразности про токол совещания ииидиаторы. учредитель 
создания малого предприятия
изучение колыоктуры ринка TfcxmiKo-Экономическоеработ (услуг), продукции, обоснование гпю)
рабочей силы, материального с оздания Ш1
обеспечении

инициативная группа, 
учредитель

набег национального влгиантл Согласование ТЭО 
ТОО о м  ксвку рсной основе)

Учредитель." инициатив­
ная группа

Изучение стартового Фниансо- Решение учредителя о те же 
во.‘о обеспечения Mli "выделении средств

п этап. Разработка документов для создания МЛ

Иодготогяса проекта учреди­
тельного договора
под го-ювка проекта уста ал мп

Учредительный договор Учредитель, инициатив 
пая г р у ш ы

Устав МП Инициативнал группа

12 этан. Организационная работа п4 созданию МЛ

Проведение учредительного протокол собрания коллек- Инициативная груд 
собрания и выборы руково- тива либо совсшешш ииидиа-. на учредитель 
дителя тинной группы .
Подписание и утверждение Учредительный договор. Те же
учредительного договора устав МП
и устава МП
Регистрация МП в исполкоме Регистрационная карточка те же 
Совета народных депутатов
издание приказа о создании Приказ учредителя Учредитель
МП
Открытие расчетного счета Расчетный счет
в банке

руководитель мл. 
учредитель



?. Опыт организации и управления строительство* о ci ранах, 
рыночной экономики

Инвестиционная деятельность в СИЛ, Японии Германн;;, ьилыи 
;троительчнх предприятий, их специализация. Контрактные отно- } 
пения в строительстве. Ценообразование. Организация работ по | 
юзвелеюоо объектов. Организация проектных работ. Работа ниже- ! 
торов в строительнных предприятиях. Оплата труда. I

Капитальное строительство, как часть материального произ­
водство пипе лилось в ведушиг каниталие-гических странах н
крупную отрасль экономики, которая зачастую используется пра- 
иитолъствамн как стабилизирующий Фактор. На долю строительной 
отрасли в этих странах приходится от 9 до 1 чу. валового «нут- 
рештего пРол:гкта и 1Н до 1В* занятых работников.

По направлениям инвестирования продукция строительства 
г>че»ть неоднородна. Три четверти объемов подрядных работ падает 
!;а новое строительство и одна четверть- на ремонт и техни 
четкое обслуживание основных Фондов (СИЛ). При этой а промыш­
ленном строительстве соотношения иные - до 0Q* работ прихо­
дится на рекоистрлсшоэ и - обновление сушестауюших зданий, а НО* 

на новое строительство. В Японии это соотношение cine более 
гырахеяо - соответственно 65 и 15*. В США на жилищное строи­
тельство приходится до 5 у нового строительства, на игомышлен 
»?ь*е. гражданские ь сельские объекты - п.о 25/, на все остальное 
до 25х. Причем около аох нового строительства - частные ин- 

вестипии, около 20* - государственные.
В структуре капитальных вложений происходят положительные 

сдвиги - снижается удельный вес строительных работ и увеличи­
вается удельный вес оборудования. В жилищном строительстве 
растет удельный вес одноквартирных ломов. Высоки затраты на 
строительство дорог и объектов религиозно го назначения.

Для подрядных Фирм существенным является наличие довольно 
Резких колебаний спроса на строительную продукцию. Пикличностт. 
для строителышх Фирм гораздо выше, чей для предприятий других 
отраслей.

Инвестиционная политика в развитых странах осуществляется 
по-разному, в зависимости от состояния национальной экопоники. 
Так. в ФРГ на рост объема инвестиций действуют такие Факторы, 
как увеличение спроса на инвестиционные товары, рост науч­
но-технического прогресса, развитие мелких и средних предприя- 
тий. налоговая политика, снижение процентных ставок банков. 
Обшей тенденцией является инвестирование в наукоенкие произ­
водства и снижение инвестиций в ресурсодобывающие отрасли. 
Происходит переход к "технотронному" базису производства, к 
"безлюдным* технологиям. Значительно увеличиваются инвестиции 
в охрану окружающей среды.

Особый интерес представляет Функционирование рынка жилья, 
т, к. уже сейчас эта проблема встает перед белорусской экономи­
кой. А США исходят из главной посылки: основой экономической



стабильности и благосостояния, а также лучшей мотивацией к 
высокоэффективному труду граждан является стремление к владе­
нию пс/шижимым имуществом, прежде всего, индивидуальпым домом, 
отдельной квартирой. На этом построена громадная система жч- 
лишпого гшка и кредитно-финансовых учреждений.

Основной объем жилищного строительства приходится на ин­
дивидуальные лома: ежегодно их строится 3. 5 млн.. а всего в 
СПА насчитывается 75 млн. индивидуальных домов. Средний размер 
лома * 180 и . i; нем 2-3 ванны, гостиная, 2-3 спальни и т. л. 
Дом покупается вместе с участком земли, средний размер которо­
го 20 соток. Пены домов различные и зависят от местности и ге­
ографического положения. Так. в 1989 г. средняя пена в 
Сан-фраиписко была 217 тыс. дол., в Нью-Норке - 180 тыс. дол., 
в Чикаго - 128 тыс. дол. , в Сент-Луисе - 102 тыс. дол.

В большинстве случаев строитолыше Фирмы покупают участ­
ки. возводят на них стандартные дона, а затем уже на конкрет­
ного покупателя реконструируют по их требованиям. 30-ПО*/ зда­
ний строятся по конкретному заказу. Головой объем жилипшого 
строительства достигает ТОО млрд, долларов.

Для Финансировании покупки жилого дона покупатель обычно 
использует ссуду, которая дается под залог недвижимого ииу- 
шествл. т. с. того же дома. Ссуда выдается u размерг 607 стои­
мости лона. Средний размер ссуды, выдаваемый на покупку дона в 
СИЛ - 100 тыс. долларов.

Хшшилый рынок в США является основой американской эконо­
мической системы, он стимулирует граждан, заставляет их рабо­
тать. повышать квалификацию, бояться потерять работу и т. п. 
Практически недвижимость является двигателем хозяйственной 
системы СИЛ. Рынок жилья •связывает" около 25/ дохода амери­
канца. что гарантирует устойчивость финансовой системы.

Строительные предприятия в развитых странах очень разно­
образны по объему бизнеса, специализации, численности работаю­
щих. структуре, Формам управления. Так. в США с в ш е  80/ Фирн. 
в которых владелец и работник одно и то же «ипо. Всего гам 
насчитывается около 1. 5 млн. Фирм, относящихся к строительному 
бизнесу, из ни* всего лишь несколько тысяч крупных корпорапий. 
средний объем работ в которых превышает 1 млн. долларов в год. 
Имеются также так называемые партнерские фирмы, где два и бо­
лее равноправных партнера объединяют свои средства и совместно 
управляют Фирмой. Любая Фирна не имеет вышестоящих органов уп­
равления. хотя имеются многочисленные ассопиапии.

Большая часть строительных Фирм узкоспециализирована 
(80-85Z) и выступает в голи субподрядчиков корпораций или Ра­
ботает по пряным договорам для выполнения небольшого объема 
работ. Специализация мелких Фирн очень высокая. Например, есть 
масса Фирм, выполняющих только стекольные работы, или работы 
по устройству кровель, или сайтехнические работы и т. д. Такая 
узкая специализация позволяет Фирмам закупать необходимое обо­
рудование. высоко механизировать труд, обеспечивать высокое



качество работ.
Большинство строительных Фирн стабильно работает 

вследствие диверсификации производства, что позволяет совме­
щать спюительный бизнес с ремонтом, обслуживанием зданий, 
монтажом оборудования, коммерческими операциями и т. п. Органи­
зационные структуры строительных предприятий очень разнообраз­
ны. и единственное, чте их сбъединясТ целевая направленность 
работы, стремление обходиться минимально возможным количеством 
работников, хорошее компьютерное оснащение.

На рчс. 7. 1, 7.2. 7. 3 представлены примеры с т р уктур ы раз­
личных уровней управления в крупных строительных организациях.

В практике зарубежного строительства можно выделить три 
типа организации инвестиционного процесса.

Во-первых, традиционные отношения, при которых строитель­
ное и технологическое проектирование выступает автономный эта­
пом инвестиционного процесса и обеспечивае^я договором между 
заказчиком и проектной организацией. Готовый проект передается 
на торги; победивша*' генподрядная строительная фирна заключает 
с заказчиком контракт или с Фиксированной договорной пеной, 
или с Фиксированным сроком строительства. Для выполнения спе­
циальных видов работ привлекаются субподрядные С.гмы.

Во-вторых, заказчик может на основе прямых переговоров 
подобрать проектно-строительную Фирму, с которой он заключает 
контракт, согласно которому оплачиваются Фактические издержки 
на строительство плюс Фиксированное контрактом вознаграждение. 
Главная особенность этого типа контрактов в том. что подрядчик 
принимает ;;а себя ответственность за проектирование и строи­
тельство объекта. Основная его разновидность - контракт "под 
ключ”.

В-третьих, получает все большее развитие так называемое 
"управление проектом (контрактом)", осуществляемое специальной 
управленческой Фирмой - менеджерами. В этом случае профессио­
нальный управлявший контрактом действует как генеральный под­
рядчик. Такой менеджер анализирует варианты строительства и 
проектирования, уровни сметных расходов, изучает условия рынка 
рабочей силы, консультирует заказчика по вопросам строительной 
технологии, в выборе проектных и строительных Фирм. ПроФессио 
нальный менеджмент получил широкое распространение за грани­
цей. В США такие услуги оказывают около 30’/ крупных строитель ­
ных и 50/ проектных Фирм. Схема организации строительства по 
контракту приведена на рис. 7. ч.

Пример контракта между заказчиком и подрядчиком приведен hi

Пример контракта

Контракт

З а к а з ч и к
Северо-Техасский государствен­
ный университет

Генеральный подрядчик 
Грейт Саут-Вест Констракшен 
Корпорейшн



Рис.7.1. Организационная структура строительной организации в ФРГ
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Р*с.7.2. Организационная структура управления строительством аэропорта Руасси
во Франции



Риг.7.3. Организааионаая структур» :рупного строительного участка в ФРГ



fW. 7Л Схема организации строительства по контракту в Великобритании



Данное соглашение заключено 7 Февраля 1989 г. Грейт 
Сгутнест Констраговсн Хо р п о р с й ш п. именуемым в дальнейшем Гея- 
п о д р ядни ком, и Северо-Техасским государственным университе­
том именуемым в дальнейшем Заказчиком, в доказательство то­
го. что стороны дог о в о р и л и с ь обследующем:

Статья I. Генподрядчик обеспечивает все материалы и 
осуществляет строительство 'Шмита научных исследований Ссг 
роТохасского государствен»? п'о университета согласно чертежам 
и спецификациям» подготовленный полномочным представителем 
заказчика - инженерон-архитектором.

Статья г. Время 'строительства. Работы начинаются пе 
позднее 10 календарных Дней с момента распоряжения Заказчика 
о начале строительства й заканчиваются через 455 календарных 
дн- й. За каждый долол!гитрлмшй день сверх этого срока, уве­
личенного <на дни продления, согласно распоряжениям об изме­
нении. Генподрядчик. VJwaHHoa^T’рака з ч й к у! 420 долл. в счет 
погашения его дополнительных расходов, связанных с нссвоев- 

' ременным окончшгиен объекта. Генподрядчик понимает, что пи 
плохая погода, ни Забастовки нс мог ут быть основанием для 
продления ̂ этого срока без’' распоряжения Заказчика в связи с 
этими обстоятельствами. *

Статья 3. Стоимость контракта. Заказчик оплачивает Ген­
подрядчику стоимость работ, указанных ниже, а также стои­
мость дополнительных работ, которые могут появиться в холе 
строительства.

Сумма контракта: 5 243 200 долл. Если объемы работ в
ходе строительства превысят расчетное количество, что созда­
ет определенные трудности, обе стороны должны принять меры к 
их ликвидации, издав письменное распоряжение об изменении 
первоначальной стоимости, сроков строительства или одного из 
этих параметров. Никакие устные соглашения по этому вопросу 
силы нс имеют.

Статья 4. Промежуточные платежи К 15 числу каждого ка­
лендарного месяца Заказчик оплачивает Генподрядчику 95 z 
стоимости затрат на заработную плату и израсходованные мате­
риалы, а также ч. х стоимости материалов, ^ввезенных ил пло­
щадку и сше не пушенных в дело, по состояний на каждое пер­
вое число месяца.

Статья 5. Прием объекта и окончательных расчет. Оконча­
тельный расчет производится не позднее 30 дней после полного 
окончания работ и приемки обьечега. До полного расчета Ген­
подрядчик должен представить заказчику доказательства того, 
что он полностью рассчитался с рабочими, поставщикани мате­
риалов и субподрядчиками, участвопавшими в строительстве.

Статья 6. Субподрядчики. Субподрядчики должны быть 
опытные и квалифицированные. Заказчик имеет право отвергнуть 
субподрядчика, но это не снимает с Генподрядчика ответствен­
ности за свою работу и работу субподрядчика.

Статья 7. Ответственность Генподрядчика. Генподрядчик



►тэечаст за обеспечение, строительства рабочей силой, натеги- 
шанк, оборудованием. за работу сусподрядчикоп. уплату псе* 
вдогон» оредусноТРегшнк законодательством.

Статья в. Контрактные докум ент Контракт составлен на 
>сно«е "Положений о строительных контрактах*, действующего п 
ггате Техас, йсе Наложения которого будут соблюдаться обеими 
:то£он?ми. Кроне того. О контракт входят сйенифмкапки в двух 
гонах и чертежи (следует перечисление номеров чертежей).

Суать? 9- Преемники и наследники. Ин с т рукци и данного 
:огла»ения обязательны дли обеих сторон, их соответствующих 
представителей, преемников» наследников и юристов. Генпод­
рядчик не может передавать права по латтому соглашению без 
согласия Заказчика.

Статья 10. Представительство Генподрядчика. Пр и заклю­
чении данного соглашена генподрядчик свидетельствует, что 
он цгочитал каждый его пункт, изу чил строительную площадку и 
те условия, в которых ему придется работать.

Статья и .  Данный контракт подписан и приобрел юриди­
ческую силу в г. Лентой, штат Техас. В случае его разрыва 
любой из сторон другая сторона вправе получить возношение 
примененных убытков. Никакие соглашения по контракту, кроме 
письменных, не действительны.

Из практики контрактной работы в СИЛ ножно сделать неко- 
>гые выводы.

1. Выбор типа контракта имеет много степеней свободы; оп* 
оделяется заказчиком.

Типовые контракты составлено очень гибко с вознож- 
>с*гяни их широкого изменения, корректш^ьэк ь зависимости от 
>тсретпых усл овий строительства.

3. Контракты содержат четкие права, обязанности, от- 
етственность с т о р о н.

ł. Тшатсльпо отработать вопросы материальной ответствен- 
ости при невыполнении контракта, нарушении до г о в о р н ы х обяэа- 
ельств.

5. Контракты четко оговаривают время начала и п р о д о л ж и- 
ельность строительства с указанием точной даты сдачи Объекта.

6. Допускается корректировка стоимости и времени с т р о и- 
ельства при существенных изменениях проекта.

Воь осы ценообразования - нейтральные при заключении 
юнтгактов на строительство. В США есть аналог нашему сво дному 
мст ному расчету - расчет стоимости осуществления проекта, в 
остав которой включаются: стоимость строительства, стоимость 
оборудования и его монтажа, стоимость проектных работ и уелур 
Фоектирошика. издержки Финансирования, непредвиденные расхо-
1Ы.

В СИЛ и ФРГ неизменные цены на строительную про дукци ю 
гстана вливаются в случг.ях, когда про додайте л ыгость строи­
тельства не превышает одного года, Го кру пным стройкам, конт-



ас
рактная продолжительность которых больше гола» обычно и с п о л ь­
зую т один из двух способов:

а) заказывает материал по контрактно* цене на весь объем 
работ с поставкой по согласованному графику:

б) если первое невозможно, то в контракте оговариваются 
компенсапии возможного роста пен

Расход заработной платы контролируется только ее сметной 
величиной, для чего:

- постояпно сопоставляются ведомости Физических обь ю в  
работ во контракту с Ф-лгр.: -секи чипол’<;?ек*зми;

- ежемесячно проверяются пены и Физические объемы работ:
- предварительно (за месяц до сдачи) анализируются эконо­

мические параметры объекта.
Состав сметной стоимости объекта в СКА приведен на рис.

7.5. Аля расчета смет ежегодно издаются сборники строительных 
пе... Затраты на заработную плату, материалы и конструкции в 
них усреднены и определены по отчетным данным предшествующего 
года с учетом тенденций изменения пен.

Накладные расходы обычно усредняются.

Важное значение в практике строительства СИЛ уделяется 
продолжительности строительства, которая в ч-4 газа ниже, чем 
в Беларуси.

Факторы, способствующие сокращению продолжительности 
строительства в CIA

4. Экономический стимул, т. е. сокращение сроков строи­
тельства лает снижение себестоимости работ (зарплата и наклад­
ные расходы) и уменьшение суммы уплаты банкам процентов за 
кредит.

2. Принята система расчетов, при которой заказчик 5* сто­
имости работ не выплачивает до полного завершения. Ускорение 
строительства означает и ускорение этих платежей.

3. Постоянный рост нехановооруженности и Фондовооружен­
ности труда, использование мощных и производительных машин, 
механизация сопу. ̂ твуюших работ.

4. Совмещение проектирования и строительства дает 18-257. 
сокращения сроков реализации проекта.

5. Применение профессионального управления строительст­
вом. обеспечивающего оптимальные организационные решения 
(10-202 сокращение сроков).

6. Предметная специализация (типизация зданий) сокращает 
на 12-15Х сроки.

т. Высокая концентрация ресурсов на объекте. Hau стройке 
сосредотачивается столько людей и техники, сколько позволяет 
фронт работ.

в. Хорошая организация работ, применение сетевого плани­
рования» компьютеров при подготовке и управлении строительст­
вом.
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Рис. 7. 5. Структура сметной стоимости,



BZ
9. Система получения Фи р м о й заказа аз строительство. В 

торгах побеждает тот конкурент* кто предлагает более короткий 
срок, особенно при частных инвестициях.

Ю. Престиж Фи р м ы, так как уменьшение сроков служит от­
личной характеристикой фирм и  повышает ее репутацию у заказчи­
ков. *

Крупные объекты средней стоимостью 16. 1 млн. долларов 
строятся 21 , б месяпа в среднем, л ллл .частного сектора). Круп je 
объекты государственного сектора стоимостью 24.1 млн. долл.' в 
среднем строятся 40 месяцев. В промышленном строительстве при 
средней стоимости объекта 27. ч млн. долл, продолжительность 
строительства составляет 9. 3 месяца.

5 развитых странах очень большое внимание придается орга­
низации производства и управления. Американцы утвегхдают. что 
в экономике *организационное оружие" равносильно оружию массо­
вого порзжепия в военных операциях. "Порядок бьет класс" - из­
вестная Формула, весьма пригодная в строительном бизнесе. Ведь 
па строительной площадке одновременно бывают заняты десятки 
субподрядчиков, сотни поставщиков материалов, масса рабочих и 
строительной техники.

06 организации контракта мы уже говорили выше. Рассмотрим 
организацию работ на стройплощадке. УЙйхен. наши строительные 
морми и правила не отстают от Фактической организации произ­
водства в СВА1 К сожалению,' наши СНиП практически не тшаолкя- 
ются. 1 ' ■ У

Организация работ па стройплощадке определяется следующи­
ми Факторами. Прежде всего назначается управляющий стройкой - 
главный организатор строительства от начала до сдачи в эксплу­
атацию. Это постоянный полномочный представитель генподрядчи­
ка. заказчик выделяет своего полномочного представителя - тех­
нического инспектора. Управляющий стройкой - единственный ли­
нейный работник( на объекте. Ему подчиняются бригадиры и управ­
ляющие субподрядчиков. Это не инженер-строитель, а профессио­
нально подготовленный управляющий.

Отличительным от нашего строительства является то. что в 
контракте указывав.ся точная лата начала работ и общая продол­
жительность строительства, исчисляемая в днях, что позволяет 
подготовить каленларные планы, близкие к календарю.

Осповным и единственным рабочим директивным документом 
стройки является сетевой или линейный график строительства. 
Каждому субподрядчику выдается его часть календарного плана.

Бригады рабочих не комплексные, а узкоспециализированные 
- 5-15 человек. У бригадира п два раза выше часовая ставка. 
Каждый рабочий может управлять машиной и механизмом. Все рабо­
чие взаимозаменяемы, при этом высокая оснащенность средствами 
малой механизации. На рис. 7. 6 приведена типичная структура 
бригады строительных рабочих.

Поставка материалов идет поставщиком прямо на объект. 
Раскрой, нарезка материалов осуществляются на объекте, во вре-



Рис.7.6. Организационная структура бригады в ФРГ



неннои помещении. Проект производства работ практически не су­
ществует. Вмс то него в составе проекта есть чертежи . те д о ­
логические описания и инс тр у к ц и и о тон. как надо выполнять ра­
боту.

Отчетная документация минимальна. Единственный текущий 
отчетный документ - ежемесячная информация заказчику в произ­
вольной Форме о холе строительства.

За качеством работ и материалов следит представитель за­
казчика .* архитектор.

Американские специалисты говорят, что специфика строи­
тельства не дает возможности четкой организации. Есть простои. 
превышения стоиности. песвоевременный ввод, плохое качество 
материалов и т. п.. но все это. конечно, в значительно меньших 
размерах, чем у нас.

Аналогичные организационные решения наблюдались у запад­
ных Фирм. осушеств^явщих строительство в Беларуси - 
австрийской "Фест Альпине* и турецкой "Энка* при сооружогои 
соответственно Хлоринскоро металлургического завода и жилых 
поселков для военнослужащих в г. Борисове и г. Слонине.

Основным инструментом высоком эффективности труда явля­
ется его оплата, которая тоже доставило разнообразна.

В строительстве в СЛА в основном существует три типа най­
ма и оплаты труда рабочих:

1) на основе коллектив!гых соглашений между предпринимате­
лями и профсоюзам^ - 40-502 ;

г) на осцорс соглашений ассоциаций подрядчиков с рабочи­
ми. без участия профсоюзов:

3) на основе личной договоренности между частными предп­
ринимателями ц рабочими без всяких соглашений.

При первой системе действуют законы о труде, гарантиях, 
оплате, социальном обслуживании, есть минимум оплаты для каж­
дой специальности.

При второй - эти вопросы отдаются на откуп строительным 
ассоциациям. Здесь предприниматели имеют определенную свободу 
действий.

В третьей г^стене предприниматель все устанавливает сам.
По первым д в у м  системам оплата труда осуществляется по 

твердый часовым тарифным ставкам.
Простои в течение сиены не оплачиваются. В среднем в с*л 

недоиспользование времени составляет 7 .5 2 . Примерно две трети 
рабочих, занятых в строительстве, теряют работу 1 2  раза в го­
ду. Таким образом, с учетом потерь времени и рабочего места 
использование Фонда рабочего времени в году составляет во*/.

Оплата труда рабочих
Во-первых, в ОНА отсутствуют разряды рабочих. Там рабочие 

всех специальностей должны быть высшей квалификации, по нашему 
- шестого разряда, и все они делают на обьекте любые работы.



простые и сложные. В зависимости от этого применяются только 
погни выработки, и при равенстве их квалификации. и из пред­
посылки их одинаково высокой отдата. оплачиваются рабочим од­
ной специальности одинаково.

.Американской ассоциацией подрядчиков на каждый календар­
ный год разрабатываются и законодательно утверждаются часовые 
тарифные ставки рабочих всех строительных специальностей, и 
это делается д ру гими ассоциациями и для остальных отраслей, 
так что есть хорошая возможность сравнить, как оценивается 
труд рабочих различных отраслей. Оказывается, что часовые та­
рифные ставки рабочих-строителей стоят на первом месте.

Работать в строительстве считается почетным, почти как в 
привилегированной автомобильной отрасли. Сейчас часовые тариф­
ные ставки рабочих-строителей находятся в интервале 13“15 дол­
ларов. И они ежегодно корректируются (увеличиваются) индексом, 
компенсирующим удорожание стоимости жизни вследствие небольшой 
по темпам инфляции. Отсюда следует, что ежемесячный заработок 
рабочего высшей квалификации (а опи все именно такие) при пол­
ной занятости, составляет £300-2650 долларов, что по так назы­
ваемому туристическому курсу. отражающему покупательную 
способность валют, составляет Фантастические, не поддающиеся 
нашему воображению ниФры 230-260 тысяч рублей в месяц.

Оплата труда рабочих по часовым тарифный ставкам не озна­
чает, что система оплати труда повременная. Дело в тон. что 
рабочему начисляется высокий тарифный заработок за 8-часовой 
рабочий день за выполнение на 100 процентов напряженной днев­
ной выработки о натуральных показателях при наивысшем качестве 
работ (при нашей старой шкале балльных опенок, только на *5").

Невыполнение нормы выработки является нарушением трудово­
го контракта, за этим следует одно предупреждение, а затеи и. 
без липших слов, увольнение без санкции профсоюза.

Перевыполнение нормы ' Фаботки также не нужно Фирме, так 
как это ломает график производства работ по времени и может 
отрицательно сказаться на их качестве. Это певыгодно и для ра­
бочих. так как при перевыполнении нормы, по натуральному (что 
технически почти невозможно) их заработок все равно будет Ра­
вен тарифному. Эти нормы рассчитаны на Физически здоровых, в 
лучшую пору возраста мужчин, а поэтому на строительных площад­
ках и даже на отделочных работах нет ни одной женщины, и ста­
тистика это подтверждает.

Т *кую систему оплаты труда рабочих можно назвать уроч­
но-повременной, в ней достигнуто оптинальпое сочетание выгоды 
гделыпины. позволяющей обеспечивать высокую производительность 
труда с наивыешкм качеством работ, с максимальной простотой 
повременного принципа начисления заработка за отработанное 
время.

Нормирование /шовной выработки хорошо слу жит и др у г о й пе­
ли - оперативно производственному планированию продолжитель­
ности работ. Следовательно, каждый доллар заработка привязан к 
Физическому объему высокого качества работ и нет ни малейшей



возможности недоплатить или переплатить рабочему за несделан­
ную или плохо сдоланпую работу.

Нет положений о. премировании, нет показателей и условий 
премирования, нет учета выполнения этих показателей и распре­
деления премий с учетом КТУ и всей прочей нашей возни, которой 
занята у нас масса людей. *

Возвращаясь к опыту С!1ГА. можно сделать вы род. что в усло­
виям рынка « копкугонпйй.г п р и.наличии, рынка* труда, госулдрс о 
бдительно регулирует систему оплаты через обязательные для 
всех Фирм высокие минимальные тарифные ставки рабочих, обязы­
вающие их трудиться с максимальной отдачей и исключающие про­
извол предпринимателей. Доля тарифа в их обшен заработке, увя­
занного с объемом работ, составляет примерно 90 процентов, 
остальные социальные доплата из прибыли. Часовые тарифные 
стапчи рабочих-бригадиров в Z газа выше часовых ставок рабо-

*Оплата труда служащих
Все остальные работники Фирм, кроне Рабочих, относятся к 

категории служащих и их труд оцениваете*! по < окладам за счет 
сметных накладных расходов, так же. как и у нас.

Каждая Фирма сама определяет необходимую численность и 
квалификационный состав служащих и их оклады.

На одной и той же должности разпые люди могут \ получать 
•'арплату по-разнону. в зависимости от их квалификации и ка­
чества работы, по-нашему от “трудового пклала“.

Преобладает контрактная система найма на основе конкурса. 
Для каждой должности существует четкий набор требований и 
должностных инструкций, где по пунктам перечислены права, обя­
занности и ответственность каждого работника за измеряемые и 
качественные показатели работа, указан крут* вопросов, по кото­
рым каждый работник имеет право принимать самостоятельные ре­
шения.

деловой рейтинг каждого служащего измеряется различными 
системами балльной опенки, где могут оцениваться 10-16 и более 
качеств, вплоть jKo внесшего вила, наличием или отсутствием 
разных привычек типа даже курения.

Величина каждого качества в баллах умножается на весовой 
коэффициент его важности, затеи-они складываются и получается 
“стоиность" специалиста. При всей условности этих безразмерных 
балльных опенок, они позволяют объективно сопоставить ценность 
разных работников и зафиксировать их динамику по результатам 
ежегодных аттестаций. Если суммарная оценка растет, значит 
специалист прогрессирует и ему нэ каждый балл (или 3-5 баллов) 
прироста, может устанавливаться! определенный процент увеличе­
ния оклада.

На любой должности высоко оценивается способность к нова­
циям. по количеству и эффективности предложений, по совер­
шенствованию организации производства, труда и управления.



причем эти новааии могут быть как по кругу своих обязанностей, 
так к по деятельности Фи р м ы в целом.

Широко практикуется совмещение должностей, высоко пенится 
владение иностранными языками и бесконфликтность в работе с 
подчиненной и контрагентами.

Заявление о приеме на работу и анкетные данные уметаются 
на одной страничке бланка, в нем нет ураФ социального про-, 
исхожления. национальности, партийности, пребывания за грани­
цей и прочих нелепостей нашего листка up уче^х кадров. Но зато 
есть графа •состояние здоровья". . » ;

Неправильная информация о*Чебе - к^ест ,«Va репутации чело­
века. почти криминал и основание'для безоговорочного увольне­
ния. ‘ ". ,

Все работники ежегодно повышают свою квалификацию, иногда 
по своей инициативе и за свой счет (для повышения делового 
рейтинга), иногда но инициативе и ’-за счет!.Фирмы. или эти 
расходы пополам. Делается это в многочисленных, школах бизнеса 
при университетах и частных школах, с отрывом от производства 
на с р о к  от 5 дня до месяца, и стоимость обучения в них может . 
достигать 500 долларов па 1 день. В крупных Фирмах есть свои 
школы бизнеса

Если указанный выше заработок рабочих-строителей принять 
па единицу, то индексы окладов служащих будут примерно следую 
пшми:

инженеры - 1.5 -3. О
менеджеры аппарата управления - 1.4-2. 5 
менеджеры на стройках (линейный персонал) - 1. 6 - 4.0 
профессиональные наемные управляющие с контрактом - 3. 0-5. О 
экономисты. Финансисты, бухгалтеры 1.5-2.5 
клерки, вспомогательный персонал - о. 6-0.7. (в подавляющем 

большинстве женщины-).
И так же. как у рабочих, у служащих нет никаких текущих 

премий, просто высокие оклады за профессионализм, высокую от­
ветственность в работе, инициативу и личную порядочность.

• Для всего персонала Фирмы, включая рабочих, может быть 
один вид премии за досрочный ввод объекта, если это оговоре­
но условиями контракта. Величина этой премии часто определя­
ется долей дополнительной прибыли (чаше всего 50 процентов по 
принципу "ФиФти-ФиФти", т. е. равенство интересов), которую по­
лучит заказчик за период досрочного ввода объекта.

Оплата труда архитекторов
Архитектор является одной из самых престижных и высокооп­

лачиваемых профессий. Это элитная часть когорты строителей, 
которая "Формирует лицо наиии". "творит музыку в камне", 
"оставляет завещание потомкам" и т. д.

Дипломированные архитекторы являются юридическими липами 
и имеют право от своего имени заключать контракты на проекти­
рование объектов.



ев
Стоимость проектно-изыскательских работ от обшей стои­

мости объектов составляет б-б процентов, т. е. больше пашей 
нормы в сг 'днем в 3 раза, в чем проявляется опенка этой стадии 
создания объектов. Это объясняется erne и тем, что каждый про­
ект является индивидуалышн. в среде архитекторов действует 
неписаное правило: "пусть будет хуже, чей у соседа, но не так 
. как у соседа".

У каждого архитектора - с:юе "лицо", свой стиль и по»» к̂. 
Заказчики выбирают архитектора всегда индивидуально, в соот­
ветствии со своими вкусани. Архитектор может состоять в штате 
проектной Фирмы, может быть сам владельцем небольшой фирмы 
(5-7 человек : проектировщиков, гасчетпиков. сметчиков, дизай­
неров). проектирующих архитектурно-строительную часть. Для 
проектирования инженерных систен он начинает по трудовым конт- 
рэ^тан специалистов из проектных фирн, рассчитываясь с ними за 
счет своего контракта по их трудозатратам. Кроме этого, архи­
тектор рассчитывается со своей Фирмой за изготовление и разм­
ножение рабочих чертежей и технологической документации, типа 
ваших ППР.

После вычета всех этих расходов оставшаяся часть стои­
мости проектного контракта составляет заработок архитектора, 
но спрашивать это - бестактно. Н6 это лове л.,но много, десятки 
тысяч долларов в месяц. При этом, правда, следует учесть, что 
фукпии и ответственность американского архитектора гораздо ши­
ре, * чем у нас. Во-первых, он совмещает функции авторского и 
технического надзора, во-вторых, он ежемесячно принимает от 
подрядчика выполненные работы по количеству и качеству, и 
только с его визой заказчик оплачивает выполненные за месяц 
работы, в-третьих, он уже в период строительства обязан 
изыскивать возможность улучшения и удешевления проекта. В 
последней архитектор лично заинтересован. В его проектном 
контракте с заказчиком может быть такое условие: если в ходе 
строительства архитектор нашел возможность удешевления строи 
тсльства (разумеется, не в ущерб его качеству), то 50 процен­
тов этой экономии является дополнительным вознаграждением ар 
хитектора за то. что он сэкономил остальные 50 процентов ин­
вестиций заказчика.



8. Внешнеэкономическая деятельность строительных 
предприятий.

Основы внешнеэкономической деятельности. Инострашше 
Фирмы, их особенности. Совместные предприятии. Порядок соз­
дания и деятельности на территории Ресцубл^рси Беларусь. Ос­
новные операции во внешнеторговой деятельности. Таможенные 
правила и тарифы, международные торги. Свободная экономичес­
кая зона, создание и функционирование. Лизинговые операции.

1 Внешнеэкономическая деятельность в Республике Беларусь 
осуществляется d соответствии с Законом РБ "05 основах внеш­
неэкономической де51тельности в Республике Беларусь^ Дейс­
твие этого Закона распространяется на специализации л коопе­
рацию в области производства, науки и техники, строительство 
и реконструкцию объектов, осуществление транспортных, экспе­
диторских. страховых операций, расчетные, кредитные и другие 
банковские операции, туризм и иную деятельность в области 
международного обмена товарами. услугами и результатами 
творческой деятельности.

/’ Siennie экономическую деятельность вправе осуществлять 
предприятия любой Формы собственности, организации, их объ­
единения. кооперативы. инке юридические и Физические липа 
после соответствующей регистрашш^ Регистрация участников 
внешнеэкономической деятельности осуществляется Комитетом по 
внешнеэкономическим связям РБ. При этом необходимо иметь в 
виду, что государство не отвечает по обязательствам участни­
ков внешнеэкономической деятельности.

Республика Беларусь как самостоятельное независимое го­
сударство выступает субъектом внешнеэкономической деятель­
ности и схема ее действий представлена на рис. б. 1.

Для руководства внешнеэкономической деятельностью в 
Республике Беларусь создан Государственный Комитет по внеш­
ний экономическим связян./который осуществляет государствен­
ное регулирование в этой сфере.

/Для ведения расчетно-кредипшх. кассовых и других опе­
раций по обслуживанию участников внешнеэкономических связей 
образован Внешэкономбанк РБ??V Иностранные Фирмы ногУТ'осуществлять свою деятельность 
на территории Республики Беларусь как без образования юриди­
ческого лица и с его образованием.j Инофирма ножет не откры­
вать своего представительства, а просто заключать контракты 
с белорусскими предприятиями. Если объемы деятельности по РБ 
у ино фирмы значительные, то она может открыть представитель­
ство либо Филиал. Для регистрации представительства инофирма 
уплачивает 2000 долларов.

Пр и больших совместных интересах инофирма может созда- 
пятз. пмдете с одним или несколькими предприятиями на терри-
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Рис. 8.1. Схема деятельности РБ как субъекта внешнеэкономи­
ческой деятельности



тория рб совместное предприятие. В этом случае инофирма 
должна вложить пе менее 20.000 долларов в уставный Фонд.

Инострапная Фирма может создавать предприятия на терри­
тории РБ со 100 * уставным капиталом, при этом его. размер 
также должен быть нс менее *!0, 000 долларов.

Деятельность вышеперечисленных с т р уктур с образованием 
юрили‘:.ч лида регламентируется Закрпом "Об ипостглттных 
иносстиоияж на территории Республики Беларусь”.

ГВнешнеэкономическая деятельность стимулируется практи-

обеспечивается достижение, сразу нескольких: .целей.
Г Ро-первых, расширяется спрос на пЬодуудию национального 

производства, что даст больший простой длй.местных предпри­
нимателей.

Ро-вторых, па мировом рынке происходит проверка оте­
чественных товаров, их сравнение с аналогичными .других стран.

Р третьих, поощрение экспорта являетея-орудием демоно­
полизации экономики, так как крупные ф ир мы., появляясь на 
мировом рынке, вынуждены улучшать качество товара* снижать 
его цены.

Государствешшс методы.* стимулирования экспорта товаров, 
работ и услуг вссьна разнообразны. Экспортерам предоставля­
ются налоговые льготы, гарантируются экспортные кредиты, для 
них разрабатываются специальные соглашения.

Сильным средством поощрения экспорта является регулиро­
вание валютного курса, что пока не относится к Беларуси, 
где рубль не стал конвертируемой валютой.

С другой стороны, для соблюдения интересов собственных 
граждан, государство ограничив;, т вывоз продукции, сырья, в 
которых само ограничено. В го же время резкое ограничение 
экспорта даже по отдельным видам товаров ухудшает положение 
на внутреннем рынке, педь рыночная экономика, как мы уже от­
мечали. интернациональна.

В части инпорта осношшн методом регулирования остается 
налогообложение. Этот метод требует деликатного подхода. С од­
ной стороны палоги искусственно завышают цены иностранной про­
дукции на внутреннем рынке, что является поддержкой собствен­
ных предпринимателей. С другой стороны, чересчур высокие нало­
ги и тарифы могут отгородить внутренний рынок от мировой тор­
говли. А это приведет к отставанию в техническом прогрессе, 
качестве продукции, структуры товарного рынка.

Поэт ому государство должно гибко регулировать таможенные 
тарифа.

Кроне этого, государство обычно жестко регулирует вывоз и 
ввод капитала, все. что касается деятельности инофирм на его 
территории. Зачастую это делается через систему внешнеторговых 
пошлин.

Внешнеторговые пошлины и государственные сборы (налоги), 
которыми облагаются товары, пропускаемые через таможенную гра- .

чески всеми странами с развитым рыночным



транзитных товаров, ценностей, переметаемых под контролем та- 
мохепиых ведомств. Включаемые в лену ввозимой продукци и пошли 
иы у; орожают импортные товары и препятствуют их проникновению 
на внутренний рынок.

Во всех странах существует государственное регулирование 
внешнеэкономической деятельности, которое представляет собой 
систему нор, направленных па развитое внешнеэкономических свя­
зей в наиболее выгодных Формах и направлениях. Такое регулиро­
вание включает:

регистрацию участников внешнеэкономических связей;
декларирование товару® и иного имущества, перевозимых че­

рез государственную границу;
определение порядка Экспорта и импорта отдельных товаров 

общегосударственного назначения;
таможенный тариф;
лицензирование и квотирование внешнеэкономических сделок.

Эффективность рнепшеэкономической политики во-ннсгом оп­
ределяется системой налогообложения внешнеэкономической дея­
тельное ги. соотношением пец вну три страпи и на мировом рынке, 
п ро пускн ыми способностями таноденных границ и т. и.

Регистрация участников внешнеэкономической деятельности 
предусматривает предоставление заполненной по установленной 
Форме регистрационной карточки, лгисисение pejjic’fpauMOHnoro 
номера, занесение в Государствсшшй реестр и выдачу свиде­
тельства о регистрации. Регистрация осушестрляртся Госу­
дарственным комитетом по внешним экономическим связан ГБ.

Декларирование товарор представляет собой порядок предъ­
явления одним госудьгствешшн органон государственного и тамо­
женного контроля документов установленного образца из товары и 
иное имущество, перевозимое через росударстненную границу 
{грузовые таможенные накладные и топанно транспортные докумен­
ты). Предприятия и организации мог ут декларировать товары как 
самостоятельно. так; и па дог оворн ой основе через сн.-аиальпые 
организации.

Для отдельных товаров может устанавливаться снеяиальныи 
режим экспортаимпорта, например, для экспорта цветных метал 
лов, стратегического сырья, или для иьворта шяоспых продуктов.

Таможенный тариф - это систематизированный по группам то­
варов перечень пошлин, взимаемых в данной стране с ввозимых 
иностранных или вывозимых национальных товаров. Эти товары 
объединяются в гру ппы по признаку происхождения (промышленные. 
Растительные, материалы и т. ц. ) и по степени обработки тсварон 
(сырье, полуфабрикаты, готовые изделия). Перечень содержит на­
именование товаров, единицы обложения товаров пошлинами и 
ставки пошлин в процентах от стоимости товаров или ставки, 
взимаемые с количества или весовой единицы товара.

Лицензированием является выдача официальными учреждениями 
разрешения на ввоз или вывоз товаров по ходатайствам Фирн 
Разрешение предоставляется яа определенное количество товаром



действует в течение указанного в них срока. Лицензирование 
станавливается в отношении всех или некоторых товаров и иохет 
асоростгапяться на т о р г о в л е со всеки или отдельными странани. 
вотирование - установление доли участника внешнеэкономической 
1еятелыюсти.

К способам государственного регулирования внешнеэкономи­
ч н о й  деятельности относятся меры по регулированию валютных 
фондов республиканских. местных. а также непосредственно 
предприятий. Для этого правительством республики ежегодно под­
готавливается положение о ставках отчислений р различные Фонды 
от экспорта товаров, работы и у с л у г.

Так. в 1992 году были установлены следующие ставки от­
числений в валютные Фонды предприятий от экспорта товаров» ра­
бот или усл уг (выборочно) z

Пластмассы и изделия из них. каучук и изделия 
из него . 30
Древесина и изделия из древесины 40
Изделия из камня, гипса, цемента, асбеста 40
Машины, оборудование и механизмы 70
Услуги в области проектирования и строительства 
объектов за рубежом, образования, науки 60
Транспортировка, страхование и экспедирование 
грузов 45
Наполнение координационных функций головной
организации при стхюительстве объекта за рубежом 35

После Формирования собственных валютных Фондов оставшуюся 
салютную выручку продают за рубли в соотношении: 10Z - в ва­
лютный Фонд местных советов и 90Z - в Государственный валютный 
Фонд РБ. Курс продажи устанавливается Национальным банком для 
внешнеэкономических операций.

Международные договоры о купле-продаже регулируются целым 
рядом международных соглашений, правовыми нормами участников 
договора. Как показывает практика, эти правовые нор м ы мо г у т 
подвергаться изменениям, уточнениям под воздействием полити­
ческих и экономических процессов, про исход ящих в мире, в от­
дельных странах или группах стран. Все это требует вниматель­
ного подхода к заключению международных контрактов.

Как правило, международный контракт содержит следующие 
разделы:

1. определение сторон.
г. предмет контракта.
3. Цена и общая сумма контракта.
4. Сроки поставки товаров.
5. Условия платежей.
6. Упаковка и маркировка товаров.
7. Гарантии продавцов.
S. Штрафные санкции.



9. Страхование. . *
10. Обстоятельства ̂ непреодолимой силы (Фо р с-мажорные)
11. Арбитраж. ' v'
12. Другие условии.

В тех случаях, когда предметом договора купли-продажи яв­
ляются сложные машины и оборудование, то контракты м о г у т вклю­
чать и другие разделы, такие как:

-технические условия;
- условия испытаний и приемки;
- требования к технической документации;
- условия командирования специалистов для осушествления 

шефмонтажа;
- обязательства продавцов по техническому обслуживанию;
- другие условия и разделы.

В условиях международных контрактов большое значение име­
ют так называемые базисные условия постанки. которые определя­
ют. какие расходы несут стороны по транспортировке грузов от 
экспортера к импортеру. Они также устанавливают обязянности 
контрагентов по доставке товаров и устанавливают моменты пере­
хода риска случайной порчи или утраты товара от продавца к по­
купателю. Базисные условия обозначаются начальными буквами, 
определяющими положение груза по отношению к транспортному 
средству. В международной торговле действуют следующие разно­
видности базисных условий поставки:

"С завода" (Франко-завод продавца);
"ФРК" (свободный перевозчик ... названный пункт);
"ФОР/ФОТ" (езободно на станции, франко-вагон);
"ФОБ аэропорт" (свободно в аэропорту);
•ФАС" (свободно вдоль судна);
"ФОБ" (свободно на борту судна);
"КАФ" (, стоимость и фрахт*;
"СИФ" ( стоимость, страхование, фрахт);
"Перевозка оплачена до ...
"СИЛ" (перевозка и страхование оплачены до ... );
"С судна";
"С причала";
"ДАФ" - Франко-граница";
"ДДП" - "Франко-склад покупателя*.

После обозначения базисных условий в контракте указыва­
ется п у н к т, к к о т орому относятся эти условия. Например "ФОБ 
Брест". "СИФ Варшава” и т. п.

Успешная деятельность на мировых рынках во-многом опреде­
ляется эффективностью маркетинга, представляющего собой иссле­
дование и прогнозирование рынка* направленные на удовлетворе­
ние сироса покупателя.

Для развития экспорта своей продукции или услуг, предпри­
ятие. основываясь на цршишпах маркетинг, должно решить еле



дующие задачи:
- выявить потребительский спрос и подготовить предложения 

по номенклатуре товаров и усл уг;
- определить направления усовершепствовапич про д у к ц и и в 

соответствии с требованиями рынка;
- разработать рекламные мероприятия и методы стимулирова­

ния продаж;
- установить пределы отп ускны х пен на товары или у с л у г и;
- разработать мероприятия по сокращению расходов на 

транспортировку, хранение грузов.
Необходимо отметить, что затраты по продвижению товара и 

услуг на внешний рынок далеко не всегда дают иенедлсшшй эф­
фект. Поэтому, перед выходом па висшний рынок необходимо ппа- 
тсдыю подготовиться к этому, и. прежде всего, подготовить 
соответствующие службы предприятия и их специалистов. Ведь для 
эффективной работы на внешнем, рынке. t. 'кроме,, основных базисных 
званий по внешнеэкономической деятельности необходимы также 
знания законодательства различных'’ стран, их экономических, на­
циональных, культурных особенностей, 'традиций, географии, язы­
ка и т. п.

Остановимся бол^е подробно на рекламных мероприятиях, как 
части международного маркетинга.

Бо л ь ш у ю роль в продвижении товара или усл уг на внешний 
рынок играет реклама, которая в развитых странах представляет 
собой составную часть деятельности предприятий и связана с 
затратами значительных денежных средств. Так. уровень реклам­
ных расходов некоторых стран составлял ( на конец 00-х годов) 
в * от валового национального г одукта:

АВСТРИЯ - 1 .гз
Великобритания - 1.27
Голландия - 1.29
Дания - 1. 3
ФРГ - 0. 73
Япония - 1.91

По результатам обследования, проведенного в США. средний 
американец ежедневно подвергается воздействию 1500 рекламных 
сообщений.

В рекламной работе главное - найти ответы на следующие 
в о п р о с ы:

Во-первых, какими средствами рекламы можно максимально 
привлечь внимание потребителей?

Во-вторых, какая аргументация в сообщении может оказать 
наиболее сильное воздействие на потребителя?

В-третьих, каковы оптимальные средства (каналы) передачи 
информации и методы их использования?

Рекламное дело на Западе стадо одной из доходных сфер 
бизнеса. Широкое распространение оно начало получать в Бела­
руси. где создаются специальные рекламные агенства. много



времени отводится рекламе на телевидении и радио, на полосах 
газет н журиллои. в различных пряных изданиях, на выставках, 
ярмардах и т. п.

К одной из основных Форн привлечения иностранного капита­
ла u республику относятся совместные предприятия, создаваемые 
белорусскими предпринимателями совместно с зарубежными партне­
рами. Их образование дает возможность более эффективно’исполь­
зовать потенциал предприятий, привлекать передовые зарубе; не 
технологии, прогрессивную технику и управленческий опыт, до­
полнительные материальные и Финансовые ресурсы. В Пеларуси 
совместные предприятия создаются на основе договоров и осу­
ществляют свою деятельность в соответствии с республиканским 
законодательством и своим уставом. Они имеют самостоятельный 
баланс и сами разрабатывают программу. Уставный Фонд предприя­
тий образуется за счет укладов его участников. Совместным 
предприятиям предоставляются налоговые льготы и зависимости от 
доли иностранного участника.

Так. например, для совместных предприятий, з которых доля, 
иностранного Участника п уставном Фонде превышает 30 валют 
ная выручка от экспорта собственной продукции ио^ет Сыть пол­
ностью в распоряжении предприятия, за реключениен традиционных 
налоговых инспекций. ‘

Обычно для создания совместных предприятий необходима 
следуюшзя цепочка действий:

- развиваются торговые отношения с какой-либо Фирмой;
- налаживается совместная предпринимательская деятельность
- учреждается совместное предприятие.
Сейчас многие белорусские предприятия бросаются сразу же 

в создание СИ. не проверив партнеров на более простых Формах 
совместной деятельности. В результате многие такие СП (до 30 *) 
бездействуют или длительное время налаживают совместную лея 
телыюсть.

Зона свободного предпринимательства - определенная терри­
тория, на которой устанавливаются особые льготные организаци­
онно-экономические условия деятельности шюстгашшх прелприя 
тий и организаций. Эти у с л о р м я  охватывают.разнообразные пало- 
говые. таможенные . валютно Финансовые и другие льготы, даксие 
право инострашшм Фирмам безпопшинно воозить продукцию, созда­
вать экспортные производства, переводить значительную часть 
полученной прибыли. Зоны различаются по характеру деятель­
ности. степени интегрированности в национальную й мировую эко­
номику. по территориально-отраслевому признаку.

Зоны ногут носить различные названия - зоны свободной 
торговли, свободные экономические зоны- свободные таможенные 
зоны, экспортно-производственные зоны, свободные беспошлинные 
зоны и т. п.

Основной целью создания таких зоп является привлечение 
иностранного и местного капитала для производства высококг 
чественных товаров, создания новых технологий.

К концу 80-х годов в .чире насчитывалось свыше *Ю0 таких



зон. причем наибольшее распространение получили з он ы, ориенти­
рованные на производственную зону. Создаются они и в промыш­
ленно-развитых странах (Гегнания. Голландия и др. ), и в  разви­
вающихся (Китай. Россия. Сингапур. Малайзия и др. )

В Беларуси планируется создание нескольких таких зон - 
Брестская. Берестовипкая. Минская. Гомельская. Наиболее разра­
ботав проект создания Брестской зоны свободного предпринима­
тельства. по открытию которой принято соответствующее поста­
новление Совета Министров Белоруссии и вопрос вынесен на Вер- 
ховтай Совет ГБ для признания ену законодательного характера.

Основными направлениями (приоритетными) деятельности 
Брестской зоны должны стать:

электроипая промышленность;
производство строительных материалов, изделий и к о н с т р у к­
ц и й:
переработка сельскохозяйственной продукции; 
транс п о р т и  о - стела лскйе операции; 
т у р и з м  и его инфраструктура.
Как видим, к приоритетный отнесепы такие направления, ко­

торые характерны для экономики Брестской области и отражают 
перспективные пели ее развития.

Огромные масштабы строительного бизнеса предполагаются 
при освоении Брестской зо»эд только работы по подготовке терри­
тории, прокладка д о р о г, коммуникаций в 1991 году были расцене­
ны п сумме 500 млн. руб. в пенах 198П года.

В целом зоны свободного предпринимательства могут быть 
следующих типов:

- зоны, связанные исключительно с внешнеторговыми и с о­
путствующими им операциями (хранение, сортировка, упаковка, 
перевозка) и основывающиеся на отмене таноженпого обложения 
поступающих товаров н упрощении импортного контроля;

- зоны определенной функциональной направленности, напри- 
нер. технологические парки и технополисы;

- зоны комплексного характера, в которых предусматрива­
ется широкое использование всего набора льгот.

По масштабам взаимодействия с национальной экономикой зо­
ны свободного предпринимательства разделяются на замкнутые 
(анклавные), производство которых нацелено исключительно на 
экспорт и пополнение валютных запасов и интегрированные, ори­
ентирующиеся как на внешний рынок, так и па модернизацию наци­
онального производства, развитие его инфраструктуры.

Наличие таких зои дает определенный положительный эффект 
для региона - накапливается валюта, модернизируется п р о и з­
в од ство. передается лу ч ш и й опыт управления и организации про­
изводства. происходит переподготовка местных кадров на базе 
передовых технологий, современного менеджмента, маркетинга и 
т. д.



УЧРЕДИТЕЛЬНЫЙ ДОГОВОР
о создании и деятельности малого предприятия (ЯП)

Гриша специалистов в области*'.'..; в 'составе:
1. Иванов Иван Иванович ( должность );
2. Петров Петр Петрович - ( должность ) и т.д.; 

заключили настоящий договор о нижеследующем.

1. Предмет договора
г% Предметом настоящего договора являются условия создания 

и функционирования НП.
1.1. Ш  создается с целью ...
1.2. Основные направления деятельности НП.
1.2.1. !
1.2.2. ? перечисляются направления деятельности.
1.2. 5. | !

\ 2. По ря док и сро ки Формирования
уставного Фонда

Для обеспечения деятельности МП образуется уставный 
Фонд о размере ( указывается сумма ) за счет учредителей в 
следующих размерах:

Иванов Иван Иванович - ( сумма в денежном выражении и х 
от обоего вклада ):

Петров Петр Петрович - < сумма в денежном выражении п %
; i от общего вклада) и т. д. по чис-
I , 1 лу участников;

Все учре^Ш|гели обязаны d течение 10 дней после рсгист 
рации учредительных документов внести свой пай полностью из 
депозит. 1

Учредители, воеврсменно не внесшие пол ную сумму паево- 
го взноса, исключаются из состава учредителей. Сумма. не 
выплаченная выбывшим лицом, восполняется рапиодолевыни вкла­
дами остальных учредителей, либо по договоренности между ни­
ми в иной пропорции, или за счет вновь принимаемого члена НП.

В дальнейшем изменять размер уставного Фонда между уч­
редителями НП за счет прибыли от дозяйствешюй деятельности, 
а при необходимости за счет дополнительных вкладов учредите­
лей шюпорциональноих долям в уставном Фонде.

3. О директоре НП

Директором НП назначить ( указывается Фамилия, имя. от­
чество ).

Ч. Расходы но организации НП.



Покрытие организационных расходов до подготовке учреди­
тельной документации. обеспечению нормативными и 
законодательными документами, по обустройству помещения. по 
оплате обслуживающего персонала, регистрации НП. понесенные 
учредителями, компенсируются за счет средств и доходов МП.

б. Создание средств и расходование 
прибыли

использование присылизз вычетой-сунн'по взаимоотноше­
ниям с бюджетом, осуществляются по Ьогореренности между уч­
редителями оформляемой в письменном виде решением совета уч­
редителей.  ̂ *

Порядок создания Фондов МП устанавливается в 
соответствии с законодательством, специальными нормативными 
документами МП.

6. Порядок рефения споров

Споры и разногласия, возникающие в процессе исполнения 
настоящего договора, разрешаются по согласованию сторон.

7. Об уставе МП

Принять прилагаемый устав МП в качестве неотъемлемой 
части настоящего договора и строго соблюдать предусмотренные 
им нрава и обязанности учредителей.

3. Реорганизация и ликвидация МП

Реорганизация НП может быть осуществлена по согласова­
нию между учредителями, а ликвидация - в случаях, предусмот­
ренных законодательством или по решению совета учредителей.

9. Срок действия договора

Настоящий договор вступает в силу с даты его подписания 
учредителями НП и действует до ликвидации МП.

Учредительный договор подписан
• "_____ 19..года в г. Бресте
и оформлен в б экземплярах, 
каждый из которых имеет одина­
ковую силу.

Учредители:
Иванов Иван Иванович Подпись
Петров Псп» Петрович и т. д.



ЗАРЕГИСТРИРОВАН УТВЕР1ДЕИ
решением исполкома на собрании учредителей
Регистрационный Н___ _______ Малого предприятия
•___• ______ _ 19__год.
Управляющий делами исполкома

УСТАВ

малого предприятия



1. О Б Щ  ПОЛОЖЕНИЯ.
1. I, малое предприятие ( название ). в дальнейшем 

предприятие» основано на обшей долевой Форме собствен­
ности.

УЧРЕДИТЕЛИ:
Иванов Иван Иванович - ( специальность; адрес; паспорт 

серия___ . N____. где. когда и кем выдай ) •
Петров Петр Петрович - ( специальность; адрес; паспорт

серия___» и____. где. когда и кем выдан ) кт.д. по числу
учредителей. , *

I. г. Предприятие осуществляет свою деятельность на ос­
нове "Закона о предприятиях в РБ" и других законодательных и 
правительственных актов Республики Беларусь, а такхе настоя­
щего устава.

1. 3. Предприятие является юридическим лицом, имеет са­
мостоятельный баланс, расчетный u иные счета и вправе от 
своего имеии заключать договора, приобретать имущественные и 
личные неимущественные права и нести обязанности, быть ист­
цом и ответчиком в суде, хозяйственном и третейском суде.

1 . 4. Предприятие имеет право при осуществлении связан­
ных с его деятельностью работ и услуг создавать Филиалы, 
представительства, совместные предприятия на территории Рес­
публики Беларусь и за границей, а такхе Формировать творчес­
кие коллективы

1. б. Предприятие в установленном порядке осуществляет 
внеонеэкономическую деятельность в соответствии с целями и 
предметом деятельности, предусмотренным Учредительным дого­
вором и настоящим Уставом.

1.6. Предприятие имеет свою круглую печать со своим на­
именованием и другие реквизита, необходимые для осуществле­
ния уставной деятельности.

1. 7. Государство пе отвечает по обязательствам Предпри­
ятия. Предприятие ис отвечает по обязательствам государства. 
Учредители отвечают по обязательствам Предприятия своей до­
лей в уставном Фонде.

1.8. Предприятие не отвечает по обязательствам своих 
Учредителей.

1.9. Предприятие отвечает по своим обязательствам иму­
ществом. на которое согласно закона мохет быть обращено 
взыскание.

1.10. Предприятие преобретает право юридического лида с 
момента регистрации в исполнительном комитете Совета народ­
ных депутатов. Последующие изменения и дополнения вносятся 
в порядке аналогичном регистрации.

1. И. Местокахохдение Палого Предприятия ( указывается 
адрес ).



2.’ ЦЕЛИ И ВИДН ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.
2.1. Целями деятельности предприятия являются: 
указываются цели деятельности.

3. ИМУЩЕСТВО ПРЕДПРИЯТИЯ.

3.1. Имущество предприятия состоит из основных и обо­
ротных средств, а также из Фондов и имущества» переданных я 
закрепленных за предприятием и его учредителями.

3.2. Для обеспечения своей деятельности Предприятие 
создает Уставный фонд в размере ( указывается сумма в денеж­
ном выражении ) в следующей п р о п о р ц и и:

Иванов Иван Иванович - ( сумма в денежном выражении и у.
от обшей суммы );

Петров Петр Петрович - < сумма
3. 3. Вкладом учредителя предприятия м о г у т быть здания, 

сооружения, оборудование и другие материальные ценности, 
ценные бумаги, права пользования землей, водой и другими 
п р и родны ми ресурсами, а также иные имущественные права, де­
нежные средства в рублях и в иностранной валюте. Стоимость 
вносимого имущества определяется Советом Учредителей. Вклад, 
оцененный в рублях составляет долю учредителя в Уставном 
.онде. Учредителю Предприятия, внесшему свой вклад, выдается 
свидетельство.

3.4. Учредитель Предприятия может уступать свою долю 
/часть доли / дру гим учредителям. Передача третьим лидам 
допустима только в случаях согласия всех учредителей Предп 
риятия. Учредители Предприятия п о л ь з у ю т с я  преимущественным 
правом приобретения доли / части доли / уступающего ее учре­
дителя.

3.5. Уставный Фонд Предприятия может пополняться за 
счет прибыли от 'хозяйственной деятельности Предприятия. а 
при необходимости inore за' сЧет дополнительных вкладов Учре­
дителей. пропорционально их долям в Уставном Фонде.

3. б. Учредители осуществляют владение, пользование и 
распоряжение имуществом предприятия в соответствии с целями 
своей деятельности и назначением имущества. Собственниками 
инушества Предприятия являются учредители Предприятия.

3. 7. Источниками Формирования имущества Предприятия яв­
ляются:

- вклады учредителей;
- денежные и материальные взносы;
- доходы от реализации про д у к ц и и, работ, услуг и от 

других видов хозяйственной деятельности;
доходы от операций по ценным бумагам;

- кредиты банков и д.. гих кредиторов;
- добровольные иож» кования и другие взносы;



- другие источпики не запрошенные законодательством.
3. 8. Предприятие может приобретать транспортные среде 

тва. Формировать транспортное хозяйство с регистрацией в со­
ответствующих органах.

УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЕМ.

4. 1. Высшим органом Предприятия является Совет Учреди­
телей. Каждый учредитель располагает, колирествон голосов* 
пропорционально его вкладу в Уставный Фонд., Совет правомочен 
принимать решения по любым вопросам деятельности Предприятия.

4. 2. Исключительной компетенцией Совета учредителей яв­
ляется:

4. г. I. Изменение Устава Предприятия.
4.2.2. Определение основных направлений деятельности 

Предприятия* утверждение его планов и отчетов об их выполне­
нии.

4. 2. 3. Выборы директора Предприятия, и его полномочий.
4. 2. 4. Назначение ревизий, определение состава ревизи­

онной комиссии, утверждение ее отчетов и заключений.
4. 2. 5. Создание, реорганизация н ликвидация представи­

тельств и филиалов Предприятия.
4.2.6. Определение размера, порядка* сроков внесения 

учредителями дополнительных взносов, выкупа акций и пенных 
бумаг.

4.2.7. Определение режима создания и использования Фон­
дов. распределения прибыли и порядка покрытия убытков.

4. 2. 8. Рассмотрение вопросов, связанных с прекрашением 
деятельности Предприятия, его Филиалов и представительств, 
определение состава ликвидационных комиссий, назначение и 
отзыв их членов и утверждение заключительных отчетов.

4. 2. 1 0 , Прием и исключение Учредителей Предприятия.
4.2. и. Решение о приобретении доли Учредителя.
4. 3. Совет учредителей собирается по мере необходимос­

ти. но пе реже одного раза в квартал.
4.3.1. Совет Учредителей правомочен принимать решения, 

если в нем участвуют все учредители.
4. з.2. По всем вопросам решение должно приниматься еди­

ногласно.
4. з. 3. Право вносить вопросы на рассмотрение обшего 

собрания принадлежит Учредителям Предприятия, руководителям 
Филиалов и представительств.

4. 4. В период между заседаниями Совета оперативное р у ­
ководство осуществляется директором предприятия.

4.4. 1 Директор Предприятия:
- принимает па работу работников;

заключает от имени Предприятия договоры и контракты и 
обеспечивает их выполнение, открывает расчетные и иные счета 
в банках;



- распоряжается имуществом Г^дприятия, включая его де­
нежное средства в рамка*, оговоренных Советом Учредителей:

- представляет Предприятие в отношениях с организация 
ии. предприятиями по всей вопросам деятельности Предприятия 
в пределах компетенции, определенной насояшим Уставом.

4.5. Главный бухгалтер назначается Советом Учредителей 
я руководствуется в своей работе Положением о главном бухгал 
тере Предприятия.

5. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБИЛИ.
5. 1. Предприятие вносит платежи в бюджет и другие обяза­

тельные отчисления в порядке, предусмотренном действующим за- 
конодател ьством.

Прибыль, остающаяся у предприятия после внесения всех 
обязательных платежей направляется в:

- резервный Фонд:
- Фонд производственного и социального развития.
5. 3. Состав, назначение; размеры, источники образования 

и порядок использования каждого из Фондов определяется Сове­
том Учредителей.

б. УЧЕТ. ОТЧЕТНОСТЬ. КОНТРОЛЬ. СОЦИАЛЬНОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ ГАРАНТИИ.

6. 1. Предприятие ведет оперативный. бухгалтерский и 
статистический учет и отчетность и установленном порядке. 
Хозяйственный год устанавливается с \ января но л  декабря 
календарного года.

б. i. 1. Государственные органы осуществляют к о н т р о л ь  за 
деятельностью предприятия, по мере возникновения нсоСксди 
мости.

6.2. Контроль эа финансовой и хозяйственной деятель 
ностью Предприятия и его представительств осуиюстиляют Учре­
дителе Предприятия. Для этой пели назначается ревизионная 
комиссия.

6.3. Проверка деятельности директора проводится один 
раз в год. либо по требованию трех Учредите*** Ярелпрнчти*.

б. 4. Предприятие осуществляет обязательное социальное и 
медицинское страхование штатных работников.

б. 5. Предприятие гарантирует выплату минимальной зла 
ботвой плат штатный работникам в соответствии с закопоьа 
га дьстуси

б. б. й тл тш ш  гэботникам предприятия устанаоливаетси ни



нимальимй оплачиваемым отпуск предусмотренный законодатель­
ством.

6.7. Предприятие обеспечивает для всех работами* аа 
предприятии безопасные условия труда и несет ответственность 
в устаноидевнои законодательством порядке за уиерб. причи­
ненный и* здоровьо и трудоспособности.

б. 6. Предприятие гараптирует соблюдение юемгемопешм 
законом мер социальной завита пенсионеров, хеишяь иввадн- 
лов. нссопермешюлётних. работникам» потеряниин здоровье u  
предприятии.

7. ЛИКВИДАЦИЯ.
7.1. Орекгааевие деятельности Предприятия 

ся согласно Законов Республики Беларусь *0 
Республике Беларусь*, раздел 7 и *06 
телыюстя и банкротстве*.

7.2. Имущество. в отповеним которого 
представительствам било передано право 
■ается собственнику, а денежная оценка права 
момент ликвидации зач:ггивается в  счет г; 
Учредите» П.ч?а щ ш *т и я  п р и игтоговон рас

7. 3. Денежные средства, подучаю 
запии имущества Предприятия. а такие 
удовяетворс гля требовании кредитов, 
редителями Ш-ешпчптя w o m h w m  
в Усгатщй бонд.

Учредителе предагиэпш



СЛОВАРЬ ТЕРМИНОВ РЫНОЧНОЙ экономики
Авизо- извещение, которое посылает одни участник сделки 

д р у г о м у об изменениях в расчетах, об отправке товара» денеж­
ных средств и т. л,

. Авуары - активы / депехные средства» чеки, векселя» ак­
кредитивы. имущество /. за счет кот орых их владельцы мо г у т 
про извод ить платежи и погашать свои обязательства.

Аккредитив - поручение банку о выплате суммы Физическо­
му или юридическому л ип у при выполнении указанных в аккреди­
тивном письме у с л о в и й. В практике исп ользу ются денежные и 
товарные аккредитивы. Денежный аккредитив - именной доку­
мент. дшотий право его владельцу на получение предварительно 
внесенной им сум мы в дру гом городе или за границей в течение 
определенного срока. Товарпый аккредитив используется при 
расчетах между поставщиком и покупателем товара в оптовом 
обороте.

Актив - движимое и недвижимое имущество. денежные 
средства, пенные бумаги, ресурсы, основные Фонды, которые 
м о г у т быть использованы в хозяйственной деятельности в ка­
честве источника прибыли для распоряжающегося им субъекта.

Акцепт - согласие на оплату денежных и товарных доку­
ментов во внутреннем и международном обороте. Оформляется в 
виде специальной надписи банка, например, на векселе или че­
ке.

Акциз - один из видов косвенного налога на товары и ус - 
дуги. Объектом такого налогообложения выступают, как прави­
ло. товары массового или ограниченного потребления, предметы 
роскоши и т. п.

Акционер - собственник, учредитель / участник / акцио­
нерного общества, владелец его акций, дающих орано голоса на 
собраниях акционеров и право получения дивидендов по итогам 
работы обгаестна.

Акционерное общество - форма организации предприятий / 
корпораций / на основе объединения средств / вкладов / учре­
дителей - акционеров. Капитал акционерного общества образу­
ется путем продажи акций и других ценных бумаг. Акционерные 
общества бывают закрытого типа, акции которых распределяются 
только среди учредителей, и открытого типа, акции которых 
свободно продаются и покупаются.

Акция - пенная бумага, свидетельствующая о внесении пая 
в уставной капитал акционерного общества. Акции могут быть 
именпыми и на предъявителя.

Амортизация - постоянное перенесение стоимости основных 
Фондов по мере их износа иа себестоимость продукци и. работ 
или УСЛУГ.

Антимонопольное законодательство - нормативные акты, 
определяющие организационные к правовые основы развития кон



куренпии.
Арбитрах - способ разрешения споров, при кот ором с т о р о­

н ы обращаются к арбитрам, избираемым самими сторонами или 
назначаемым по соглашению сторон либо в порядке, установлен­
ном законом.

Аренда - основанное на договоре срочное возмездное вла­
дение и пользование землей. иными п р и родны ми ресурсами, 
предприятиями, дру гим имуществом.

Ассоциация - добровольное объединение . предприятий для 
совместной деятельности на основе хозяйственного расчета и 
самоуправления. ,

а у д и т о р  - лицо или Фирна. / проверившие состояние Финан­
сово - хозяйственной деятельности на основе контракта* зак­
люченного р у к о в о д с т в о м  проверявшей компании. Для аудиторской 
деятельности необходима лицензия от государственных органов.

а у к ц и о н ы  - особый вид рынка для продажи товаров, прове­
дения публичных торгов. Аукционная торговля используется для 
сбыта сравнительно ограниченного перечня товаров. Покупате­
лей становится предложивший наивыещув пену.

Базисная валюта - валюта, по отношению к кот орой к о т и­
руются другие валюты в данном банке или дру гом Финансовом 
органе. Например, доллар США. марка ФРГ и т. п.

Базисная цена - цена, устанавливаемая в момент заключе­
ния сделки.

Банк - экономическое учреждение, специализирующееся па 
кредитовании, посредничестве в денежных расчетах и операциях 
с ценными бумагами.

Банкротство - полная неплатежеспособность должника» яв­
лявшаяся основанием для прекращения его экономической дея­
тельности с пелыо погашения долгов.

Бартерная сделка-сделка с пря мым обменом товаров на то­
вар без участия денег. При внутреннем бартере условием 
обмена являются договорные про порци и. Условием пропорцио­
нальности внешнего бартера является обмен товаров по мировым 
пенам либо по договорным» в основе к от орых лежат мировые.

Биржа - постоянно фун кцион ирую щий организованный р ы н о к. 
на котором совершается торговля товарами по образцам и стан­
дартам / товарная биржа /. или ценными бумагами /Фондовая 
биржа/.

Биржевая котировка - регистрация биржевыми органами 
стихийно сложившихся курсов цепных бумаг и цен на отдельные 
товары с учетом состоявшихся биржевых сделок.

Бюжевая пошлина - плата, взимаемая биржевыми комитета­
ми с членов и посетителей биржи за право совершения биржевых 
сделок.

Биржевой бюллетень - периодический орган биржи, в к от о­
ром публикуются кур сы ценных бумаг и цены товаров.

Биржевой комитет - постоянный орган биржи, ведуюший ее 
текущими дедов!.

Биржевой курс - продажная цена ценной бумаги, обращаю-



■ейся на бирже.
Биржевые сделки - сделки заключенные на товар* д о п у ш с н- 

ныв к обраиению на бирже в сроки и в порядке* установленной 
уставом, правилани торговли и решениями биржевого комитета.

Брокер * посредник при заключении сделок между покупа­
телями и продавцами товаров, пенных бумаг*, валет и дру гих 
ценностей на товарных биржах и др у г и х рынках. Действует по 
поручению и за счет клиентов, получая за посредничество о 
ределенную плату.

Валюта - денежная .единила страны и ее тип /золотая, 
серебряная, бумажная /. Подразделяется на конвертируемую, 
частично криоертиргемую и неконвертируемую.

Вексель - денежный документ установленной Фо р м ы, даюшкй 
его владельцу бесспорное право по истечению срока требовать 
с г лжника уплаты обозначенной денежной с ум мы.

Венчур - налай наукоемкая опытно - конструкторская ор­
ганизация. носредством которой осуществляется реализация но­
вовведений с целью получения прибыли.

Встречная тор говля - т о р г о в л я, предусматривающая полнцй 
или частичный сбалансированный обмен товарами, зафиксирован­
ный в единых документах. Включает в себя:

I. Бартерные или товарообменные сделки;
г. Встречные поставки:
3. Компенсационные сделки - част»^чэо бар*рерные. а час­

тично денежный платеж.
Государственный бюджет - ежегодно cócтовляемая смета 

доходов и расходов государства.
Девальвация - один из методов ведепия государственной 

внешней политики, состоящий в официальном уменьшении золото­
го содержания денежной единицы.

Девизы - платежные средства / аккредитивы, чеки, вексе­
ля и др. / в иностранной валюте, применяемых в международных 
расчетах.

Декларирование товаров - порядок представлении органам 
государственного и таможенного к о н т р о л я  документов уставов 
ленного образца на товары и иное имущество, перевозимые че­
рез границу.

Деннинг - продажа товаров на рынках д р у гих стран по це­
нам ниже уровня, нормального для этих стран.

Депозит - вклад на банковский счет.
Диверсификация вложений - распределение капитала 

инвестора между различными пенными бумагами.
В мировой практике принято ограничивать инвестиции в 

каждый вид пенных бумаг ю х  обвей стоимости портфеля.
Дивиденд - часть прибыли компалии. распределяемая между 

акционерами в зависимости от числа акций.
Дилер - лицо, являющееся членом Фондовой биржи и совер­

шающее сделки с цепными бумагами. В отличии от брокеров диле­
ры производ ят операции за свой счет, вступая в сделки с бро­
керами



Дого вор ком иссии - д о г о в о р, по кот орому одна сторона 
обязуется по поручению дру гой сто роны совершить сделку от 
своего имени за счет другой с т о р о н ы.

Дого вор поручения - д о г о в о р, по к от орому одна сторона 
обязуется совершить от имени и за счет д р у г о й сто роны опре- 
деленные действия.

До го вор поставки - д о г о в о р, по усл овиям к от орого пос­
тавщик обязуется в обусловленные с р о к и передать товар в 
собственность покупателю, а последний обязуется принять то­
вар и уплатить оговоренную денежную сделку.

До говор страхования - страхование между страхователей и 
страховщиком, регламентирующее их взаимные обязательства в 
соответствии с условиями данного вила страхования.

Задаток - денежная сумма, выдаваемая одной из договари- 
валихся сторон в счет причитающихся с нее по д о г овору плате­
жей дру гой стороне в докозательство заключения договора и в 
обеспечение его исполнения.

закладная - юридический документ, подтверждающий согла­
сие фирмы заложить иод свой долг землю, сооружения или дру­
гое имущество и даюший кредитору право на овладение заложен­
ными активами в случае неуплаты долга.

Занятость - не противоречащая законам деятельность 
граждан, связанная с удовлетворением потребностей и принося­
щая кк доход.

запродажа - договор купли - продажи определенного това­
ра без окончательного уточнения его количества и ассортимен­
та в момент подписания сделки.

Зона свободного предпринимательства - определенная 
территорий н е к о т о р о й  устанавливаются особые льготные орга- 
нилапиошю - экономические условия иностранных компаний и 
предприятий.

Имидж- Формирование и поддержание у ст ойчив ого положи­
тельного впечатления о товаре, услуге, предприятии.

Имущество предприятия - сов окупн ость материальных, фи­
нансовых и невещественных активов.

Инвестиция - долгосрочное вложение капитала в промыш­
ленные, сельскохозяйственные и другие предприятия, а также в 
ценные бумаги с целью получения прибыли, дивиденда иди д р у­
гих видов дохода

Инвестиционные компании - разновидность кредитно - Фи­
нансовых Фи р м, которые аккумулируют денежные средства част­
ных инвесторов путем эмисии собственных пенных бумаг и 
помешают их в акции и облигации.

Инвестиционный банк - специализированная посредническая 
Фирма, занимающаяся посредничеством па рынке пенных бумаг.

Инвестиционный сертификат - свидетельство о доле / 
участии / в специальном Фонде ценных бумаг. которое дает 
право на получение определенного дохода.

Ш ш е О Р Р  ~ покупатель ценных бумаг, к от орый при выборе 
того или иного их вида думает прежде всего о минимизации



риска.
Индексы акций - цифровые показатели» которые связывают 

воедино информацию об изменении к у р с о в  отпел игах ахпий, коти­
рующихся на бирже, и тем самый делают возможным обоснованный 
прогноз' об измерении стоимости множества этих акций.

Инжиниринг - инженерно - консультационные усл уги по 
подготовке и обеспечению производства и реализации п р о д у к­
ц и и, по обслуживанию строительства и эксплуатации различны:* 
объектов.

Инновация - новообразование, нововведение.
Ипотечный кредит - долгосрочная ссуда, выдаваемая ипо­

течными. земельными. коммерческими банками, страховыми и 
строительными обществами и другими Финансово - кредитными 
учреждениями под залог земли и строений производственного и 
жилечо назначения.

Картель - Форма объединения предпринимателей, участники 
которого заключают соглашение о регулировании объема произ­
водства. о разделе рынков сбыта и источников с ы р ь я, об усло­
виях сбыта про д у к ц и и, найма рабочей силы и т. д.

Квота - i. Доля в обшен объеме производства или сбыта, 
устанавливаемая в ранках соглашения для каждого его участни­
ка: г. Величина налоги, взимаемого с определенной единицы 
обложения / налоговая квота /.

к л и р и н г  - система безналичных расчетов за товары, цен­
ные бумаги и оказанные у с л у г и , основанная на учете взаимных 
требований.

Коммерческая тайпа - право участников деловых отношений 
на сохранение в тайне ипФорнадии об у с л о в и я х  контрактов, о 
специфике своей деятельности.

Коммерческий банк - кредитное учреждение, предназначен­
ное для привлечении сбережений и распределения кх между за­
казчиками.

Коммивояжер - сбытовой посредник, осуществляющий по по­
ручению клиента поиск покупателей его товара, перснсшаясь гю
РЫНКУ.

~ посредник в сделках. Физическое или юри­
дическое лицо, совершающее за определенное вознагрождение 
сделки в пользу и за счет клиента, но от своего имени.

Комитент - лицо, дающее поручение другому л и п у  / комис­
сионеру / заключить за вознаграждение определенную сделку о 
иокуже или продаже товаров, валюты, акций и т. //. или ряд 
сделок от имени последнего за счет к. !

Конверсии - перевод военной промышленности с производс­
тва вооружений на выпуск продукции гражданского назначения.

Конгломерат - Форма монополистического объединения с 
единым Финансовым и организационным контролем входящих в его 
состав Фи р н, компаний и предприятий различных отраслей.

Консигнация - условия продажи товаров через консигнаци­
онные склады посредников, когда право собственности на то­
вар. поступивший на склад, остается за поручителем до момеп-
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та продажи товара покупателю.

Консорциум - временное добровольное объединение 
предприятий для решения конкретных замач - реализации к р у п­
ных целевых программ и проектов.

Контракт - соглашение обязательного характера, по к о ­
т ор ому одна сторона берет на себя обязательства куп ить у 
другой сто роны или продать ей обусловленное количество това­
ра.

Концерн - объединение предприятий для совместной дея­
тельности на основе добровольной централизации функций по 
управлению научно - технической, производственной. Финансо­
вой. внешнеэкономической и иной деятельностью.

Конъюнктура рынка - экономическая ситуация на рынке, 
обуславливающая реализацию товара.

Корпорация - объединение иди союз, создаваемые в целях 
зашиты каких - либо интересов их участников.

Кредит - система экономических отношений, возникающих 
при предоставлении ссуды кредитором заемщику в денежной иди 
товарной Форме на условиях возвратности.

Кредитная карточка - именной платожно - расчетный доку­
мент, с оомогаью которого осуществляется заимствование денег 
или оплата приобретаемых товаров и у с л у г.

Кризис биржевой - резкое падение курсов биржевых бумаг, 
особенно акций, котирующихся на фондовой бирже, и значитель­
ное сокращение их эмиссии.

Кризис экономический - глубокое долговременное наруше­
ние объективно необходимых структурных пропорций воспроиз­
водства общественного продукта.

Куртаж - вознаграждение за посредничество. получаемое 
маклером при совершении сделок па бирже. Размер куртажа оп­
ределяется уставом биржи или по соглашению между участниками 
сделки и маклером.

лизинг - долгосрочная аренда основных средств произ­
водства на основе кредита.

Ликвидность - превращаемость в наличные деньги, способ­
ность активов предприятий и кредитных учреждений превра­
щаться в денежную наличность.

Лицензия - 1. разрешение, выдаваемое государственными 
органами на осуществление экспертно - импортной сделки или 
видов деятельности.

2. Разрешение, выдаваемое государственными оргапани на 
осуществление определенного вида деятельности - проектные, 
изыскательские, строительно - монтажные» издательские и др. 
виды рабрт.

Ломбард - кредитное учреждение, занимающееся выдачей 
денег под залог движимого имущества.

Лот / партия / - часть обоего объема товара» предлагав 
мая к продаже как единое целое.

Маклер - посредник при заключении сделок на Фондовых и 
товарных биржах. Действует по поручению клиента и за его



счет. Специализируется на определенных видах биржевых опера­
ций.

Малый бизнес - Форма предпринимательской деятельности, 
которая характеризуется такими отличительными особенностями, 
как размер бизнеса, численность работающих.

Парка - разница между ценами, курсами, ставками. 
Наркетинг - координация, управление. планирование в 

сфере организации производства и сбыта про д у к ц и и; деятель­
ность, направленная на выявление запросов потребителей с те.., 
чтобы оперативно ориентировать производство на их удовлетво­
рение.

Ненеджер - руководитель предприятия. Фи р м ы, стр уктур ных 
подразделений.

Менеджмент - с ов окупн ость п р и нципо в, методов средств и 
Форм управления производством, направленных па увеличение 
п ри1 или / дохода /.

Мо н и торин г - наблюдение, оценка и прогноз состояния ок­
ружающей среды в связи с хозяйственной деятельностью.

Налоги - обязательные отчисления в республиканский и 
местный бюджеты юридическими и физическими липами.

В Республике Беларусь устанавливаются следующие виды 
общегосударственных палогов и сборов: 

а/ налог на добавленную стоимость;
6/ налог па прибыль и доходы; 
в/ акцизы;
г/ налог за пользование п р и родны ми ресурсами / экологи- 

геский налог /.
д/ налог на недвижимость;
е/ налог на э кс порт и импорт;
ж/ земельный налог / плата за землю /;
э/ налог на топливо;
и/ транзитный налог;
к/ государственная пошлина и сборы;
л/ подоходный налог с граждан и а р .
Объекты обложения, порядок уплаты, ставки, льготы по 

каждому конкретному виду налога и сбора предусматриваются ак­
тами законодательства Республики Беларусь.

Налог на добавленную стоимость - налог на стоимость. 
к о т о р у ю предприятие / как в сфере производства, так и обра­
щения / добавляет к стоимости сырья, материалов или товаров 
при производстве и реализации п р о дукци и, товаров, выполнении 
работ и оказании у с л у г.

Налог на недвижимость - налог на стоимость основных 
производственных и непроизводственных Фондов юридических 
лиц, а так же стоимость принадлежащих физическим лицам зда­
ний и сооружений.

Налог на доход - налог на подученные предприятиями до­
ходы от акций, ценных бумаг, долевого участия в совместных 
предприятиях, от казино, видеосалонов, эксплуатации игровых 
автоматов» аттракционов, кондертно - зрелищных мероприятий.



от сдачи в дроиду помещений. продажи товаров на аукционах, 
продажи иностранной валюты, проведения лотерей. пос!»сшгичес- 
КОЙ. бИГЖГМОЙ, брокерской деятельности.

Налог* на прибыль - налог на балансовую прибыль, равную 
сунне прибыли от реализации иролукции / работ, услуг /. иных 
материальных ценностей и прибыли от внереализационных мероп­
риятий. Предусматривается ряд льгот но налогообложению при­
были.

Налог подоходный с граждан - основной вил прямых нало­
гов* взимаемых с Физиче ских ли а.

Неустойка / птгаф. пени / - денежная сумма. к о т о р у ю 
должник обязан уплатить кредитору в случае неисполнения или 
ненадлежащего исполнения обязательств.

Ноу хау - совокупность научно - технических, произ­
водственных, организационных, комм рчоских знаний, необходи 
ных для осуществления научных исследований и выполнения раз­
работок. изготовления, реализации и эксплуатации продукции. 
не защищенных охранными документами и неопубликованных в от­
крытой печати.

Облигации - квчшля бумага с Фиксированным доходом, но 
которой го -эмитент об;гмн выплатить держателю Фиксированную 
сумму капитала р определенный момент в будущем или выплачи­
вать мюпеиты. а так же путем периодической оплаты купонов.

Общество с ограниченной ответственностью - хозяйствен­
ное общество, созданное двумя и более Физическими и юриди­
ческими липами для осуществления какой - либо деятельности, 
ответственность к о т о р ы х  п о  обязательствам общества -ограниче­
на их укладом / паем / в уставный Фонд.

Опцион контракт, заключенный между двумя инвесторами, 
один из которых виписыпает и продает ончион. а другой - по­
купает его и получает право в 'течение оговоренного срока ку­
пить или продать акиии или товар по Фиксированной гопе.

Органы, управления государотпошгым___ имуществом
специальные органы, осутвствлямпие от имени государства рас­
поряжение к управление государсчвенной собственностью, а так 
же ее преобразование в другие Формы.

О т к р ы т ы й  контракт / на бирже / - обязательство на бир­
же. не ликш-загрсванное на конец дня. например, проданный, но 
нсоткуплемный ч: и купленный, но не ликвидированный продажей.

Парк !п,’ое> _ _исс л едо па т»: ль с ich й - объединение наукоем­
ких Ф’ч-н. Фо р м и р у ю щ и х с я  вокруг к р у п н ы х  научных центров.

парк технологический - объедините Фиги, ориентирован­
ных на высокие технологии / технополисы /.

Пеня - санкции за несвоевременное исполнение платежных 
обязательств.

lin гп »аор поручение платежный документ, содержащий 
поручение плательщика банку о перечне пенни / переводе / с 
иго счета определенной суммы на счет получателя.

Полное общество / товарищество / - вид хозяйственное 
общества, при к о т о р о м  партнеры несут полную и солидарную от



ветстренность и* долгам общества всей своим имуществом.
Поручительство - гарантии. в силу которых поручитель 

/ гарант / обязуется перед кредитором другого липа / должни­
ка / отвечать за исполнение обязательства этого липа пол­
ностью иди частично.

Потребительская корзина - набор продовольственных и 
непродовольственных товаров, различных платных услуг, необ 
ходшшх для удовлетворения Физиологических и социальных по 
ребаостей человека.

Предпринимательский доход - часть прибыли, остающаяся в 
расаоряжении предпринимателя после уплаты им процента на 
взятый в ссуду капитал.

Предпринимательство - инициативная, самостоятельная хо­
зяйственная деятельность граждан и их объединении* направ­
ленная на получение прибыли иди частичного дохода и осущест­
вляемая от своего имени. на свой риск и под свою 
имущественную ответственность.

Предприятие - самостоятельный хозяйственный субъект, 
обладающий правами юридического липа* который на основе ис­
пользования трудовым коллективом имущества производит и реа­
лизует продукцию, выполняет работы, оказывает услуги.

Предприятие коммунальное - хозяйственная единица, бази­
рующаяся па собственности местных Советов народных депутатов.

Предприятие налое - небольшое по размерам предприятие, 
создаваемое на основе различных Форм собственности по всем 
видам хозяйственной деятельности.

Предприятие народное - хозяйственная единица, основанная 
на самостоятельной владении, пользовании и распоряжении го­
сударственной собственностью, переданной трудовому коллекти­
ву.

Предшжятие с иностранными инвестициями - предприятие, 
в котором частично / совместное предприятие / иди полностью 
исполэуётся иностранный капитал.

Предприятие совместное - Форма хозяйственного сотрудни­
чества с иностранным партнером, п р и  к о т о р о м  создается обшая 
производственная база и изготавливается п р о д у к ц и я , находяща­
яся в обвей собственности советского и иностранного партне­
ров.

Предприятие ♦ранчаизпое - обособленное торговое предп­
риятие. именуемое • франчайзи ", которое осуществляет свою 
деятельность на контрактных у с л о в и я х  с предприятием - изго­
товителем товаров. именуемым • франчайзером ". при обяза­
тельной выполнении условий, определяемых последними.

Приватизация - процесс разгосударствления экономики, 
означающий продажу / иди передачу / частным липам или их 
объединениям государственной собственности.

Пролонгация - продление срока выполнения договора, сро­
ка действий полномочий и т. д

Пункт - еДинила измерения минимального колебания пены 
на бирже.



Пуд - Форма соглашения предпринимателей об о^ рдшимпд 
доходов партнеров и распределение этого бонда в ю ш е  * 
пульного периода * в заранее определенной проворней.

Разгосударствление - провесе перехода от тоташок го­
сударственной экономики к многоукладному, сметному
ТВУ.

Реимпорт - покупка и ввоз из - за 
отечественных товаров* не иодвергввхс̂  там переработке.

Реновация - обновление основных бондов, 
ваюипг в результате Физического и морального . 
средств производства.

Рента - регулярно получаемый доход с 
ва иди земли, не требующий от получателя 
деятельности.

Реэкспорт - особая разновидность* 
осуществляется вывоз за грамму ранее п 
подвергшегося в реэкспортируяей стране

Рынок - совокупность товарво
яке иных к равноправных субъектов экономической 
во поводу предложения. онгмюм я обмена 
таим этой деятельности яггем вх кувлн - 
ппкок выступает как система отвел 
тельского» вввестяпвомвого. 
водства. пенвых бумаг м т. д. • с соответствия 
турой / банки, бирж

покрытие мз се
во текущей деятельности шредлюиягсия / преете шахишаишвзшг- 
тво /. так в во его м авинм / раетмиешна*? вкагагоаяаидадгпшь //,. 

Сама кия - система тмяютрштяявтв яиг пв> озапранпннни̂
предприятий. проводимых. гпсу/врстшт.чшгтан1М1е птнтншния т

ушаст вапшпзип товшзш.
ю котвшг

закаок» ю  закушен еядоя ж  т ш ш и я ш ш о  пяшюшкг 
- чеяеФ вшянж с в ж п в т >  нантапу/

ерра»
ш т  те штат? влшшнию. пиве- 

лише айпянга а ц е н т  елоо
спонсор - «отшпкшшив шт частите лист. котошве 

- двАсг нероушнялтш? взктознелднео шши

за»

- деленный напитал*, 
свйствешшнши эндоянют Н№ УШИШИШУ 1 
вое нршшнфш.

дредеяог - штатам пшгечабиаж нввдитояцмозтзаппи- 
сшишшшюи дельтами или >
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ценностями.

Страховая конпиния - организация, занимавшаяся страхо­
выми опера линии в виде промысла, т. е. возмещавши на опреде­
лены,:: условиях убытки, полученные юридическими и Физически­
ми лицами, иосредствон их распределения меллу многими 
субъектами за счет собранных страховых взносов.

Счет-Фактура - документ, высылаемый проданном покупате­
лю при отгрузке товара и с< держаиши перечень напр.шлие? х 
товаров с указанием их сг мости.

Таможня государственное учреждение, контролирующее 
ввоз и вывоз всех товаров через границу страны, включая ба­
гаж. почтовые отправления и все г р у з ы, в гон числе транзит­
ные.

Таможенные* пошлины - государственные денежные сборы 
/ 'злоги /, взинленые таможенными учреждениями с товаров, 
ценностей и имущества, провозиных через границу страны.

Тендер - конкурентная Форма размещения заказов на за­
купку на мировом рынке оборудования или привлечения подряд­
чиков для сооружения объектов, выполнения работ и у с л у г .

Тендерный комитет - пеленой орган, создаваемый заказчи­
ком в связи с проведением т о р г о в .

Товар - п р о д у к т  труда, способный удовлетворить к а к у ю  - 
либо потребность человека и производимый для обмена путем 
купли - продажи.

Товарищество -организационно оформленное добровольное 
сотрудничество граждан в какой - либо сфере деятельности.

Товарный знак - условное обозначение или оригинальное 
художественное изображение, которое помешается на изделиях с 
целью их рекламы.

Торги гласные - торги, п р и  проведении к о т о р ы х  тендерный 
комитет вскрывает предложения и оглашает их основные условия 
в п р и с у т с т в и и  представителей Ф и р м , участвующих в торгах.

Торги закрытые - т о р г и , к участию в которых приглашает 
ся ограниченное количество Фирм.

Торги негласные - т о р г и , п р и  проведении к о т о р ы х  тендер­
ные комитеты не вскрывают предложений в п р и с у т с т в и и  участии 
ков торгов и не публикуют сведений о тон. какая Фирма 
получила заказ.

Т о р г и  о т к р ы л а  - торги, к у ч а с т и ю  в которых п р и г л а ш а ю т  
ся все жел а ю щ и е  Фирмы.

Т о р г о в ы й  дон - б р о к е р с к а я  Фирма, которая • основ н о м  за 
п и н а е т с я  сд е л к а м и  с р е а л ь н ы м  т о варом за собственный с ч е т  или 
за счет производителей, п о т р е б и т е л е й  или д р у г и х  г р у п п , заня­
тых торговлей с данным товаром.

Трест - Форма объединения предприятий, при к о т о р о й  о н и  
теряют свою хозяйственную и юридическую самостоятельность.

Уставной капитал - предусмотренное уставом максимальное 
число обычных и приведигироваиных акций, которые предприятие 
может выпустить.

Уставный Фоьд номинальная денежная сумма. вносимая



участниками акционерного общества, а также другим обществ 
при их образовании в качестве вознаграждения за приобретение 
членства в обществе.

Учредительские акции - акции, дающие право нескольких 
голосов и предусмотренное право па получение ногах акт.. в 
случае их выпуска.

Факторинг - разновидность посреднической деятельности, 
при которй компания - посредник / Факторская компания / за 
оцределенную плату получает от предприятия право взыскивать 
и зачислять на его счет причитающиеся ему от покупателей 
суммы денег. Одновременно с этим Посредник кх»еднтует оборот­
ный капитал клиента и принимает на себя его кредитный и ва­
лютный риск.

Фондовая биржа постоянно действующий рынок ценных бу­
маг. организующий, контролирующий и регулирующий процесс их 
купли - продажи.

форс - мажор обстоятельства / пожар, стихийные бедс­
твия и т. п./. при наступлении которых исполнение обязатель­
ств любой из сторон договора купли - продажи оказывается 
полностью или частично непознойным.

Франко - базис поставки товара, по которому назначается 
его пена / Франко - станция. Франко - склад и т. п. /.

Фьючерсная сделка - основной вид сделки на товарной 
бирже, при которой покупка партии товара осуществляется по 
цене, сложившейся на ионент совершения сделки, а сан товар 
отгружается проданном спустя некоторое время.

Хедж - страховка от ценовых риском
Холдинговая компании - акционерное общество, владеющее 

кон п  юлы шии пакетами акций других юридически самостоятель­
ных компаний.

Пена купли_ шюлажи - иена. определяемая условиями
поставки, зафиксированными в контракте. Разновидности пси 
основные:

1. Иена ФАС. при которй купля продажа товара оэна 
чае-г обязанность продавца за счет своих сил и средств пос­
тавлять товар к ворсу судна.

г Иена фоь. чри которй продавец должен оплачивать 
все транспортные, страховые и таможенные расходы до момента 
доставки товара на борт судна.

Пена ФОР. когда продавец за спой счет if риск отп­
равляет г**уз на железнодорожную станцию' и погружает товар а 
ж< лезноло|южный нагон.

п Иена ФОТ. то же. что и ФОР. но для доставки това­
ров автомобильным транспортом.

ъ. иена СИФ. в которую включается стоимость товара.
его страхование и доставка.

Пенная г умага - долговое обязательство / облигация, 
вексель / пли свидетельство на вложенный капитал / акция /.

Чартег договор между владельцем и фрахтовщиком на
аренду судна / самолета / на определенный срок.



чек - денежный документ установленной Формы. содержании 
безусловный приказ чекодателя кредитному учреждению о выпла­
те держателя чека указанной в ней с у м м ы .

Эмиссия - выпуск о обращение денег и денпых бумаг.
Эмитент - предприятия, кооперативы, банки, акционерные 

общества и другие Организации, к о т о р ы м  разрешено выпускать 
ценные бумаги.

Ярмарка - к р у п н ы й  периодический р ы н о к , д о с т у п н ы й  всем 
отраслям производства, организуемый, как правило, неизменно 
в тон же месте, в определенный с р о к  и  на определенное время.

А Й Т К И й Т Ь У  й 1 * 3 4 * б. 7 8

1. Внешнеэкономическая деятельность. Слонарь-свравочник. 
Под общ. грд. С. Ю. Кгичепской. Мн., наш. шк. 1992.- 208с.

£. а. В. Енгибаров, С. В. шиоаеи. Выходим на мировой рынок. 
Вопросы и ответы. Н. : Политиздат, 1990. - t/ćc.

3. А. Я, Лившиц. Введение н рыночную экономику, и. : Стан- 
K im , 199?. - 2т. 279с.

4. Рыночная экономика. Словарь-справочник. Пол оба. ред.
А. в. левчука. - Нн.. выш. он.. 1992. - 254с.

б. Словарь делового человека, иод научи, ред. О. В. Лнуржа- 
еоа - N. : экономика. 1992.-23бс.

6. К. л. Улыбин. И. С. АнАрешкма. N. л. Харисова. Брокер и 
биржа. Пособие для брокеров и юс клиентов, -и. : ИнФорибизлес. 
1991. -240С.7. и. *. Войтович, г. В. Бугаев. Э. В. хоробрых. Оиыт орга­
низации строительства промышленных предприятий с участием за­
рубежных Фирн. - Нн. : Белниинти, 1964. - ь \с .

8. ю. Н. казанский. Опыт организации и управления строи­
тельными Фирмами в США. - Н. : Стройкэдат, 1985. -269с.



С О Д Е Р Ж А Н И Е

Предисловие ..................................  стр. 3

Введение в рыночные отиояепия...............  стр. 5
Инвестиционный рынок, его составлявшие........  стр. 13
Инфраструктура рынка..................   стр. 39
Биржевая и посредническая деятельность в материально- 
технической снабжении строительства.............. стр. 47
Разгосударствление и приватизация строительных 
предприятий.............................. . c m  С37

Палый бизнес в строительстве и проектировании....стр. 64
Опыт организации и управления строительством в
странах рыночной экономики ................... стр. 71
Внешнеэкономическая деятельность строительных 
предприятий........   стр. 89
Приложения................................ стр. ЭЗ
Словарь терминов рыночной экономики.............. стр. 1061



Справочное издание 
Рубахов Александр Иванович

Книга издана в авторской редакции 

Рыночные отношения в строительстве

Подписано к печати 1 9 . 0 1  9 3 7  Формат 60 х 84 I/I6 . 
Бумага офсетная. Уел. печ. л. Ь О  Уч.-изд.л. ł S .

Тираж М О  ЭЧ. Заказ ^ * 9 1  Цена договорная.

Отпечатано на ротапринте Брестского политехнического 
института. 224017, Брест, Московская, 267.


