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Postepujgca globalizacja zycia gospodarczego oraz zblizajacy sie moment
akcesji Polski do struktur Unii Europejskiej stawiajg przez przedsiebiorcami
wymdg zintensyfikowania dziatan zapewniajgcych konkurencyjno$¢ wyrobow
(ustug i towaréw) na rynku. Atrakcyjno$¢ towaru jest w obecnych warunkach
uzalezniona nie tylko od ceny lub dostepnosci, lecz coraz czesciej podstawowym
wymogiem staje sie jego nowoczesno$¢. Zapewnienie nowoczesnosci
oferowanego towaru wymaga prowadzenia statych intensywnych prac w zakresie
innowacyjnosci (badania i rozw6j - B&R), ktére niestety sa kosztochtonne i
ekonomicznie ryzykowne. Okoliczno$¢ powyzsza ma charakter uniwersalny tj. nie
dotyczy jedynie Polski, lecz réwniez krajow wysokorozwinietych. Stad wiele
krajow, w tym struktury Unii Europejskiej, wypracowato modelowe rozwigzania w
zakresie wsparcia finansowego dziatalnosci innowacyjnej. Od 2001 roku réwniez
Polska, $wiadoma potrzeb i trudnosci rodzimych przedsiebiorcow, wypracowata
system pomocowy, ktory winien w dalszej perspektywie czasowej stworzy¢
optymalne warunki zachet finansowych dla dziatalnosci innowacyjnej, a tym
samym umozliwi¢ przewage konkurencyjng produktom polskich przedsiebiorcéw.

Jedng z istotnych negatywnych cech polskiej oferty przemystowej jest jej
niewystarczajgca technologicznie konkurencyjnos¢ i zbyt mata innowacyjnosc.
Cechy te ujawniaja sie bardzo wyraznie w polskim eksporcie do Unii Europejskiej,
gdzie udziat towaréw reprezentujgcych zaawansowany poziom technologiczny
jest blisko trzykrotnie mniejszy niz w imporcie z Unii. Tlem tego zjawiska jest
nader skromny poziom nakladéw na prace badawczo-rozwojowe (B&R)
o$miokrotnie nizszy niz w przodujacych pod tym wzgledem krajach “pietnastki” i
wyraznie ustepujgcy wydatkom ponoszonym przez takich partnerow z pierwszej
grupy kandydatéw do Unii Europejskiej, jak Czechy czy Wegry.

Niewielki jest udziat finansowania B&R przez polskie przedsiebiorstwa
przemystowe, podczas gdy w Unii Europejskiej to wiasnie same firmy pokrywajg
blisko dwie-trzecie kosztow badan i wdrozen. Opisywane zjawiska znajdujg
odzwierciedlenie w malo aktywnej dziatalnosSci innowacyjnej, polegajacej na
przeksztatcaniu postepu technologicznego w atrakcyjnie rynkowo towar.

Udziat produktéw nowych Ilub istotnie zmodyfikowanych w ofercie
przemystowej kreowanej na rynek jest w Polsce wielokrotnie mniejszy niz w Unii
Europejskiej. W rezultacie, przecietny rynkowy cykl Zzycia wyrobow
przemystowych jest w Polsce co najmniej trzykrotnie dtuzszy, niz w Unii, z
wynikajaca stad malejaca atrakcyjnoscig produktu dla nabywcéw.1

Z badan przeprowadzonych przez Ipsos-Demoskop w 2001 roku na
zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci wynika, ze ze zbadanych

1Wojciech Wiszniewski, Uwarunkowania innowacyjnosciprzedsiebiorstw w Unii Europejskiej.
Wyzwania dla polskich firm, artykut dostepny na http://www.mg.gov.pl/ewg/ie.poradnik/r11htm,
str.1.
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przedsiebiorstw przemystowych zaledwie 20% przeznacza $rodki na prace
badawczo-rozwojowe, natomiast wsréd przedsiebiorstw budowlanych oraz
przedsiebiorstw rolnych odsetek przeznaczajgcych $rodki jest znacznie mniejszy i
wynosi zaledwie 10%.

Przyczyng niskiego stopnia wprowadzania innowacji jest zbyt wysoki koszt
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych w zakresie nowych towaréw lub ustug.
Wiele, nawet dobrze prosperujgcych przedsiebiorstw, nie jest w stanie
wygenerowa¢ wolnych $rodkéw finansowych w wysokosci pozwalajacej na
bezpieczne pokrycie ryzyka zwigzanego z realizacjg badan innowacyjnych. Z
podobnych przyczyn przedsiebiorstwa nie korzystajg z kredytéw bankowych na
realizacje badan - kredyty sa zbyt kosztowne w stosunku do mozliwosci
uzyskania efektu finansowego.

Problem tu poruszany nie wystepuje jedynie w Polsce, lecz dotyka nawet
wysokorozwiniete kraje Unii Europejskiej, gdzie klimat rynkowy oraz poziom
zamoznosci spofeczenstw dziatajg zachecajgco na decyzje przedsiebiorstw w
realizacji dziatan proinnowacyjnych. Stad wiekszo$¢ panstw Unii Europejskiej
oraz krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej aspirujgcych do czlonkostwa w Unii,
posiada specjalne systemy wspierania inwestorbw za pomoca zachet
inwestycyjnych.

Wskaza¢ nalezy, iz wsparcie dla nauki i techniki rozpoczeto w ramach
Wspolnoty Europejskiej jeszcze w latach piec¢dziesigtych ubieglego stulecia w
celu zniwelowania zap6znien stwierdzonych wobec Stanéw Zjednoczonych i
Japonii. Od roku 1984 wsparcie i promocja rozwoju nauki i techniki jest
przedmiotem tzw. Programyw Ramowych.1

Zasadnicze cele jakie stawiane sg Programom (obecnie realizowany jest
Pigty Program wprowadzony w 1997 roku) koncentrujg sie na takich
zagadnieniach jak : oo,

e ugruntowanie pozycji nauki i techniki w Europie, tak aby spelniata
potrzeby przemystu oraz przyczyniala sie do poprawy warunkéw zycia w
krajach cztonkowskich,

e wspieranie wspotpracy naukowo-technicznej wsréd przedsiebiorstw
unijnych oraz promocja wykorzystania wynikyw prac badawczych,

¢ promowanie konkurencyjnego i zrownowazonego rozwoju.

W ramach tych programyw Wspylnota stosuje trzy rodzaje finansowania :

» podziat kosztow - udziat Unii nie przekracza 50% catkowitych kosztow
projektu, cho¢ w niektérych przypadkach Komicja Europejska moze dostarczy¢
Srodki dla pokrycia 100% dodatkowych kosztéw;

¢ wspdlne finansowanie - Komisja Europejska nie bierze udzialu w
finansowaniu samych badan, ale zwraca 100% kosztow koordynacji, czyli
zwigzanych ze spotkaniami, podrézami itp;

 udziat w przygotowaniu i wspomaganie - Wspélnota pokrywa do 100%
przewidzianych kosztow.

Wsréd réznych programoéw, ktére uzyskujg przychylnos¢ Unii wskazaé
mozna przyktadowo:

1W. Wiszniewski, Uwarunkowania ...., str.3.



» program STRIDE dla Pétnocnej Irlandii, zachecajacy do prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych (pomoc dla przedsiebiorcéw moze osiagna¢ do
50% kosztéw prac),

e program samolotu odrzutowego Learjet 45 realizowany przez firme
Shorts PLC w Belfascie - pozyczka rowna warto$ci 25% wartosci projektu
zostanie zwrdcona, jesli firmie uda sie sprzeda¢ przynajmniej 101 maszyn.1l

Polskie wladze panstwowe dostrzegajgc konieczno$¢ niwelacji op6znienia
rozwoju ekonomicznego spoleczenstwa oraz dazac do pobudzenia
przedsiebiorczosci i aktywacji zycia gospodarczego, przewidziala w ramach
Wstepnego Narodowego Planu Rozwoju szereg zadan do realizacji na lata 2001-
2015, ktorych konkretyzacja wyraza sie réwniez we wprowadzaniu poczawszy od
2001r. rozwigzan prawnych zapewniajacych nowe dostosowane do wyzwan i
potrzeb formy wsparcia finansowego dla inwestorow  realizujgcych
proinnowacyjne programy gospodarcze w skali mikro.

Ramy prawne wsparcia dziatan proinnowacyjnych zawierajg sie obecnie w
trzech wzajemnie powigzanych aktach prawnych :

e ustawie z dnia 30 czerwca 2000r. o warunkach dopuszczalnosci i
nadzorowaniu pomocy publicznej dla przedsiebiorcow (Dz.U. Nr 60, poz.704 z
pézn. zm.),

e rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 20 lutego 2001r. w sprawie
pomocy publicznej udzielanej na wspieranie prac badawczo-rozwojowych,

e ustawie z dnia 20 marca 2002r. o finansowym wspieraniu inwestycji
(Dz.U. Nr 41 poz.363).

Podstawowe zasady udzielania pomocy publicznej wspierajacej
prace badawczo-rozwojowe zawarte sg w art.18 ust.1 ustawy o warunkach
dopuszczalnosci i nadzorowaniu pomocy publicznej dla przedsiebiorcéw. Zgodnie
z zapisami prawnymi udzielanie pomocy jest uzaleznione od spelnienia przez
beneficjentéw pomocy (ij. przedsiebiorcéw z niej korzystajacych) nastepujacych
warunkow:

1. wspierane sg prace zgodne z kierunkami zawartymi w programach
Wspolnot Europejskich w zakresie prac badawczo-rozwojowych,

2. pomoc stuzy minimalizacji ryzyka niepowodzenia,

3. projekty sg wspierane w stopniu, zakresie oraz w czasie trwania
niezbednym i wystarczajgcym do osiggniecia celu pomocy,

4. zapewniono dostepnos¢ wynikéw badan uzyskiwanych dzieki
wspomaganiu (z zachowaniem zasad ochrony wiasnosci przemystowe;j).

Dodatkowe warunki wspierania inwestycji dotyczacej innowacji
technologicznej okreslone zostaly w przepisie art.2 ust.l pkt 11 ustawy o
finansowym wspieraniu inwestycji. Inwestycja taka powinna spetnia¢ jeden z
wymienionych warunkéw:

1. umozliwia wytwarzanie nowych lub znaczgco ulepszonych wyrobow i
ustug, w tym nowoczesnych metod wytwarzania produktéw, lub

2. prowadzi do powstania nowego lub znaczgco ulepszonego produktu
(uwdrozenia technologii pojawiajgcej sie po raz pierwszy w kraju, lub

1 Maciej Warbinski, Pomoc panstwa dla przedsiebiorstw w ramach UE, na stronach
internetowych Ministerstwa Gospodarki.
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3. jest zgodna z kierunkami uznanymi za priorytetowe na podstawie
obserwacji trendyw rozwoju technologii.

Ponadto nowa inwestycja o charakterze innowacyjnym powinna zgodnie z
przepisem art.3 cytowanej ustawy wprowadza¢ innowacje technologiczng a
jednoczesnie przyczynia¢ sie do rozwoju wspotpracy z krajowym zapleczem
naukowo-badawczym.

Maksymalne wielkosci pomocy dla dziatan proinnowacyjnych okreslone
zostaly w powotanym wyzej rozporzadzeniu Rady Ministrow. Intensywnos$é
pomocy na badania podstawowe, czyli typowo laboratoryjne, moze osiggnac
100% kosztéw kwalifikujgcych sie do objecia pomoca, pod warunkiem ze wyniki
badan sg powszechnie udostepniane zainteresowanym na réwnych zasadach.
Natomiast na pozostale badania tj. przemystowe oraz przedkonkurencyjne
maksymalne putapy wsparcia oznaczono na odpowiednio - 50% i 25%. Jezeli
jednak ostatnie z wymienionych badan spetnig te warunki, iz ich wyniki sg
upowszechniane oraz m.in. pobudzajg wspotprace miedzy przedsiebiorcami i
jednostkami naukowymi lub stuzg realizacji badan objetych programami Unii albo
intensyfikujg wspolprace transgraniczng - putap pomocy wzrasta do nawet 75%
kosztéw badan przemystowych i 50% kosztéw badan przedkonkurencyjnych.

Organem udzielajgcym pomocy w zakresie nowych inwestycji jest Minister
Gospodarki, ktéry udziela jej na wniosek przedsiebiorcy w formie umowy, ktéra
powinna okresla¢ : lokalizacje, wielko$¢ inwestycji, harmonogram projektu
inwestycyjnego, wielko$¢ i przeznaczenie wsparcia finansowego oraz zasady
rozliczania wsparcia i przyczyny ewentualnego zwrotu udzielonego wsparcia.
Udzielanie pomocy finansowej powinno ponadto cechowaé sie przejrzystosciag
tzn. program badan proinnowacyjnych powinien jasno wskazywaé rodzaj, cel i
kierunek badan oraz zawiera¢ szacunkowe uzasadnione wyliczenie kosztow,
wraz ze wskazaniem potrzeby uzyskania wsparcia finansowego ze strony
panstwa.

Aktualnie udziat pomocy na badania i rozw6j we wszystkich programach
pomocowych Unii Europejskiej wynosi okoto 9% (wyniki za 1998 rok)1, podczas,
gdy w podobnym okresie (rok 1997) zaangazowanie panstwa polskiego we
wspieraniu  badan i rozwoju osiggneto 0,9%.2 W roku 2000 rozmiar
zaangazowania polskich wiadz w zakresie wsparcia przedsiebiorstw w zakresie
realizacji prac badawczo-rozwojowych wzrést do 2,66% ogoétu udzielonej pomocy
publicznej i osiggnat kwote 94,40 min zk.

Zaklada sie, iz wprowadzenie rozwigzan przewidzianych w ustawie o
finansowym wspieraniu inwestycji przyniesie w latach 2002-2005 konkretne
efekty ekonomiczne :w zakresie rozwoju dziatalnosci innowacyjnej:

e 100 przedsiebiorcéw zainwestuje w ciggu roku w przedsiewziecia
innowacyjne utrzymujgc co najmniej 100 miejsc pracy - Srednia wartos¢ jednej
inwestycji stanowi¢ bedzie rownowarto$¢ w ztotych 500 tys. EURO,

1Bartosz Jankowski, Pomoc publiczna w prawie Unii Europejskiej. Implikacje dla Polski, wydane
przez Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa 2001, str.32.

2W. Wiszniewski, Uwarunkowania ..., str.10.
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e 20 przedsiebiorcow inwestujacych w przedsiewziecia innowacyjne -
Srednia warto$¢ jednej inwestycji innowacyjnej stanowi¢ bedzie réwnowarto$¢
2 min EURO.1
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OPAKOWANIA JAKO INSTRUMENT MARKETINGOWY WYBRANYCH
PRODUKTOW SPOZYWCZYCH
O. Seroka, E. Gurgul
Politechnika Czestochowska, Polska

Wprowadzenie
Zarzadzanie marketingowe jest umozliwia kierowanie instrumentami
marketingowymi, wsrdd ktérych podstawowe znaczenie maja;

. produkt wraz z opakowaniem
. cena
. promocja

. dystrybucja

Odpowiednia kompilacja tych elementow, tworzgaca marketing mix
umozliwia realizacje podstawowe] zasady marketingu, jaka jest jak najlepsze
zaspokojenie potrzeb konsumenta.

W zarzadzaniu marketingowym duzg role odgrywa zarzadzanie
poszczegdllnymi instrumentami marketingowymi, tj. produktem, cenami, promocjg
i dystrybucja.

Bardzo wazne jest uwzglednienie wymagan konsumentéw dotyczacych
produktu. W warunkach rynku konkurencyjnego decydujace znaczenie w zakresie
sprzedazy ma jako$¢ produktu. W zarzadzaniu produktem powinno sie
uwzgledniac:

. cele zwigzane z obrotem,

. cele zwigzane z zyskiem,

. konieczno$¢ zapewnienia pozadanego udziatu w rynku,

. uzyskanie rentownosci kapitalu zaangazowanego w produkcje,
. cele kosztowe,

1Dane z uzasadnienia do projektu ustawy o finansowym wspieraniu inwestycji dostepne na
http://sejm.gov.pl.
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