Podsumowanie

Powyzsze rozwazania prowadza do stwierdzenia, ze dzieki integracji
edukacyjnej osoby niepetnosprawne maja mozliwos¢ sta¢ sie spotecznie
kompetentnymi, zdolnymi do aktywnych dziatan w otaczajacej rzeczywistosci i
realizowania sie w relacji jednostka -spoteczenstwo. Jednoczesnie jesli
ksztalcenie takie bedzie traktowane jako swoista moda, to integracja moze miec
tylko charakter pozorny, a jej efekty beda sprzeczne z zamierzeniami i mogag
przynies¢ dzieciom wiecej strat niz korzysci.

Barierami dla upowszechnienia sie go dzis w Polsce sg przede wszystkim:
mentalno$¢ nauczycieli i rodzicow dzieci zdrowych, nieprzystosowanie
architektoniczne budynkéw, niewystarczajgce naktady na edukacje.

Jezeli Polska chce sta¢ sie nowoczesnym panstwem prawa niezbedne sa,
prowadzone na szerokag skale, dziatania wtadz publicznych i edukacyjnych na
rzecz ksztattowania nowego wizerunku szkoly, szkoly przyjaznej wszystkim
dzieciom zaréwno zdrowym jak i niepetnosprawnym.
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INNOWACJE A PRZEWAGA KONKURENCYJNA PRZEDSIEBIORSTWA
Bogustawa Ziétkowska
Politechnika Czestochowska, Polska

Innowacja jest uznawana za wyrézniajgca zdolno$é[4] mogaca zapewnic
przedsiebiorstwu przewage konkurencyjna. Pojecie innowacji jest wieloznaczne i
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trudne do zdefiniowania. Encyklopedyczne sformutowanie innowacji nawigzuje do
etymologicznego znaczenia tego terminu i okresla innowacje jako wprowadzanie
nowosci w powigzaniu z postepem techniczno - ekonomicznym, zwlaszcza w
fazie wdrozeniowej. W literaturze krajowej i zagranicznej napotykamy szereg
definicji innowacji, w ktyrych autorzy traktujg innowacje jako wprowadzanie
wszelkiej nowej mysli, idei, pomystu, nowosci jak i wprowadzanie nowych
wynalazicyw technicznych badz ulepszen umozliwiajacych wzrost ilosci i jakosci
dobr, wzrostu wydajnosci pracy oraz poziomu inwestycji. Przykladowe ich
zestawienie zawarto w tabeli nr 1.

Jak wskazuje analiza przytoczonych definicji zakres pojeciowy innowaciji
jest bardzo szeroki i roznorodnie formutowany ( por. tabela 1). Pojecie to wyraza
prawie wszystkie zmiany dokonujgce sie lub dokonywane w sferze materialnej jak
i niematerialnej. Sg to zmiany dotyczgce sposobu bycia, postepowania,
zachowania i dziatania jak rowniez wszelkie wynalazki, usprawnienia, nowe stany
rzeczy.[2]

Innowacje sa dzisiaj uznawane za najbardziej skuteczny $rodek
zdobywania, utrzymania i wzmacniania pozycji na rynku. Procesowi wdrazania
innowacji towarzysza ryzyko i niepewno$¢ w zachowaniu korzysci z nig
zwigzanych. Przedsiebiorstwo moze tworzy¢ architekture pobudzajgca proces
innowacji oraz umozliwiajgcg szczegolnie skuteczne ich wdrazanie.[4]

Przedsiebiorstwo innowacyjne $ledzi rynkowag atrakcyjnos¢ swoich
wyrobéw i przygotowuje sie do wprowadzenia nowych we wlasciwym czasie,
zanim obecne znajdg sie w fazie schylkowej. Poza wymyslaniem i
opracowywaniem nowych wyrobow przedsiebiorstwo takze zauwaza potrzebe
unowoczesniania metod wytwdérczych przez wdrazanie nowych srodkéw pracy i
pozyskiwanie nowych zrédet surowcéw odpowiadajgcym najbardziej

Tabela 1. - Przykiady spotykanych w literaturze definicji innowacji

Definicja Zrédio:
1 2
Innowacje sa to zmiany celowo wprowadzane przez Pietrasinski Z.: 0 gylne i
cztowieka lub zaprojektowane przezen ukfady psychologiczne zagadnienia
cybernetyczne, ktyre polegaja na zastepowaniu innowacji, PWN Warszawa 1971,
dotychczasowych stanéw rzeczy innymi ocenianymi s. 9.

dodatnio w Swietle okreslonych kryteriéw i sktadajacymi
sie w sumie na postep.

Innowacja to zmiany w wyrobach Ilub metodach Poznanski K.: Insytucjonalne
wytwarzania zwigzana z przyswajaniem w produkcji aspekty procesyw
czesci zasobow wiedzy technologicznej, prowadzaca do innowacyjnych, uw, INE

zwigkszenia udziatu nowszych lub doskonalszych Warszawa 1973, s. 49.
wyrobéw lub metod wytwarzania w gospodarce

przebiegajaca stopniowo lub skokowo, ktérej rezultatem

jest zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow

gospodarczych  znajdujgcych  sie  w  dyspozycji

okreslonego uktadu gospodarczego.



Tabela 1.
1

Innowacja oznacza nowy, nie znany dotychczas sposyb
zaspokojenia nowych potrzeb. Innowacje jako synonim
nowych sposobéw realizowania okreslonych potrzeb,
odnosi¢ mozna do wszystkich aspektéw dziatalnosci
ludzkiej, moéwi sie w zwigzku z tym o innowacjach
technicznych, ekonomicznych, administracyjnych, itp.

Innowacje to pierwsze, przynajmniej na obszarze
gospodarki  narodowej, przemystowe zastosowanie
nowego rozwigzania technicznego lub technologicznego,
ktérego efektem sa: a) nowe udoskonalone produkty, b)
nowe lub  zmodernizowane metody  wytworcze
(zwiekszajgce wydajno$¢ pracy i obnizajagce koszty), c)
zmiany organizacyjne w produkgcji.

Innowacja to wszelkie uznane przez cztowieka za nowos$¢
zmiany w stosunku do stanu poprzedniego, dotyczace
wartosci i zjawisk kulturowych, pradéw i mysli, obyczajow

i pogladoéw, nowosci  techniczne, usprawnienia
organizacyjne, dotyczace wszystkich dziedzin zycia
spotecznego.

Innowacja to nowa koncepcja produkcyjna, ktyrej

rezultatem moga by¢ ulepszenia techniki i technologii

produkcji oraz nowe produkty Ilub istotne odmiany
produktéw juz wytworzonych.
Innowacja oznhacza dostownie nowatorstwo, a

sprowadzajagc to pojecie do konkretnych warunkéw
wystepujacych w przemysle, oznacza ono wprowadzenie
czy zastosowanie nowego rozwigzania technicznego,
technologicznego czy spoteczno-organizacyjnego.

Innowacja to zmiany w procesie produkcji
zwigzane z inng jakoscig nakladéw oraz wynikéw
produkcji. Innymi stowy zmiany polegajace na innym niz
dotychczasowym zastosowaniu rzeczowych i ludzkich
czynnikéw wytwoérczych, na produkcyjnym uruchomieniu
dotychczas niekorzystnych sit przyrody, na tworzeniu débr
produkcyjnych i konsumpcyjnych o nowych
wiasciwosciach.

Innowacja to idea postrzegana przez jednostke
jako nowa.

Innowacja to kazda mysl, zachowanie lub rzecz,
ktéra jest nowa, tzn. jakosciowo rézna od form
istniejacych.

2
Innowacje od
koncepcji produkciji,
Wydawnictwo Zwigzkowe,
Warszawa 1980, s. 26-27.

Kasprzyk S.:
do

Kasperkiewicz
funkcjonowania
innowacje, Wydawnictwo
t6dz 1989, s. 15.

W.: Systemy
gospodarki a
UL,

Szymanski K. Humanizacyjne
aspekty innowacji, ,,Humanizacja
pracy”, 1980, nr 1, s. 63.

Grzelak F.: Transfer technologii
W:. Innowacja, praca zbiorowa,
PWE Warszawa 1963, s. 111.

Krzykuta F.:  Stosunek do
innowacji technicznych i
organizacyjnych w
przedsigbiorstwie, ,,Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i
Socjologiczny”, 1074, nr 1,
s. 270-272.

Beksiak J.

Spoteczenstwo gospodarujace,
PWE Warszawa 1972, s. 127.

Barnett H.G.: Innovation
The Basis of Curtural Change,
Me Graw O-Hill, New York 1953,
S. 7-8.

Rogers E M : Diffusion of
Innovations, Free Press, New
York 1962, s. 13.
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Tabela 1.

1 2
Innowacja to pewien szczegolny wytwor, idea lub Katz E., Levin ML,
praktyka, ktory dotyczy¢ moze osiggnaé w sferze nowych Hamilton  H.:  Traditions  of
urzadzen, materiatéw, technologii wyrobéw, jak tez Research of the Diffusions of
nowych faktéw naukowych, poje¢ teorii, metod badania Innovation. »American
itp. Sociological Review”, 1963, nr 2,
s. 237.
Innowacja oznacza wprowadzenie zmiany, ktyra Knight K.E.: A Deskriptive
jest nowa dla danej organizacji i Srodowiska jej dziatania. Modee of the |Intra - Firm

Innowation Process ,,The Journal
of Business” 1967, nr 4, s. 478.

Innowacje to zmiany w produkcji, wynikajace z Johnston R.E.: Technical
nowych ulepszonych produktyw, technik lub metod. Progress and Innovation, ,,Oxford
Economic Papers” 1966, nr 2,
s. 158.
Innowacja oznacza zazwyczaj uzycie nowych idei. Koontz H., Weihrich:
W organizacji moze znaczy¢ nowy produkt, nowa ustuge Essential of Me Graw-Hill, New
lub nowy sposéb robienia rzeczy. York 1990, s. 308.
nnowacja wigze sie z kazdym dobrem, ustuga lub Koptler Ph.: Marketing

ideg ktore sg postrzegane przez kogokolwiek jako nowe. Management Prentica Hall, New
Idea moze mie¢ dtuga historig, lecz dla ludzi staje sie Yersey 1991, s. 342.
innowacjg wéwczas, gdy widzg ja jako nowa.

Innowacja moze by¢ definiowana jako ,,sprawianie Lancaster G.
nowosci”, ,,oryginalnosci” lub ,,robienie zmian". W praktyce Massingham L: Marketing
termin  ten obejmuje szeroki krag aktywnosci Mangement Me Graw-Hill,
zroznicowanych pod wzgledem zasiegu, skupienia, London 1993, s. 130.
kosztu i ryzyka.

Zrodio: Opracowanie wiasne.

nowoczesnym technologiom. Przedsiebiorstwo innowacyjne jest
przedsiebiorstwem nowoczesnym. Dziatalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwie
jest nieustannym procesem, ktéry rozpoczyna sie od zauwazenia okazji, potrzeby
do zaspokojenia lub problemu do rozwigzania i trwa do chwili podjecia decyzji o
wdrozeniu wybranego pomystu i przystgpienia do jego realizacji. Innowacja
odnoszaca sie do konkretnego przedsiebiorstwa zwykle polega na wdrozeniu
nowej techniki czy tez wiedzy, ktyra jest ogdlnie dostepna a zastosowanie jej w
okreslonej dziedzinie wigze sie z duzymi naktadami.

Innowacja jako zrédto przewagi konkurencyjnej moze okaza¢ sie nietrwata,
gdyz na ogét fatwo jg mozna nasladowa¢. Woéwczas przedsiebiorstwo
innowacyjne narazone jest na koszty innowacji, ryzyko dotyczace prac
rozwojowych i wprowadzania na rynek natomiast korzysci moga zaowocowac¢ po
stronie konkurencji.

Dlatego innowatorzy otrzymujg ochrone prawa patentowego i autorskiego.
Wiele innowaciji finansuje sie z funduszy publicznych. W sytuacji gdy innowacji
nie mozna zapewni¢ ochrony prawnej mozna odwola¢ sie do przestrzegania
tajemnicy handlowej. Przedsiebiorstwo, ktére opracowato wynalazek moze
zapewni¢ sobie przewazajace korzysci ekonomiczne przez pionierskie jego
zastosowanie. Cechg charakterystyczng wspotczesnych korporacji
miedzynarodowych jest dazenie do posiadania w okreslonej dziedzinie
najwyzszej techniki, jakg nie dysponujg inne przedsiebiorstwa. Ma im ono
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zapewni¢ przewodnictwo techniczne i zysk nadzwyczajnymi] Wzgledy
konkurencji powodujg konieczno$¢ ustawicznego doskonalenia wiasnej techniki
produkcji. Czesto zdarza sie, ze sama innowacja hie wystarcza do utrzymania
przewagi konkurencyjnej.  Najskuteczniejszym sposobem przeksztalcenia
innowacji w przewage konkurencyjng jest polaczenie jej z inng wyrdzniajaca
zdolnoscig np. z reputacja lub architekturg. Korzystne jest zwlaszcza uzyskanie
reputacji innowacyjnosci, ktéra przycigga klientbw umozliwiajac im dostep do
nowoczesnosci bez koniecznosci jej poszukiwania.

Na ogét firmy o innej wyrdzniajgcej zdolnosci maja najlepsze mozliwosci
uzyskania przewagi konkurencyjnej dzieki innowacji. Jezeli jednak to nie jest
mozliwe innowacja moze zapewni¢ uzyskanie przewagi konkurencyjnej za
pomocg innych narzedzi strategicznych. Na ogét wazne sa umiejetnosci w
dziedzinie dystrybuciji i produkcji, a firma konkurencyjna niekoniecznie musi nimi
dysponowac. Jezeli jednak ma takie umiejetnosci, to istnieje duza szansa na
zachowanie dla siebie korzysci z innowacji. Jezeli firma nie dysponuje takimi
uzupelniajacymi  zdolnosciami to powinna je zdoby¢. Przedsiebiorstwo
prowadzace dziatalnos¢ badawczg w pewnym stopniu kontroluje stopien
przyswojenia i wykorzystania swoich wynalazkdw, moze zapobiegac
rozprzestrzenianiu sie informacji w celu utrzymania na informacje monopolu.
Wymaga to od firmy poniesienia tzw. ,kosztow opornosci’[5], ktére sa bardzo
podobne d6 kosztow reklamy w tym sensie, ze ceteris paribus, zdaniem Autora,
sg marnotrawstwem.

Innowacje przybieraja w przedsiebiorstwie r6zne formy, w zaleznosci od
miejsca i sposobu ich wdrazania i polegajg m.in. na:

1. doskonaleniu i rozwoju wyrobow produkowanych w przedsiebiorstwie,

2. doskonaleniu i rozwoju stosowanych procesow produkcyjnych w tym takze
Srodkow pracy,

3. doskonaleniu organizacyjnym,

4. wprowadzaniu najnowoczes$niejszych technologii i metod produkcji opartych
na szczytowych osiggnieciach nauki,

wprowadzaniu

Z punku widzenia zarzadzajacych firma istotne jest rozréznienie innowaciji
strategicznych itaktycznych.[3]

Innowacje strategiczne dotycza przedsiewzie¢ innowacyjnych o
charakterze dtugofalowym, wptywajacych w sposoéb istotny na rozwoj calego
przedsiebiorstwa. Innowacje taktyczne to wszelkiego rodzaju biezgce zmiany w
produkcie, metodach produkcji i organizacji. Celem tych innowacji jest
podniesienie sprawnosci funkcjonowania firmy, a takze przez wprowadzenie
nowych produktéw i doskonalenie jakosci, lepsze zaspokojenie potrzeb rynku.

Z uwagi na rosnaca szybko$¢ zmian zachodzacych w technologiach i
technikach wytwoérczych, wzrost znaczenia bezposredniego uczestnictwa
przedsiebiorstw w dokonywaniu tych zmian i ich roli w ksztaltowaniu przewagi
konkurencyjnej, dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstwa nalezy uzna¢ za jedng
z priorytetowych sfer aktywnosci przedsiebiorstwa.
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PECTPYKTYPU3ALMSA - KAK BO3MOXXHOCTb CO34AHUA
WHBECTULUMOHHbIX MEPCMEKTVB A/19 OTEYECTBEHHbIX
MPEANPUATUN
A.A. Akynny
BpecTcKkuii rocygapcTBEHHbI TeXHUYecknii yumueepcnTeT, benapycb

He BbI3blBaeT COMHEHWI NOATBEPXAEHHAs CTaTUCTUYECKUMW AaHHbIMU
nHdopmauusa o TOM, UYTO B HACTOsLEe BPeMss MHOrMe MNPOMbILL/IEHHbIE
npeanpuatna Pecnybnvkn Bbenapycb okasasiucb B KPU3UCHOM MOJSIOXEHUU. B
KayecTBe 06bACHEHUS AAHHOW CUTyaunM MOXHO NPMBECTU AOCTATOYHO LUMPOKMIA
pAg pakTopos, Kak BHELUHUX MaKpPO3KOHOMUYECKMX, TakK N BHYTPEHHUX, CYLLHOCTb
KOTOpPbIX cnefyeTt uUckaTb Ha ypoBHe camMoro npeanpusaTtus. MNepeyncnvm nvb
HekoTopble 13 Npo6sieM, C KOTOPbIMU OTEYECTBEHHbIE MPeAnpUATUS BOLWIN B
HOBble YC/OBUSA (PYHKLMOHUPOBAHUA 3SKOHOMUKM. 3ITO U  ManoaddekTMBHas
cuUcTeMa ynpas/fieHUs, OrpoMHas couuanbHO-Ky/bTypHaa 6a3a, Heo60CHOBaHHO
paclupeHHble WTaTkl, ycTapeBLluas TEXHOIOMNS, HU3KOe KayeCTBO BblMyCcKaeMoi
npoaykumn. U psg aToT MOXHO NMPOAO/MKMTL. poaHann3nposBasB COBOKYMHOCTb
BCEX NPO6/eMHbIX ()aKTOpoB, MOXHO BblAe/IMTb NEPBOMNPUYMHY HACTOALLEN
KPU3WNCHOW  CuTyauuu,  3akiioyawlycs B TOM, 4YTO  6GONbLUMHCTBO
OTeYeCTBEHHbIX NPeanpuATUA 6bl/In co34aHbl A1 PaboTbl B COBEPLUEHHO WHbIX,
OT/INYHLIX OT peannii CerogHsLWHero [AHA YC/MOBUSAX KOMaHAHO-M/aHOoBOM
35KOHOMUKM, YTO BO MHOTOM W 06YC/I0BM/I0 UX CU/IbHYIO MHEPTHOCTb K CEepbe3HOM
BHYTPEHHE nepecTpolike.

KoHeuHo, B HacTosilee BpeMs MOXHO HabnwoAatb onpefeneHHble ycnexu
OTAeNbHbIX NPeanpuaTWiA B Aene NpeodofieHUss KPU3UCHOM cuTyauun, Mo
60/blieil YyacTu OO6YCNOB/IEHHbIE KaK rOCYAapCTBEHHLIMW WHBECTULMOHHLIMU
npoekTamu, TakK W peanu3aumeid NNaHOB WHOCTPaHHbIX, NPEeMMYLLECTBEHHO
pPOCCUICKMX WHBECTOPOB. B kayecTBe npumepa MOXeT BbICTynuTb [1O
“FopusoHT”. NS BbIBOAA NpeanpuaTusa m3 kpusuca B 1995 rogy 6bina cosgaHa
npaBuTeNbCTBEHHAA KOMWCCUSA, pe3ynbTatoM paboTbl KOTOPOW SBWUACA pPsfg,
peleHnii No BOCCTAHOB/EHMIO cTabunibHOn paboTbl npeanpuaTusa. CBoOKO
NONOXUTENBHYIO POSb Chifrpann  KpeguTbl HauuoHanbHOro 6aHka, a Tak e
TaMOXEHHbIE U HaNoroBble fbroTbl. TakMM 06pa3oM, CerofHsa npeanpusaTue, XoTs
n  umeetr psag  npobnem, HO  ONPefeneHHO  SABNAETCA  [0CTaTO4YHO
npuenekaTenbHbIM A/19 UHBECTOPOB.
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