
240 

УДК 631.145 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПЕРСПЕКТИВ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
ПРЕДПРИЯТИЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОЙ ОТРАСЛИ 

 
Т. И. Явтухович1, Т. А. Будурян1 

 
1Брестский государственный технический университет Республика Беларусь,  

г. Брест, ул. Московская, 267, taisijajawtuchowitsch18.10@mail.ru 
 
В статье были рассмотрены задачи текущей пятилетки, цели развития аграрнопро-

мышленного комплекса Беларуси на период до 2030 г. Изучены основные проблемы и пер-
спективы развития сельского хозяйства в Республике Беларусь. 

 
Ключевые слова: сельское хозяйство, инструменты финансового оздоровления, эконо-

мическая эффективность, объемы производства, внедрение инноваций. 
 

RESEARCH OF PROSPECTS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF AGRO-INDUSTRIAL ENTERPRISES 

 
T. I. Yavtukhovich1, T. A. Buduryan1  

 
1Brest State Technical University Republic of Belarus, Brest, Moskovskaya str., 267,  

taisijajawtuchowitsch18.10@mail.ru 
 
The article considered the tasks of the current five-year plan, the goals of the development of 

the agrarian and industrial complex of Belarus for the period up to 2030. The main problems and 
prospects for the development of agriculture in the Republic of Belarus were studied. 

 
Keywords: agriculture, financial recovery tools, economic efficiency, production volumes,  

innovation implementation. 
 
Вопрос продовольственной безопасности всегда занимает ведущее место в общей 

национальной безопасности каждой страны, поскольку является обязательным условием и 
предпосылкой социальной и экономической стабильности государства. Продукты питания 
важны и незаменимы в жизнедеятельности человека. В международных соглашениях опре-
деление продовольственной безопасности имеет следующую трактовку: «это такое состояние 
экономики, при котором всем и каждому гарантируется обеспечение доступа к продуктам 
питания, питьевой воде и другим продуктам в качестве, ассортименте и объемах, достаточ-
ных для физического и социального развития личности, обеспечение здоровья и воспроиз-
водство населения страны». 

Необходимость обеспечения продовольственной безопасности государства, удовлетво-
рения потребностей населения качественными продуктами питания разнообразного ассорти-
мента актуализируют вопросы качественного использования имеющегося природо-
ресурсного потенциала отечественного аграрного сектора и повышения его конкурентоспо-
собности. Без высокоэффективного и конкурентоспособного аграрного сектора невозможно 
решить также стратегические задачи развития социально ориентированной экономики стра-
ны, формирование цивилизованного аграрного рынка, вхождение страны в мировое экономи-
ческое пространство [1]. 

Повышение экономической эффективности агропромышленного комплекса, развитие 
конкурентоспособного и экологически безопасного сельского хозяйства, ориентированного 
на укрепление продовольственной безопасности Республики Беларусь, обеспечение полно-
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ценного питания и здорового образа жизни населения, сохранения и развития сельской мест-
ности являются ключевыми приоритетами реформирования национальной экономики.  

Согласно Государственной Программе «Аграрный бизнес» на 2021 – 2025 годы, утвер-
жденной постановлением Совета Министров Республики Беларусь, в 2021–2025 гг. планиру-
ется повысить экономическую эффективность и конкурентоспособность агропромышленного 
комплекса. Коммерческая деятельность в АПК будет направлена на получение прибыли на 
основе эффективного производства и реализации продукции, расширенного воспроизводства 
на принципах окупаемости и самофинансирования с учетом рациональных мер государ-
ственной поддержки [2]. 

Темп производства продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий составил 
103,6% к 2021 году, в том числе в сельскохозяйственных организациях и крестьянских (фермер-
ских) хозяйствах – 102,9%, из них в растениеводстве – 108,8%, в животноводстве – 99,7%. 

В хозяйствах всех категорий за 2022 год собрано зерновых и зернобобовых культур 
8701,1 тыс. тонн, или 118,9% к 2021 году при средней урожайности 34,5 ц/га. Во всех регио-
нах превышен прошлогодний уровень намолота зерна и урожайности.  

Накопано сахарной свеклы 4 227,1 тыс. тонн, или 112,6% к 2021 году при средней уро-
жайности 448 ц/га. 

В хозяйствах всех категорий накопано 3 857, 3 тыс. тонн картофеля, или 113,3%  
к 2021 году при средней урожайности 223 ц/га. 

В целом по республике собрано 2 861,4 тыс. тонн овощей (105%), 820 тыс. тонн фрук-
тов и ягод (134,5%). 

В 2022 году сельскохозяйственными организациями в рамках реализации Государ-
ственной программы заключены договоры на поставку 7,9 тыс. единиц техники и оборудова-
ния на сумму 1323,7 млн. рублей, в том числе на сумму 710,3 млн. рублей в соответствии с 
Указом Президента Республики Беларусь от 2 апреля 2015 г. №146. 

По итогам работы за 2022 год перерабатывающими организациями республики обеспе-
чен темп роста объемов производства продуктов питания 102,7 % к 2021 году, в том числе по 
производству мяса и мясопродуктов – 103,4%, молокопродуктов – 100,2%, растительных ма-
сел – 113,2%, хлебобулочных, макаронных, мучных кондитерских изделий – 103,4%, комби-
кормов – 101,2%. 

Организациями Республики Беларусь в 2022 году поставлено на экспорт продоволь-
ственных товаров и сельскохозяйственного сырья на сумму 8 319,8 млн. долл. США, что со-
ставило 124,2% к уровню 2021 года. В целом, прирост валютной выручки сложился в сумму 
1 619,1 млн. долл. США [2].  

Однако, несмотря на положительные достижения аграрного сектора, имеющийся ре-
сурсный потенциал позволяет не только сохранить полученные результаты, а и значительно 
нарастить производство качественной и безопасной сельскохозяйственной продукции, повы-
сить экспортный потенциал отрасли. В то же время современная модель функционирование 
сельскохозяйственного производства не способно сделать существенно качественный скачок 
в своем развитии, обеспечить решение социально-экономических проблем села, реализовать 
в полной мере тот природноресурсный потенциал, которым обладает отрасль. этому препят-
ствуют следующие проблемы и риски: 

природно-климатические риски, обусловленные биологической природой используе-
мых в сельском хозяйстве ресурсов и расположением республики Беларусь в зоне рискован-
ного земледелия, что способно привести к сокращению объемов производства сельскохозяй-
ственной продукции и продуктов питания, снижению эффективности хозяйствования субъек-
тов, осуществляющих деятельность в области агропромышленного производства, а также 
увеличению объемов импорта сельскохозяйственной продукции и продуктов питания;  

торгово-экономические риски, предусматривающие ценовые колебания на внутреннем 
агропродовольственном рынке, структурные изменения потребительских предпочтений, 
ограниченность каналов сбыта сельскохозяйственной продукции и продуктов питания, что 
может явиться причиной снижения финансовой устойчивости организаций, осуществляю-
щих деятельность в области агропромышленного производства;  
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макроэкономические риски, причиной которых являются мировая финансовая неста-
бильность, снижение темпов роста экономики Республики Беларусь и уровня инвестицион-
ной активности, высокий уровень инфляции, девальвация и деноминация национальной ва-
люты, рост тарифов и цен на энергоресурсы, оборудование, минеральные удобрения, корма и 
другие материально-технические средства, что может оказать негативное влияние на воз-
можность финансирования мероприятий подпрограмм государственной программы из раз-
личных источников в запланированных объемах, а также ценовую конкурентоспособность 
отечественной сельскохозяйственной продукции и продуктов питания;  

внешнеторговые риски, проявляющиеся в неблагоприятном изменении конъюнктуры ми-
рового агропродовольственного рынка (обострение конкуренции, ценовые колебания) и способ-
ные затруднить достижение намеченных показателей по экспорту сельскохозяйственных и про-
довольственных товаров, а также связанные с возможным изменением торгово-политического 
режима и таможенной политики Республики Беларусь в связи с членством в евразийском эконо-
мическом союзе и планируемым вступлением в всемирную торговую организацию;  

социальные риски, обусловленные снижением уровня доходов населения, усилением 
социальной непривлекательности условий проживания в сельской местности, увеличением 
разрыва между уровнем жизни в городе и на селе [3-4]. 

Сохраняются неблагоприятные общие условия функционирования сельского хозяйства, 
а именно: неудовлетворительный уровень развития рыночной инфраструктуры, изношен-
ность производственных фондов, рост цен на основные потребляемые отраслью ресурсы, 
особенно энергетические.  

Важной проблемой остается финансовая неустойчивость отрасли, обусловленная не-
стабильностью доходов, декапитализацией, а также недостаточным притоком инвестиций. 
Затруднен доступ сельскохозяйственных товаропроизводителей к рынкам финансовых и ин-
формационных ресурсов. Высок удельный вес низко рентабельных и убыточных предприя-
тий. Рентабельность в сельском хозяйстве ниже, чем в других отраслях экономики, а риски 
по понятным причинам значительно выше. 

Однако, если преодолеть все препятствия, то реализация Государственной программы 
будет способствовать:  

повышению эффективности производства сельскохозяйственной продукции за счет 
внедрения ресурсосберегающих технологий, обеспечивающих сокращение материальных и 
трудовых затрат, снижения себестоимости, улучшения качества продукции для поддержания 
ее конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках;  

укреплению сырьевой базы агропромышленного производства на основе интенсифика-
ции, концентрации, совершенствования специализации и размещения, в том числе посред-
ством формирования высокоэффективных устойчивых сырьевых зон;  

модернизации действующих и развитию новых конкурентоспособных производств, по-
вышению конкурентоспособности продукции пищевой промышленности;  

цифровизации отраслей и подотраслей агропромышленного комплекса, направленной 
на повышение устойчивости функционирования и внедрение инновационных технологий и 
бизнес-моделей;  

развитию селекции и генетики для нужд устойчивого сельского хозяйства;  
сохранению, восстановлению, улучшению, повышению плодородия и рациональному 

использованию сельскохозяйственных земель;  
формированию, модернизации и развитию инфраструктуры агропромышленного ком-

плекса, соответствующей уровню производственного потенциала и требованиям мирового и 
рынка еаэс, обеспечивающей наращивание конкурентных преимуществ отечественных това-
ропроизводителей на этапах снабжения, закупок, сбыта и продвижения; созданию благопри-
ятных условий для развития предпринимательства в сельском хозяйстве;  

проведению финансового оздоровления неплатежеспособных сельскохозяйственных 
организаций путем реструктуризации долгов и привлечения инвесторов [4]. 

Своевременная оценка сильных и слабых сторон АПК, возможностей и угроз со сторо-
ны внешней среды помогает оставаться конкурентоспособными на рынке. Проведен SWON-
анализ агропромышленного комплекса РБ (табл1.). 



243 

Таблица 1 – SWOT-анализ агропромышленного комплекса РБ 
Возможности Угрозы 

Возможность привлечения инвестиций 
Переход на международные стандарты 
Создание единого поля с прогрессивными 
технологиями 
Возможность логистического обеспечения 
рынков 

Высокая стоимость современных технологий 
Проблема маркетинга 

Сильные стороны Слабые стороны 
Большие природные ресурсы 
Сильные традиционные знания 
Создает новые рабочие места 
Достаточно большой внутренний спрос 

Устаревшие технологии 
Отсутствие профессионального менеджмента 
Доступ к современным технологиям ограничен 
Зависимость от климатических условий 

 
Решение проблем развития агропромышленного комплекса будет способствовать обес-

печению продовольственной безопасности страны, повышению уровня и качества жизни 
сельского населения. К тому же это внесет существенный вклад в энергетическую и продо-
вольственную безопасность Республики Беларусь. Правительство Республики Беларусь ви-
дит данные проблемы и пытается их устранить. С этой целью была создана Государственная 
программа «Аграрный бизнес» в Республике Беларусь на 2021–2025 годы.  
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