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В данной статье рассмотрена эффективность управления затратами предприятия и 

влияние на экономическую безопасность. Проведён анализ управления затрат, предложен 
ряд мероприятий по усовершенствованию. 
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Повышение экономической безопасности предприятия является актуальной задачей, 

необходимой для обеспечения его эффективной деятельности. Сегодня важно изучать взаи-
мосвязь между факторами экономической безопасности и эффективности. 

Термин "экономическая безопасность" в последнее время приобретает сейчас значение 
не только на мировом и макроуровне, но и на уровне конкретных предприятий. Определение 
степени экономической безопасности организации становится важным, так как в процессе 
своей деятельности организация может столкнуться с различными рисками и убытками. По-
этому хозяйствующим субъектам следует постоянно отслеживать уровень своей экономиче-
ской безопасности и вовремя предпринимать адекватные меры. При анализе уровня эконо-
мической безопасности организации важно учитывать не только внутренние факторы, но и 
воздействие внешней среды [1]. 

Экономическая безопасность обычно регулирует вопросы финансово-экономического 
состояния предприятия, его стойкость к банкротству, определяет уровень платежеспособно-
сти, а также управление затратами. Таким образом, управление расходами организации име-
ет непосредственное воздействие на результаты ее хозяйственной деятельности и его устой-
чивое положение на рынке. 

Эффективное управление затратами позволяет оперативно реагировать на изменения во 
внутренней и внешней среде предприятия, особенно в части экономии денежных средств, 
трудовых и материальных ресурсов. Анализ расходов проводится в динамике на протяжении 
3-5 лет для более точного отслеживания тенденций изменения, таких как рост или снижение 
расходов [2]. 

Обеспечение экономической безопасности предприятия — это неотъемлемая часть 
успешного управления бизнесом. Сегодня, в условиях быстро меняющейся экономической 
среды и усиления конкуренции, эта задача становится более актуальной и требует постоян-
ного внимания и усилий. 

Ключевыми факторами обеспечения экономической безопасности являются анализ 
рисков, финансовая устойчивость, эффективное управление ресурсами и стратегическое 
планирование. Кроме того, важно учитывать внешние факторы, такие как политическая и 
экономическая стабильность, которые могут оказать влияние на бизнес. 

Систематический контроль, мониторинг и обучение персонала играют важную роль в 
обеспечении экономической безопасности, а также в способствовании адаптации к измене-
ниям. Внедрение современных технологий и лучших практик также может повысить эффек-
тивность управления ресурсами и уровень безопасности. 
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Успешная реализация стратегии по обеспечению экономической безопасности помога-
ет организации сохранить стабильность и устойчивость, а также создать условия для роста и 
процветания в долгосрочной перспективе [3]. 

Каждое предприятие имеет возможность сокращения текущих затрат в результате про-
ведения анализа себестоимости. Его важность объясняется растущей необходимостью эко-
номии ресурсов, так как себестоимость представляет собой обобщенный показатель исполь-
зования всех видов ресурсов предприятия. Обычно затраты делятся на постоянные и пере-
менные затраты. 

Переменные затраты зависят от объема производства и продажи продукции и включа-
ют в себя прямые расходы на ресурсы, необходимые для производства и реализации продук-
ции, выполнения работ, оказания услуг, такие как сдельная заработная плата, расходы на сы-
рье, материалы, топливо, электроэнергию и другие аналогичные ресурсы, необходимые для 
технологических целей. 

Постоянные затраты, напротив, не зависят от изменений объема производства и продаж 
продукции. Эти затраты включают амортизацию, арендную плату, повременную заработную 
плату, расходы, связанные с управлением и организацией производства и другие аналогич-
ные расходы. Для предприятия более выгодно, если на каждую единицу продукции прихо-
дится меньшая сумма постоянных затрат. Это можно достичь, увеличивая объем производ-
ства продукции на существующих производственных мощностях. Если переменные затраты 
снижаются пропорционально уменьшению объема производства, то сумма постоянных за-
трат остается неизменной, что ведет к увеличению себестоимости продукции и уменьшению 
прибыли [4]. 

В таблице 1 рассмотрим маржинальный анализ затрат магазина продуктов «Сладкий 
уголок-2» по адресу город Брест, улица Пионерская, 48Б.  

 
Таблица 1 – Маржинальный анализ основных видов продукции магазина продуктов 

«Сладкий уголок-2», тыс.руб. 
Показатель 2020 2021 

1 2 3 
Выручка 161980 104199 
Полная себестоимость реализованной продукции  146519 87522 
В т. ч.  
постоянные расходы 35985 27058 

переменные расходы    78534 57464 
Прибыль от продаж 47461 16677 
Маржинальный доход 83446 46735 
Доля маржинального дохода к выручке 0,51 0,44 
Точка безубыточности предприятия 69851,76 60327,73 
Запас финансовой прочности 92128,24 43871,27 

 
Из таблицы 1 видно, что маржинальный доход снижается. Маржинальный доход пока-

зывает, способно ли предприятие покрывать свои затраты, включая переменные и постоян-
ные расходы на осуществление основной деятельности. Существует потенциал для ряда дей-
ствий, направленных на оптимизацию управления операционными расходами в магазине 
продуктов «Сладкий уголок-2». 

Для решения проблемы снижения издержек продукции необходимо разработать общую 
концепцию, которая будет периодически корректироваться в соответствии с изменяющимися 
обстоятельствами. Эта программа должна быть всесторонней, учитывая все факторы, влия-
ющие на изменение издержек производства и продаж. 

Содержание и суть комплексной программы по оптимизации издержек будут зависеть 
от характеристик предприятия, его текущего состояния и стратегических перспектив. Тем не 
менее, в общих чертах она должна включать в себя следующие аспекты: 
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1. Реализация комплекса мер по более эффективному использованию материальных ре-
сурсов. 

2. Действия, направленные на определение и поддержание оптимального размера пред-
приятия с целью минимизации затрат в зависимости от объема производства. 

3. Инициативы, связанные с улучшением использования основных средств. 
4. Действия, направленные на более эффективное использование трудовых ресурсов. 
5. Инициативы, направленные на совершенствование организации производства и труда. 
6. Анализ текущих бизнес-процессов и выявление узких мест, которые могут быть оп-

тимизированы. 
7. Оценка конкурентоспособности предприятия на рынке и разработка стратегии, 

направленной на увеличение доли рынка и рост прибыли. 
8. Внедрение современных информационных технологий и систем управления, способ-

ствующих более эффективной работе предприятия. 
9. Обучение и развитие персонала, чтобы повысить его профессиональные навыки и 

улучшить производительность труда. 
10. Установление контрольных механизмов и системы мониторинга для отслеживания 

результатов программы и корректировки стратегии в соответствии с изменяющимися усло-
виями. 

11. Разработка финансовых планов и бюджетов с учетом уменьшения издержек и по-
вышения прибыльности. 

12. Вовлечение сотрудников и заинтересованных сторон в процесс снижения издержек 
и обеспечение их активной поддержки и участия в реализации программы. 

Успешная комплексная программа по снижению удельных издержек должна быть 
адаптирована к конкретным условиям и потребностям предприятия, а также регулярно оце-
ниваться и корректироваться для достижения наилучших результатов. 

Комплексная программа по снижению издержек производства является ключевым ин-
струментом для обеспечения эффективной и устойчивой деятельности предприятия. Она 
должна учитывать уникальные характеристики и потребности предприятия, его текущее со-
стояние и стратегические цели. Включение в программу различных аспектов, таких как оп-
тимизация использования ресурсов, управление размером предприятия, повышение эффек-
тивности использования основных средств и трудовых ресурсов, а также совершенствование 
организации производства, способствует снижению удельных издержек и увеличению при-
были. 

Важно подчеркнуть, что успешная реализация программы требует постоянного мони-
торинга и корректировки в соответствии с изменяющейся средой и бизнес-потребностями. 
Вовлечение персонала и активное участие всех заинтересованных сторон в процессе являют-
ся ключевыми факторами успеха. Результатом реализации такой программы должно быть 
улучшение конкурентоспособности предприятия, увеличение его прибыльности и повыше-
ние степени экономической безопасности. 
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Поддержка инноваций и усовершенствование предпринимательской среды играют 

важную роль в увеличении экономического потенциала страны. В последние годы Республи-
ка Беларусь столкнулась с низкими темпами экономического роста. Мировой опыт в созда-
нии и развитии высокотехнологичных отраслей показывает, что ключевым стимулом для 
инноваций в сфере бизнеса является развитие венчурных инвестиций. Поэтому создание 


