
165 

УДК 338.246.2 
 

ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА  
УПРАВЛЕНИЯ ОТРАСЛЕВОЙ ЛАБОРАТРИЕЙ 

 
Д.А.Курилюк 

 
Брестский государственный технический университет 

Республика Беларусь, г.Брест, ул.Московская, 267 
dkurilyuk@mail.ru 

 
Рассмотрены теоретические аспекты понятий «механизм» и «организационно-

экономический механизм управления», на основе чего дано авторское определение «организа-
ционно-экономический механизм управления отраслевой лабораторией» 

 
Ключевые слова: механизм, механизм управления, организационно-экономический меха-

низм управления 
 

FUNDAMENTALS OF THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC  
MECHANISM FOR MANAGING AN INDUSTRIAL LABORATORY 

 
D.A. Kurilyuk 

 
Brest State Technical University 

Republic of Belarus, Brest, Moskovskaya st., 267 
dkurilyuk@mail.ru  

 
Theoretical aspects of the concepts of «mechanism» and «organizational and economic 

mechanism of management» are considered, on the basis of which the author's definition of «organ-
izational and economic mechanism of managing an industry laboratory» is given. 

 
Key words: mechanism, control mechanism, organizational and economic control mechanism 
 
Перспективной формой реализации взаимодействия отраслей образования, науки и 

производства является функционирование отраслевых лабораторий на базе университетов и 
промышленных производств, которые сокращают разрыв между вышеуказанными сферами. 

Отраслевая лаборатория – это специализированное учреждение, которое проводит ис-
следования и анализ в определенной отрасли промышленности или сфере деятельности. Она 
занимается разработкой новых технологий, тестированием и контролем качества продукции, 
а также решением специфических проблем, связанных с данной отраслью. Отраслевые лабо-
ратории могут быть созданы как независимые организации, так и состоять в составе пред-
приятий или научно-исследовательских институтов. 

Отраслевые лаборатории нуждаются в эффективном механизме управления и организа-
ции работы. Это включает назначение руководителей, определение целей и задач исследова-
ния, распределение ресурсов, контроль за выполнением работ и оценку результатов. 

Слово «механизм» заимствовано в начале XIX века в греческом языке в значении 
устройство, которое приводит что-либо в действие. В толковом словаре русского языка тер-
мин механизм трактуется как внутреннее устройство (система звеньев) машины, прибора, 
аппарата, приводящее их в действие [8].  

Одно из самых простых определений термина «механизм управления» дано в «Основах 
менеджмента» как организация воздействий, направленных на достижение целей [5]. 

Рассмотрим более подробно термин «организационно - экономический механизм 
управления» в работах различных авторов. И.В. Жукова предлагает понимать под «организа-
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ционно-экономическим механизмом управления» совокупность экономических, администра-
тивных, правовых, организационных методов воздействия на объект управления [2].  

Г.В. Астапова считает, что «организационно-экономический механизм» – это система 
состоящая из элементов организационного и экономического воздействия на экономический 
процесс [1]. 

Т.А. Кравцова трактует понятие «организационно – экономический механизм» иначе и 
предлагает понимать его как составную часть системы управления, обеспечивающую воздей-
ствие на факторы, от состояния которых зависит результат всей деятельности [3].  

Свое определение термину «организационно – экономический механизм» формулирует 
Э.Т.Шафиева – механизм взаимосвязи и взаимодействия организационной структуры управ-
ления и организации процессов принятия решений с методами, приемами и правилами хо-
зяйствования, направленный на его наиболее эффективное функционирование и развитие в 
целом [11].  

А.А.Кульман определяет «организационно – экономический механизм» как совокуп-
ность или последовательность определенных экономических действий [4]. 

Б.А.Райзберг трактует «организационно – экономический механизм управления» как 
совокупность организационных структур, методов и правовых форм управления, на основе 
которых реализуются процесс воспроизводства [9]. 

В.О.Федорович предлагает понимать «организационно - экономический механизм 
управления» как систему интегрированного взаимодействия всех участников, которых объ-
единяют общие цели и ресурсные ограничения, результативность деятельности которых 
определяется показателями экономической оценки и является сложной взаимосвязанной со-
вокупностью организационных, экономических и технологических элементов, которые взаи-
мосвязаны между собой [10]. 

В свою очередь О.В. Навоева считает «организационно-экономический механизм 
управления» инструментом управления, который включает нормативно-правовые акты, орга-
низационные структуры, побудительные мотивы, стимулы, методы, меры, силы и средства, с 
помощью которых субъект управления воздействует на объект в интересах достижения по-
ставленных целей инновационного развития» [7]. 

И.Л.Ломакина дает следующие определение данному понятию: организационно-
экономический механизм управления служит центром производственной, инновационной, 
коммерческой, финансовой и другой деятельности и рассматривается как средство приведе-
ния в действие и обеспечения стабильного функционирования систем управления производ-
ством, научно-техническим прогрессом, материально-техническим снабжением и эффектив-
ным использованием производственных ресурсов [6]. 

Т.А.Шилова под «организационно-экономическим механизмом управления» понимает 
совокупность методов и способов, которые дают возможность предприятию иметь устойчи-
вое положение на рынке, привлекать и сохранять потребителей при реализации основной це-
ли своей деятельности [12]. 

В настоящее время единого мнения в подходах к определению понятий «механизм 
управления» и «организационно-экономический механизм управления» нет. Многие ученые 
в своих работах проецируют данное понятие на определенный объект управления.  

Таким образом, на основе анализа существующих подходов к определению термина, 
под «организационно-экономическим механизмом управления отраслевой лабораторией» бу-
дем понимать совокупность организационных и экономических элементов, которые обеспе-
чивают функционирование и развитие отраслевой лаборатории и включает в себя такие ас-
пекты, как структура организации, процессы управления, финансовое планирование и управ-
ление ресурсами, механизмы контроля и оценки эффективности, а также механизмы мотива-
ции и стимулирования сотрудников.  

Производство наукоемкой продукции связано с постоянными инновациями и разработ-
ками новых технологий. Организационно-экономический механизм управления позволит 
эффективно управлять процессом создания и производства инноваций, обеспечивать посто-



167 

янное развитие и совершенствование продукции, а также учитывать изменения в научно-
технической сфере.  

Организационно-экономический механизм управления должен быть направлен на до-
стижение поставленных целей и обеспечение эффективного функционирования отраслевой 
лаборатории, что позволит оптимизировать процессы производства наукоемкой продукции, 
учитывая особенности и требования данного вида продукции. 
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