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Введение. Сектор малого и среднего бизнеса является одним из важнейших элементов 

в устойчивом развитии страны. Малое и среднее предпринимательство (МСП) имеет особое 
значение для развития экономики, так как способствует перестройке экономики, увеличению 
предпринимательской активности, созданию новых рабочих мест, повышению качества рабо-
чей силы, а, следовательно, социально-экономической стабильности в обществе и росту эф-
фективности производства. В 21 веке малый и средний бизнес является основой развития 
экономики многих стран. Он занимает значительную долю в структуре валового внутреннего 
продукта (например, в Китае доля малого и среднего бизнеса составляет 60–70 % [1]), обес-
печивает занятость населения, предоставляя при этом возможность решить политические, 
экономические и социальные задачи государства.  

Стратегия устойчивого развития МСП. Значение деятельности малого и среднего 
бизнеса можно объяснить наличием многих рыночных ниш, где малые и средние предприя-
тия лучше и быстрее удовлетворяют запросы и потребности потребителей и поэтому являют-
ся более прибыльными, а также возможностью выгодной специализации крупных предприя-
тий на одних видах деятельности и передачи других для обслуживания сектором малых и 
средних предприятий. Кроме этого, современный крупный бизнес не столько создает новые 
рабочие места, сколько сокращает их путем автоматизации и компьютеризации производства, 
оптимизации управления. Малые и средние предприятия, напротив, способны создавать ты-
сячи новых рабочих мест, что является очень важным для тех регионов и отраслей, где оста-
ются нерешенными вопросы безработицы. К тому же малые и средние предприятия обычно 
ориентированы на удовлетворение массового спроса на товары широкого потребления, а зна-
чит, именно они способны улучшить структуру экономики, повысить ее конкурентоспособ-
ность, решить вопросы импортозамещения, обеспечить эффективную занятость, а также рост 
доходов населения.  

За последнее десятилетие роль сектора малых и средних предприятий в экономике Рес-
публики Беларусь значительно увеличилась. В таблице 1 приведена динамика роста количе-
ства субъектов МСП. 

На начало 2023 года в Беларуси осуществляли хозяйственную деятельность 113 355 ма-
лых и средних организаций, что составляет 101,3 % к количеству 2021 года (111 908 МСП). 

 
Таблица 1 – Количество субъектов МСП по годам [2] 

Показатель 2010 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Число субъ-
ектов МСП, 
единиц:   

86 917 111 112 114 208 107 441 109 971 111 214 110777 111 405 111 908 113 355 

средние  
организации 2 753 2 423 2 416 2 394 2 245 2 237 2 235 2 219 2 165 2 150 
микро- и  
малые  
организации 

84 164 108 689 111 792 105 047 107 726 108 977 108542 109 186 109 743 111 205 
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Основную долю из них составляют микроорганизации – зарегистрировано 99 743 орга-
низаций с численностью работников до 15 человек, что составляет 88 % от общего количе-
ства МСП.  

Более четверти всего ВВП страны сегодня формирует малый и средний бизнес, его доля 
в валовой добавленной стоимости составляет 30,5 %. В этом секторе задействовано почти  
1,5 миллиона человек, то есть каждый третий занятый в экономике, производится 20 % объе-
мов промышленности, 30 % розничного товарооборота в торговле и почти 50 % товарооборо-
та в общественном питании. Что касается внешней торговли, то 43 % экспорта товаров  
и 47 % экспорта услуг – это заслуга субъектов малого и среднего бизнеса [3].  

Характерной чертой отечественного малого и среднего предпринимательства является 
неравномерное распределение его субъектов по территории страны (таблица 2).  

 
Таблица 2 – Удельный вес субъектов МСП по регионам в основных экономических  

показателях развития Республики Беларусь за 2022 год [4]  

Показатели г. Минск Минская 
обл. 

Брестская 
обл. 

Гомельская 
обл. 

Витебская 
обл. 

Гродненская 
обл. 

Могилев-
ская обл. 

Число органи-
заций МСП, 
единиц / % 

 
46 576/ 

41,1 

 
20 968/ 

18,4 

 
10 742/ 

9,5 

 
9 814/ 

8,6 

 
8 723/ 

7,7 

 
8 385/ 

7,3 

 
8 417/ 

7,4 
В общей  
численности 
работников 
субъектов 
МСП, % 

 
 

32,0 

 
 

18,0 

 
 

12,5 

 
 

10,7 

 
 

9,2 

 
 

8,9 

 
 

8,7 

В общей вы-
ручке субъек-
тов МСП, % 

 
47,1 

 
17,7 

 
8,0 

 
5,5 

 
11,0 

 
5,4 

 
5,3 

В общем объ-
ёме инвести-
ций в основ-
ной капитал 
организаций 
МСП, % 

 
 
 

29,2 

 
 
 

21,8 

 
 
 

12,8 

 
 
 

8,7 
 

 
 
 

9,0 

 
 
 

9,7 

 
 
 

8,8 

В общем объ-
ёме промыш-
лен-ного про-
изводс-тва 
МСП, % 

 
 

19,8 

 
 

31,9 

 
 

13,1 

 
 

7,4 

 
 

7,0 

 
 

9,0 

 
 

11,8 

В общем чис-
ле МСП, осу-
ществляв-ших 
экспорт и/или 
импорт товаров 

 
 

49,4 

 
 

19,6 

 
 

8,3 

 
 

5,6 

 
 

5,6 

 
 

5,5 

 
 

6,0 

 
В Минске зарегистрировано 41,1 % всех предприятий, в Минской области – 18,4 %, в 

регионах их гораздо меньше. Наименьшее количество организаций МСП приходится на 
Гродненскую область – 7,3 % [4].  

Поддержке и развитию предпринимательства придается большое значение. Рост пред-
принимательства и политика стимулирования инвестиций является важным фактором эконо-
мического роста в нашей стране. Для  формирования благоприятной среды для развития субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства с учетом их потребностей государством преду-
сматривается решение следующих задач: укрепление институциональной базы; упрощение ре-
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гуляторных условий и администрирования бизнес-процессов; укрепление потенциала субъек-
тов малого и среднего предпринимательства; стимулирование деловой инициативы, обучение 
навыкам предпринимательства, популяризация предпринимательской деятельности [5]. 

Перед сегодняшними малыми и средними предприятиями стоит множество задач, од-
ной из которых является ориентация на устойчивое развитие, позволяющее со временем пе-
рейти в разряд крупных предприятий. Устойчивое развитие – это процесс постоянных изме-
нений, при котором использование ресурсов, направление инвестиций, научно-техническое 
развитие, внедрение инноваций, совершенствование персонала согласованы друг с другом и 
направлены на повышение настоящего и будущего потенциала предприятия, удовлетворения 
его потребностей и достижения стратегических целей. В этой связи все в большей степени 
возрастает роль формирования такой стратегии предприятия, которая способствовала бы 
этому. Формирование и реальное воплощение стратегии способны значительно увеличить 
рыночную ценность предприятия и достичь устойчивого развития. Оно выражается как со-
гласование краткосрочных целей и интересов с долгосрочными целями, определяемыми тре-
бованиями внутреннего развития предприятия и его взаимодействия с внешней средой. Крат-
косрочные интересы малых и средних предприятий носят преимущественно экономический 
характер, стратегические цели включают экономическую, социальную, производственную, 
финансовую и иные составляющие.  

Стратегия устойчивого развития малых и средних предприятий может строиться:  
- на основе интеграции передовых информационных, коммуникационных и производ-

ственных технологий; 
- на основе создания и продвижения технологических инноваций, что  обеспечивает по-

стоянное развитие и доступ на рынок новых товаров и услуг; 
- на основе экспорта товаров и услуг собственного производства. 
Заключение. Положительная динамика роста удельных показателей малых и средних 

предприятий в основных экономических показателях страны позволяет сделать вывод, что 
малые и средние предприятия являются надежными и важными партнерами страны. 

Для устойчивого развития малого и среднего предприятия необходимо, чтобы показате-
ли, характеризующие систему управления, оставались неизменными в определенном проме-
жутке времени. Если рассматривать положительный рост характеристик, как позитивный 
процесс развития, то за каждый временной интервал показатель развития должен быть по-
стоянным и тогда развитие можно считать устойчивым. Таким образом, каждое предприятие 
должно формировать свою стратегию устойчивого развития и выстраивать в будущем эконо-
мическую деятельность так, чтобы отвечать международным требованиям устойчивого раз-
вития, решая институциональные, социальные, экономические и другие задачи, а также 
обеспечивая себе конкурентоспособность не только на внутреннем, но и на внешнем рынке.   
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Проблема эффективности функционирования любой отрасли в последнее десятилетие 

являлась объектом пристального внимания как науки, так и практики. Это подчеркивает 
значимость и актуальность этого понятия в настоящее время.  
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The problem of the efficiency of the functioning of any industry in the last decade has been the 
object of close attention of both science and practice. This emphasizes the importance and rele-
vance of this concept at the present time. 


