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Невозможно создать условия для устойчивого развития хозяйствующей системы без ее 

преобразования в качественно новую форму. Грамотное управление устойчивым развитием 
способствует развитию предприятия в условиях ограниченных ресурсов, а также созданию 
оснований для устойчивого развития в быстро меняющихся внешних социально-
экономических условиях. Устойчивость развития промышленности подчиняется закону пре-
одоления наименьшего сопротивления, сформулированного А. Барановым: «Устойчивость 
целого зависит от наименьших относительных сопротивлений всех его частей в любой мо-
мент времени» [1]. 

Изучение совокупности подходов к управлению развитием предприятий позволило 
определить общие, закономерные, идеальные и концептуальные основы создания и примене-
ния условий развития предприятий, т.е. предприятий. Соблюдение принципов позволит 
структурировать процессы управления развитием и эффективно ими управлять.  

В принципы, формирующие условия устойчивого развития включены: 
- принцип структурности, задающий связанность предприятий как системы, т.е. каче-

ственных преобразований;  
- принцип взаимосвязи производительных сил и производственных отношений, харак-

теризующий внутренний потенциал саморазвития как основу отбора полезных результатов 
функционирования труда;  

- принцип инновационности – как источник саморазвития предприятий для укрепления 
конкурентных преимуществ в долгосрочной перспективе;  

- принцип экологичности – для сохранения окружающей среды и ресурсной базы;  
- принцип безопасности развития – для противодействия влиянию внешней и внутрен-

ней среды [2-4] .  
Устойчивое развитие зависит от системных свойств, характеризующих связь предприя-

тия с внешней и внутренней средой, устойчивость состояния предприятия и параметры раз-
вития предприятия. Это обуславливает реализацию системных задач обеспечения и форми-
рование устойчивого развития предприятия [3]. 

Параметры деятельности предприятий изменяются под влиянием различных внутрен-
них и внешних обстоятельств, поэтому необходимо выделять уровни вероятности отклоне-
ний в параметрах соответствующих видов деятельности предприятия и критичности послед-
ствий в результате этих отклонений в стратегической перспективе. В этом случае будет 
наблюдается прямая зависимость отклонений в параметрах состояния видов деятельности от 
уровня возможных изменений в будущем. Наличие сведений о возможностях отклонений в 
параметрах деятельности предприятия и критичности последствий в результате таких откло-
нений позволяет определить уровни риска дестабилизации в состоянии видов деятельности. 

Система оценки устойчивого развития предприятия отражает единство двух относи-
тельно независимых друг от друга аспектов: с одной стороны, система показателей, характе-
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ризующая состояние видов деятельности под влиянием внутрисистемных факторов, с другой 
– внешних факторов риска. Показатель уровня устойчивого развития предприятия, может 
быть представлен как функция трех переменных: 

С = f(ССД; СТРВС; МСД), 

где ССД – переменная, оценивающая состояние параметров видов деятельности (экономиче-
ская устойчивость); СТРВС – переменная, оценивающая устойчивость предприятия к страте-
гическим рискам; МСД – переменная, оценивающая способности сохранения характеристик 
видов деятельности. 

 
Использование в оценке уровня устойчивого развития предприятия показателей эконо-

мической устойчивости, устойчивости предприятия к стратегическим рискам и возможности 
сохранения параметров устойчивости одинаковых по важности в обеспечении устойчивого 
развития с различными единицами измерения и потребностью сохранения возможности ана-
лиза динамики определило применение в расчетах уровня устойчивого развития средней 
геометрической.  

Иерархическое построение оценки устойчивого развития учитывает причинно-
следственные связи параметров трехкомпонентной оценки устойчивости и позволяет создать 
систему мониторинга экономической устойчивости предприятия и получить сведения, необ-
ходимые для установления способности предприятия достичь целей устойчивого развития 
или необходимости изменения сценариев развития. Основные принципиальные требования к 
методам оценки, основанные на структурных элементах экономической устойчивости, ори-
ентированы на обеспечение устойчивого развития в стратегическом аспекте и учитывают 
объективность в результатах оценки [5]. 

Основные принципы формирования динамической модели оценки экономической 
устойчивости: возможность осуществлять комплексную и системную оценку устойчивости 
предприятия; включение в модель показателей, характеризующих формирование результатов 
деятельности предприятия и показателей, отражающих процессы их использования; включе-
ние в модель как первичных показателей, так и расчетных (коэффициентов); при включении 
в модель тех или иных показателей предпочтение отдается тем, которые характеризуют кон-
тролируемые факторы, влияющие на развитие предприятия.  

Оценка экономической устойчивости отражает состояние внутренней среды компании и 
учитывает цели развития. Целевое начало в деятельности предприятия задается показателя-
ми, отвечающими интересам различных заинтересованных групп. Развитие предприятия 
адекватно описывается динамично моделью, у которой разные частичные свойства интересов 
заинтересованных групп находятся в определенной соподчиненности: 

1<Ts<Tlp<Tc<Tsi<Tr<Tp<Tcp<Tpbp<Tpe<Tpit 

где Тs – темп роста заработной платы; Тlp – темп роста производительности труда; Тc – темп 
изменения совокупного капитала, авансированного в деятельность предприятия; Tsi – темп 
роста прибыли, направленной на организацию НИОКР; Тr – темп конфигурации размера реа-
лизации; Тр – темп конфигурации прибыли; Tcр – темп роста чистой прибыли; Tрbp – темп 
роста реинвестированной прибыли; Tрe – темп роста прибыли, направленной на развитие 
экологических технологий; Tрит – темп роста прибыли, направленной в инновационные про-
дукты и технологии. 

 
Для интерпретации оценок устойчивости состояния можем использовать шкалу клас-

сификации уровня устойчивого развития, преимущества которой состоят в следующем: она 
достаточно дифференцирована, характеризует широкий спектр результатов деятельности 
предприятия, имеет равные интервалы, легко интерпретируется, представляет данные в ком-
пактном обзоре виде  (табл. 1).  
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Таблица 1 Шкала классификации уровня устойчивого развития 
Интервал значений Классификация уровня устойчивого развития 

0 до 10% наличие кризисной ситуации с отсутствием тенденций развития 

от 10 до 20% отсутствует сбалансированность интересов, действия руководства не 
ориентированы на рост рыночной стоимости 

от 20% до 30% низкий уровень сбалансированности интересов заинтересованных 
групп 

от 30% до 40% уровень сбалансированности интересов заинтересованных групп ниже 
среднего, наблюдаются высокие результаты отдельных показателей 

от 40% до 50% средний уровень сбалансированности интересов заинтересованных 
групп, условия нормативной динамики не выполняются 

от 50% до 60% Сбалансированность групп выше среднего значения, есть предпосыл-
ки для потенциального роста стоимости бизнеса 

от 60% до 70% высокий уровень сбалансированности интересов 

от 70% – до 80% 
интересы руководства совпадают с интересами большинства участни-
ков заинтересованных групп, но в отдельных направлениях деятельно-
сти интересы руководства превалируют 

от 80% до 90% очень высокий уровень сбалансированности интересов, выполняются 
все условия устойчивого развития предприятия 

от 90% до 100% выше степень сбалансированности интересов заинтересованных 
групп, в ближайшем будущем ничего не угрожает развитию 

 
Построенный инструментарий отражает развитие предприятия в долгосрочном перио-

де, потому что при достижении нормативной динамики комплекса приведенных показателей 
наблюдается не только количественный рост рыночной стоимости предприятия, но и каче-
ственные изменения. Сохранение нормативного соотношения темпов конфигурации характе-
ристик, помогает сохранить денежный потенциал компании и способность к быстрому воз-
вращению к устойчивому развитию при изменении среды. Соотношение показателей темпов 
роста в модели основанное на свойствах динамической соподчиненности и динамической 
сравнимости показателей, учитывает сложившиеся на предприятии интересы и является ха-
рактеристикой того, в какой мере предприятие способно создавать ценности для всех заинте-
ресованных групп лиц. 
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В современных условиях освоение космоса является не только основой для устойчиво-

го экономического развития любой страны, но и вопросом национальной безопасности. Осо-
бенно это актуально в условиях геополитического столкновения, когда  информация высокого 
разрешения пусть даже архивная не продается странам, не поддерживающим курс ведущих 
западных держав. Благодаря усилиям отечественных ученых и инженеров, политической во-
ле руководства страны и созидательному труду белорусского народа Беларусь сумела войти в 
начале второго десятилетия XX в. в элитный клуб космических держав. В связи с этим в ста-
тье рассматриваются основные вехи в создании отечественной космической отрасли.   

Так как Беларусь была одним из крупных производственных и научных центров СССР, 
белорусские ученые и инженеры с начала 1960-х гг. были привлечены к созданию многих 
космических технических разработок. Так, обшивка космических кораблей до сих пор созда-
ется на основе технологий, разработанных учеными белорусского Института тепло- и массо-
обмена [1]. 


