
60 

2. Luba Eremina, Anton Mamoiko, Li Bingzhang/Use of blockchain technology in planning 
and management of transport systems // KTTI-2019. E3S Web of Conferences 157(4):04014, 
DOI:10.1051/e3sconf/202015704014.  

3. Blockchain: The Future of Supply Chain Operations. https://en.paperblog.com/blockchain-
the-future-of-supply-chainoperations-1638444/  Retrieved: Oct, 2017 

4. Blockchain in Trucking Alliance Seeks to Revolutionize the Transport Industry 
https://bitcoinmagazine.com/articles/blockchaintrucking-alliance-seeks-revolutionize-transport-
industry/  Retrieved: Oct, 2017 

5.  Comitz P., Kersch A. Aviation analytics and the Internet of Things //Integrated Communi-
cations Navigation and Surveillance (ICNS), 2016. IEEE, 2016.  С. 2A1-1-2A1-6.  

 
© Еремина Л.В., Мамойко А.Ю., 2023 

 
 

УДК 656.078 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
БЕСПИЛОТНОГО ТРАНСПОРТА В РОССИИ 

 
А. И. Жолобова 

 
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 

Россия, 194100, Санкт-Петербург, ул. Кантемировская дом 3  
aizholobova@edu.hse.ru 

 
В статье описаны преимущества и недостатки, а также ограничения для внедрения 

беспилотного транспорта, приведены примеры и перспективы использования данной техно-
логии на практике. 
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В современном мире транспортная сфера играет значительную роль. Ввиду активного 

роста населения, а также меняющегося потребительского поведения перед транспортными 
компаниями встает задача удовлетворения потребностей потребителей, а также оптимизации 
затрат на перевозки. По данным Росстат, за последние 10 лет грузооборот автомобильного 
транспорта увеличился на 26% [1]. При этом спрос на автоперевозки увеличился на 61% с 
одновременным увеличением их стоимости до 38%. Данные тенденции можно объяснить не-
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стабильной экономико-политической ситуацией, дефицитом водителей и значительным удо-
рожанием запчастей и автомобильной техники.  

Согласно Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года, одной из долго-
срочных целей развития транспорта является «Цифровая и низкоуглеродная трансформация 
отрасли и ускоренное внедрение новых технологий» [2]. Чтобы достичь данной цели необхо-
димо автоматизировать процессы перевозок, что становится возможным благодаря внедре-
нию инновационных технологий.  

Одной из инновационных технологий, применяемых в транспортной сфере, является 
использование беспилотных транспортных средств. Основная идея данной технологии за-
ключается в минимизации участия человека в процессе транспортировки. Беспилотный ав-
томобиль - транспортное средство, оборудованное системой автоматического управления и 
способное совершать движение без участия человека. Автоматизация процессов перевозки 
возможна благодаря GPS-мониторингу, камерам, радарам и датчикам, дающим возможность 
обнаружения, отслеживания, и управления транспортным средством в режиме реального 
времени. Более того, возможна локализация объектов внешней среды, идентификация и про-
гноз движения других объектов на дороге, контроль загруженности дорог, а также планиро-
вание движения транспортного средства [3]. 

Преимущества и недостатки, а также препятствия для внедрения беспилотного транс-
порта представлены в табл. 1.  

 
Таблица 1 – Преимущества и недостатки беспилотного транспорта [3] 

Преимущества Недостатки и препятствия 

Снижение числа ДТП по вине водителя  Высокие регуляторные требования, неподго-
товленная нормативно-правовая база 

Сокращение времени транспортировки  Отсутствие необходимой инфраструктуры 
Снижение стоимости транспортировки  
ввиду экономии на заработной плате Угроза безопасности данных  

Оптимизация затрат топлива и вредных  
выбросов в атмосферу Возможность сбоев в системе и поломок 

Уменьшение загруженности дорог благодаря  
централизованному управлению Сокращение рабочих мест 

Возможность перевозки грузов  
в труднодоступных и опасных зонах 

Высокая стоимость внедрения беспилотных 
транспортных средств 

Уменьшение потребности в водителях Неготовность и недоверие пассажиров 
 
Несомненно, использование автопилотных средств имеет ряд преимуществ. Так, со-

кращается вероятность ДТП ввиду человеческого фактора, снижаются затраты на персонал, 
выбросы в окружающую среду, а также загруженность дорог. Благодаря искусственному ин-
теллекту становится возможным выстраивание оптимальных маршрутов с минимизацией 
простоев и оптимальным расходом топлива. По данным исследований компании «Bosch», 
при автоматизации транспортных средств расход топлива может снижаться до 39%, что вле-
чет за собой сокращение выбросов CO2 в атмосферу [4]. 

Обществом автомобильных инженеров была разработана классификация, отражающая 
степень автоматизации автомобилей, которая содержит 6 уровней. Так, «0» уровень - отсут-
ствие автоматического контроля над автомобилем, «5» - полная автономность транспортного 
средства, а обязанности человека – запуск автомобиля и задание координат [4]. На данный 
момент, в России беспилотные автомобили находятся на 2-3 уровне, так как обязательным 
условием является присутствие водителя-оператора в кабине транспортного средства и го-
товность в любой момент взять управление на себя.  

Внедрение беспилотных автомобилей на дороги России началось в 2018 году, однако 
многие проекты было невозможно осуществить из-за отсутствия государственного регулиро-
вания в данной сфере. В конце 2022 года Росстандартом были утверждены восемь ГОСТов, 
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регулирующих деятельность беспилотных автомобилей, благодаря чему стало возможным 
тестирование беспилотного транспорта в 38 регионах РФ [5]. «ГАЗ», «КАМАЗ», «Сбер» и 
«Яндекс» являются компаниями-лидерами по внедрению беспилотного транспорта в России. 
На данный момент наибольший спрос, а также развитие наблюдаются в горнодобывающей 
промышленности. В данной области наблюдается дефицит кадров ввиду тяжелых условий 
труда, а также опасных условий работы. Также беспилотный транспорт активно применяется 
в агропромышленности. Так, в 2020 году прошло тестирование беспилотных комбайнов для 
уборки зерновых культур в 35 российских регионах. На комбайнах было установлено авто-
номное управление от российской компании «Cognitive Pilot». За время тестирования потери 
урожая сократились в среднем на 10%, а расход топлива был снижен на 5%, при этом эконо-
мия составила 500 миллионов рублей. Данные показатели были достигнуты благодаря сни-
жению издержек на топливо и горюче-смазочные материалы, а также оптимизации времени 
уборочной кампании [6]. После проведения данного тестирования компания «Русагро» зака-
зала 242 комплекта систем для автоматизации комбайнов, что говорит о заинтересованности 
сельскохозяйственных компаний в использовании беспилотного транспорта для повышения 
эффективности своей деятельности.   

Более того, компания «Cognitive Pilot» предоставляет разработки для городского транс-
порта. Так, в 2019 году в Москве было запущено тестирование беспилотного трамвая. Важно 
отметить, что на первых этапах реализации проекта интеллектуальная система выступает 
только как помощник водителя при возникновении опасных ситуаций. На этапах тестирова-
ния происходит проверка систем торможения, реагирования датчиков на помехи, контроль 
режима скорости и определение проблемных участков на дороге [6]. 

В августе 2023 года на трассе М-11 между Москвой и Санкт-Петербургом сеть «Маг-
нит» в сотрудничестве с «КАМАЗ» также запустила беспилотные перевозки грузов. На дан-
ный момент беспилотный грузовик едет только по трассе М-11 под контролем водителя и 
оператора. Ожидается, что скорость поставки повысится на 12% за счет регулярных беспере-
бойных рейсов, а себестоимость перевозки при этом сократится до 10% за счет непрерывного 
движения транспорта и экономии на оплате труда водителей [7]. Одной из проблем является 
недостаточно развитая инфраструктура для использования беспилотного транспорта. Так, на 
трассе М-11 отсутствует специальная полоса для беспилотного транспорта, пункты техоб-
служивания и ремонта и заправочные станции. Более того, необходимо создание цифровой 
инфраструктуры: цифровая модель дороги и надежные навигационные системы [8].  

Несмотря на все преимущества использования беспилотного транспорта, технология 
остается достаточно революционной. Для широкого использования беспилотного транспорта 
требуются изменения в законодательстве, регламентирующие правила эксплуатации, лицен-
зирования и регистрации данных автомобилей, а также изменение потребительского поведе-
ния и создание необходимой инфраструктуры.  

На основе анализа литературных источников, а также практических примеров, были 
разработаны следующие рекомендации для дальнейшего развития беспилотного транспорта: 

1. Разработка законодательства по урегулированию деятельности беспилотного транс-
порта; 

2. Совершенствование цепей поставок для бесперебойной деятельности транспорта; 
3. Проведение тестов и испытаний беспилотного транспорта для совершенствования 

данной технологии; 
4. Разработка программных обеспечений для комплексной защиты информации и обес-

печения безопасности; 
5. Информирование населения о результатах проведения тестов и эффективности ис-

пользования беспилотного транспорта; 
6. Привлечение инвестиционных средств для продолжения тестирования беспилотного 

транспорта; 
7. Разработка информационных систем и технологий для перехода на полную автоном-

ность транспортного средства.  
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Таким образом, использование беспилотного транспорта, несомненно, имеет ряд пре-
имуществ и позволяет сократить время, а также стоимость транспортировки. На данный мо-
мент наибольшим потенциалом обладают грузоперевозки по отдельным полосам магистра-
лей, на закрытых территориях (склады, распределительные центры), а также в области сель-
ского хозяйства, на открытых полях. В будущем возможно повсеместное использование бес-
пилотных автомобилей и для пассажирских перевозок, однако для этого потребуется больше 
времени на создание необходимой инфраструктуры, финансовых вложений, а также измене-
ния привычного поведения людей.   
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