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Рисунок 2 – Надбавка за знание ключевых предметов 

Источник: собственная разработка 

 

Рисунок 2  – Надбавка за знание ключевых предметов 

Примечание  – Источник: собственная разработка 

 

Возможное решение: 

Банковский представитель решил взять в аренду выпускника Саливончика Л. В. 

Аутстаффинговая компания выставила счет в размере 1440, 93 р. Почему именно такую сум-

му? Так как Саливончик Л. В. – отличник, то у него максимальный оклад в размере 870 р. По 

необходимым работодателю предметам у него максимальные баллы, что позволяет приме-

нить повышающий коэффициент (870 * 1,07 = 930,9 р.). В счет аренды также входит уплата 

взносов в ФСЗН и Белгосстрах (34 %, и 0,6 %). Таким образом, получаем 930,9 + (930, 9 * 

(0,34 + 0,006)) = 930,9 + 332,09 = 1252,99 р. Для осуществления своей деятельности аутстаф-

финговая компания в университете в счет аренды также заложила свой доход в размере 15 %. 

Итого, имеем 1252,99 р * 1,15 = 1440, 93 р. 

Таким образом, использование аутстаффинга работодателем является эффективным 

инструментом в снижении нагрузки на кадровую службу и бухгалтерию организации, что 

позволяет снизить общие административные издержки при принятии на работу сотрудника 

не на контракт и направить сэкономленные ресурсы на другие важные направления деятель-

ности предприятия. 

Социальный эффект от аутстаффинга: аутстаффинг способен оказывать определенный 

социальный эффект для работников. Например, вместо увольнения можно перевести сотруд-

ника, который не подходит заказчику по определённым критериям, в другую организацию.  
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Ускорение оборачиваемости капитала, рост инвестиционной активности населения и 

участников российской предпринимательской среды определяет необходимость формирова-

ния информационной базы, обеспечивающей взвешенность принимаемых решений в отно-
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шении отдельных экономических объектов. Для этого, в условиях активной реформации 

экономических условий, а также ускорения создания и внедрения инноваций, традиционный 

ретроспективный анализ хозяйственных связей должен быть преобразован таким образом, 

чтобы формировать отчетность, отражающую особенности, перспективы развития экономи-

ческого объекта. С этой целью в российской действительности активно развиваются системы 

интегрированной отчетности. 

В таблице 1 представлены наиболее распространенные подходы к сущности интегри-

рованной отчетности, применяемые в практике её составления. 

 

Таблица 1 – Подходы к определению сущности понятия интегрированной отчетности,  

применяемые в российской практике 
Наименование органи-

зации, автора 
Определение 

Международный совет 

интегрированной от-

четности 

Интегрированная отчетность представляет собой объединенный вариант 

финансовой и нефинансовой отчетности, отражающий не только прибыль-

ность, но и социально-экологическую ответственность компании, тем са-

мым демонстрируя способность организации поддерживать свою стоимость 

на определенную перспективу 

Компания EY 

Результат процесса сбора, отбора и отражения определенных совокупностей 

количественных и качественных показателей деятельности организации, 

основанный на принципе «интегрированного мышления», то есть способно-

сти организации к созданию ценности не только в прошлых периодах, но и 

на перспективу 

Компания «Делойтт» 

Результат объединения различных типов отчетности (финансовая отчет-

ность, комментарии менеджмента, управленческая отчетность и т. п.) в еди-

ное целое, основной целью чего является предоставление полной, прозрач-

ной и достоверной информации о компании 

В. Г. Гетьман 

Интегрированная отчетность содержит информацию важную не только при 

управлении финансовыми потоками, но и иными видами капитала, имеет 

более высокий уровень прозрачности и позволяет отразить возможности 

организации не только за предыдущие периоды, но и на средне- и долго-

срочную перспективу 

Примечание  – Источник: [7, c. 26 –27] 

 

При этом, сама по себе интегрированная отчетность, по мнению О. А. Любишиной,  

позволяет российским организациям получить ряд несомненных преимуществ: 

– удовлетворение потребностей внешних пользователей информации (инвесторов, 

партнеров) в определении последствий взаимодействия с указанной компанией через анализ 

перспектив её деятельности в долгосрочной перспективе; 

– обеспечение высокой степени информативности для принятия управленческих реше-

ний за счет демонстрации связи финансовых результатов деятельности организации с факто-

рами ESG (факоры управления, социальные, экологические), тем самым позволяя более пол-

но оценить результаты воздействия принимаемых управленческих решений на внутреннюю 

и окружающую среду; 

– обеспечение базовых условий для перехода от оценки показателей работы в кратко-

срочной перспективе в долгосрочную; 

– повышение эффективности управления рисками и реализации возможностей компа-

нии и т. п. [3, c. 4]. 

Тем не менее, на сегодняшний день существует ряд проблемных вопросов, препят-

ствующих развитию практики составления интегрированной отчетности. Так, директор Де-

партамента корпоративного управления и устойчивого развития В. Ю. Скобарев отметил, 

что на 2022 год существуют следующие проблемные вопросы в данной области: 
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– малое количество и отсутствие четкости сигналов со стороны государства о необхо-

димости и целесообразности подготовки интегрированной отчетности; 

– отсутствие четкого понимания у компаний о содержании и требованиях к интегриро-

ванной отчетности в связи с отсутствием официальных регламентов, русскоязычных стан-

дартов и рекомендаций по ее составлению; 

– необходимость регулярной отчетности РФ по показателю ЦУР ООН 12.6.1, связанно-

му с минимальным набором основных показателей о вкладе в достижение ЦУР ООН [8]. 

Данные проблемы подтверждаются и при анализе материалов исследователей отече-

ственных ученых. Так, Э. С. Алексеев отмечает проблему отсутствия единого переведенного 

стандарта интегральной отчетности IIRG и развитой методологической системы сближения 

международной системы стандартов интегрированной отчетности и отечественной практики 

финансового менеджмента [1, c. 34]. Г. С. Ковергина определяет ряд проблемных моментов: 

различия в представляемых системах показателей организациями, дороговизна и отсутствие 

методологического аппарата оценки показателей, который так же прослеживается и в иссле-

дованиях Н. А. Миславской [4, c. 19–20] [2, c. 63].  

В связи с этим, отечественные компании, более чем в половине случаев на сегодняш-

ний день не стремятся к активизации внедрения интегрированной отчетности в свою практи-

ку, о чем свидетельствует соответствующая статистика на начало 2020 года (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Доля интегрированных отчетов в общем количестве годовых отчетов, 

предоставленных компаниями каждой группы на 2020 г., % 

Примечание  – Источник: [5, с.11] 

 

На основании вышеуказанных проблемных вопросов состояния в качестве цели была 

сформирована необходимость определения условий, обосновывающих необходимость раз-

вития интегрированной отчетности, а также установления подходов к системам организации 

интегрированной отчетности. 

Первой проблемой, определенной В. Ю. Скобаревым, является отсутствие четкого по-

нимания причин и предпосылок, обосновывающих необходимость введения интегрирован-

ной отчетности. Опираясь на анализ предпосылок и условий развития интегрированной от-

четности за рубежом, предлагаемый Э. С. Алексевым и В. А. Тупчиенко, можно сформули-

ровать примерный перечень основных причин-условий, обосновывающих необходимость 

развития интегрированной отчетности на современном этапе: 

– глобализация как предпосылка расширения взаимодействия за пределами региона и 

страны; 

– рост политической активности, вызванный финансовыми кризисами и требующий ак-

тивизировать не только традиционное ведение хозяйственной деятельности, но и инвестици-

онную политику, обеспечивающую повышение устойчивости в таких условиях; 

– повышенные ожидания корпоративной прозрачности; 

– рост борьбы за ресурсы и выгодное положение российских предприятий с точки зре-

ния ресурсной базы, которое может стать угрозой для их деятельности при недостаточной 

инвестиционной активности по сравнению с иностранными компаниями; 
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– рост количества людей и проблемы экологии – данные вопросы напрямую определя-

ют различные аспекты деятельности большинства крупных организаций [1], [9]. 

Все это указывает на необходимость перехода от стандартизованной финансовой от-

четности к комбинированному виду, сочетающему в себе как финансовые, так и нефинансо-

вые аспекты. Если же рассматривать интегрированную отчетность как частное проявление 

нефинансовой отчетности, то следует указать, что в современной российской практике суще-

ствуют и другие системы для её составления, сравнительный анализ которых приведен в 

таблице 2. 

Как видно из таблицы 2, помимо ставшей традиционной для интегральной отчетности, 

как таковой системы IIRC, существует множество и других систем, активность использова-

ния которых наряду с интегральной отчетностью, как таковой, может быть определена на 

основе рейтинговой структуры качестве предоставляемой российскими организациями не-

финансовой отчетности. 

 

Таблица 2 – Сравнительный анализ популярных систем нефинансовой отчетности в 

России 

 GRI 

ЦУР 

(ЮНКНА

Д) 

TCFD SASB IIRC ГД ООН 

Пользователи 

информа-

ции/адресаты 

Широкий 

круг 

Широкий 

круг 

Инвесто-

ры 

Инвесто-

ры 

Инвесто-

ры 

Широкий 

круг 

Понимание 

существенно-

сти показате-

лей 

Суще-

ственность 

воздей-

ствий 

– – Финансо-

вая суще-

ственность 

Финансо-

вая суще-

ственность 

– 

Степень дета-

лизации требо-

ваний 

Стандарт Стандарт Стандарт Стандарт Рамочный 

документ 

Рамочный 

документ 

Учет отрасле-

вой специфики 

Универ-

сальные 

отраслевые 

Универ-

сальные 

отрасле-

вые 

Универ-

сальные 

отрасле-

вые 

Отрасле-

вые 

Универ-

сальные 

Универ-

сальные 

Охват обла-

стей и тем 

Широкий 

круг 

Вклад в 

ЦУР 

Климат Широкий 

круг 

Широкий 

круг 

Широкий 

круг 

Примечание  – Источник: [8] 

 

Изменения в структуре качества предоставляемых годовых нефинансовых отчетов по 

пятибалльной шкале представлены на рисунке 2. 

Основываясь на рисунке 2 и сопоставляя его с данными рисунка 1, следует отметить, 

что не смотря на ряд препятствий и проблем, связанных с внедрением именно интегрирован-

ной отчетности по системе принципов IIRC, качество российской годовой отчетности значи-

тельно растет и к 2022 году среди предоставленной отчетности отсутствовали отчеты удо-

влетворительного и приемлемого качества, в то время как рост отчетности высшего качества 

за последние 5 лет является, по нашему мнению, достаточно значительным. 
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Рисунок 2  – Распределение предоставленных нефинансовых отчетов организаций  

по рейтинговым классам 

Примечание  – Источник: [6] 

 

Таким образом, по результатам проведенного исследования можно сделать вывод о 

наличии ряда проблем во внедрении интегрированной отчетности по системе IIRC, как тако-

вой, не смотря на сформированность и активизацию воздействия причин-условий развития 

данных процессов. При этом в связи с развитием и внедрением других систем составления 

нефинансовой отчетности её качество в России постепенно растет. 

Основываясь на всем вышеизложенном, в качестве перспектив развития интегрирован-

ной отчетности в России можно выделить следующие направления: 

– изменение национальной парадигмы отчетности за счет смещения акцента с поддер-

жания концептуальных основ финансовой отчетности на сближение финансовой и нефинан-

совой отчетности на основании международных стандартов на государственном, а не только 

предпринимательском мезо- и макрохозяйственном уровнях; 

– автоматизация отдельных процессов выборки информации за счет разработки соот-

ветствующих программных комплексов, обеспечившая бы реальность составления подобной 

отчетности при поддержке государства; 

–  регламентации содержания и методологии составления интегральной и нефинансо-

вой отчетности в принципе на нормативно-правовом государственном уровне, а также, что 

немаловажно, законодательно утвержденного обязательства отдельных категорий компаний, 

как это применено, например, в Швеции или Дании, к периодическому составлению данной 

отчетности [10, c.11]; 

– поиск путей сближения существующих систем составления нефинансовой отчетно-

сти, их унификация при сохранении вариативности и адаптации под национальные условия. 
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Данная работа является весьма актуальной в силу вынужденного существования  
Республики Беларусь в условиях «новой нормальности». 

Цель данной работы – оценить степень влияния внешних факторов на страховой рынок 
Республики Беларусь. 

При написании работы были использованы следующие методы: анализ, абстрагирова-
ние, дедукция, индукция. 

Благодаря экономическим вызовам XXI века, причинами которых становились мировой 
финансово-экономический кризис 2008 –2009 гг., пандемия COVID-19 в 2020 –2021 гг., напря-
женная геополитическая обстановка в Восточно-Европейском регионе вследствие военных дей-
ствий Российской Федерации и введенной в ответ санкционной политики западных стран в от-
ношении Российской Федерации и Беларуси в 2022 году, обозначили новые задачи экономиче-
ской политики страны. Переосмысление факторов мирового экономического развития привело к 
возникновению в научной и политической среде категории «новая нормальность» [1].  

В свою очередь, термин «новая нормальность» появился в экономической науке в 1930-
е гг. в США во времена Великой депрессии, а в широкое употребление вошел после мирово-
го финансово-экономического кризиса 2008–2009 гг. Несмотря на частое использование дан-
ного термина в описании новых мировых экономических процессов, его содержание не явля-
ется устоявшимся. Например, М. А. Эль-Эриан про «новую нормальность» говорил: «Дли-
тельный процесс нормализации экономики после мирового кризиса», а М. А. Эскиндаров 
считал, что если в относительно недалеком прошлом смена сложившихся политических, 
экономических, социальных отношений в национально-государственной или международной 
жизни расценивалась как отклонение от нормы, то ныне нормой являются их постоянные 
изменения. Таким образом, «новая нормальность» – долгосрочное состояние трансформации 
социально-экономических аспектов страны под воздействием внешних факторов [1]. И в та-
кой «новой нормальности» мы вынуждены существовать.  

Проведем анализ страхового рынка Республики Беларусь и Российской Федерации в 
условиях «новой нормальности», поскольку обе страны входят в Союзное государство и об-
ладают схожими проблемами в нынешних реалиях.  


