Model CCR jest zorientowany na naklady, czyli minimalizuje
zapotrzebowanie na naktady, az do granicy efektywnosci i zakltada stale
efekty skali czyli proporcjonalny wzrost produkcji wskutek wzrostu naktadéw.

Whnioski

Nieparametryczna metoda DEA w poréwnaniu z parametrycznymi
metodami wyznaczania efektywnosci wykazuje duzg elastyczno$¢ dopasowania
do posiadanych danych. Pomija problem dopasowania odpowiedniej postaci
funkcyjnej do badania zaleznosci miedzy naktadami a wynikami, umozliwia
wykorzystanie réznego typu zmiennych (np. jakosciowe, nieciagte), dobrze
sprawdza sie w analizie obiektéw wielonaktadowych i wieloefektowych oraz
znacznie lepiej radzi sobie z wielkosciami skrajnymi niz metody parametryczne.
Dojej zastosowania nie potrzebne sg informacje o cenach jednostkowych, co w
znacznym stopniu utatwia przeprowadzenie analizy.
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HEKOTOPbIE HAMPAB/IEH/A VHHOBALIMOHHOW AEATE/IbHOCTU B
CTPOUTEJNIbCTBE
W. T. babuy
YO «bpecTckuii rocygapCcTBeHHbI TEeXHUYECKNIi yHUBEPCUT T »,
Pecny6nnka Benapycb

Mop nHHOBaUUAMKN (HOBOBBEAEHUAMN) B CTPOUTENLCTBE MOHUMAIOT NpPo-
Liecc BBEZIEHMSA B CUCTEMY CTPOUTESIbLHOTO NPOU3BOACTBA Pe3y/ibTaToB Hayu-
HO-TEXHMYECKOTO nporpecca B 06/1aCTV TEXHUKA W TEXHOJIOTUU, MPOEKTHO-
KOHCTPYKTOPCKMX pa3paboToK, MNPOrpeccuBHbIX METOAOB oOpraHusauun u
ynpas/ieHUs CTPOMTENLCTBOM, 06ecrneynBaolWmnx nosblilleHne 3peKTUBHO-
CTM CTPOMTE/IbHOTO MPOU3BOACTBA, Y/YYlIeHMe KayecTBa CTPOUTEsIbHOM
NPOAYKUMM U NMOBbILEHNE ee KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTM.

Nobyto CTPOUTENBHYIO MPOAYKUMIO - 34aHUA U COOPYXEHUSA, MeToAbl UX
CTpOUTENIbCTBA U TEXHOMOTMIO NPOU3BOACTB PaboT, CTPOUTENbHYIO TEXHUKY U
cpeficTBa MexaHusauuu, CTpoUTesNIbHble MaTepuasbl, TEXHOMOTNI0 UX NPOU3-
BOACTBA, 06/1agalowmx MPUHUUNMANBHO HOBbIMW KavyecTBaMu, MPUHATO Ha-
3biBaTb HOBbIM MNPOAYKTOM. VIHHOBaUUAMU B CTPOUTENILCTBE MOTYT ObITb
NPUHUMNNAIBHO HOBble apXUTEKTYPHO-MMIAHUPOBOYHbIE PEeLUeHUs U peanu-
3yeMble Ha WX OCHOBe 3[aHus W COOPYXEHUS, HEUCNOSIb3yemble paHee
CTpouTesibHble MaTepuasibl, KOHCTPYKUUU W U38eNnsa, TEXHOIOTUA NPOU3BOA-
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CTBA CTPOMTE/IbHO-MOHTAXHbIX Pa6oT, KOM6UHALMU HOBbLIX TEXHOMOMWA, Me-
TOAOB OpraHu3auuu, WUCMOoSIb3yeMblX MEXaHW3MOB 6e3 W3MEHEHUsI CaMuxX
MPOEKTHbIX PELUEHMWIA.

YnpaBneHne WHHOBALMSIMU [O/IKHO OCYLLECTBAATLCS MOJ 3HAKOM pea-
TMPOBaHWS Ha HenpepbiBHble W3MEHEeHWs Kak B CTPOUTE/IbHOW, NPOEKTHO-
U3bICKATEIbCKOW WM Hay4HO-UCCNENOBATE/bLCKON AEATENbHOCTU, Tak U BO
BHeLLHell cpefe. DTOT NPOLECC CBSI3aH CO CTPEMJIEHWEM K MOJSIyYEHUID Mak-
CUMasibHOW NPUBLIIM UM BbIFOAbl, MOMYYEHUKD JIMUHBIX NPEUMYLLECTB, YTO
BCEr4a CBsA3aHO C MOBbILIEHUMEM KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM npeanpuatus. B
CTPOUTENBLCTBE 3TO MOXET GbiTh AOCTUTHYTO CrieAyoLWnM 06pa3oMm:

e MyTEM YNYYLIEHUS apPXUTEKTYPHO-MIAHNPOBOYHbLIX U KOHCTPYKTMBHO-
KOMMOHOBOYHbIX PeLleHnii 0GbEKTOB CTPOUTENLCTBA;

e pa3paboTKoii ¥ BHEAPEHWEM HOBbIX KOHCTPYKLWIA, UCNOMb30BaHUEM
HEeU3BECTHbIX paHee MaTepuasios;

e pas3paboTKoii U BHEAPEHUEM MPOrPECCUBHLIX, PecypcocbeperaLmx
TEXHO/I0TUIA BbINOSIHEHNSA paboT;

*  UCMO/Ib30BAHUEM HOBBIX, BbICOKONPOU3BOAUTENbHBIX CTPOUTESIbHBIX
MallvH U MeXaHU3MOB;

e ONTUMM3ALMEN UCMO/b3YIOLMXCA METOA0B OpraHM3aLuy CTPOUTENBCT-
Ba 3a CYEeT y/yulleHUsi NPOM3BOACTBEHHOIO N/IaHUPOBaHUS 1 yNpaB/ieHUs npo-
M3BOACTBEHHBIM MPOLLECCOM;

e BHEAPEHWEM WH(OPMALMOHHBIX TEXHOSIOTUIA B MPOLECCHI NPOEKTUPO-
BaHWs 1 yNpaB/ieHUsl CTPOUTENIbCTBOM, MO3BOJISOLME MOBLICUTL 3(DCHEKTUB-
HOCTb NMPUHSATUAS BCEX BUOB YNpaB/ieHYeCcKUX PELLEHNIA.

B acnekTe BbILIEM3/IOKEHHOTO 0OCO6bLI MHTEpecC Bbi3biBAaeT noc/es-
Hee HanpaB/jieHUe UHHOBALMOHHOW fAesiTeNbHOCTU B cTpouTensctee. CoBpe-
MEHHOE COCTOSIHWE WH3eCTWMLUOHHO-CTPOUTENbHOIO Komnekca PB, 3akoHo-
MEPHOCTU U TEHAEHUWUU Pa3BUTUS PbIHOUHLIX OTHOLUEHWIA, M3MeHeHVe 6tof-
XETHOI ¥ MHBECTULMOHHOM MOAWUTUK NO NPUPOCTY OCHOBHBIX (POHAOB, Npeso-
npesensitoT Heo6XoAMMOCTb Pa3paboTKM UHHOBALMOHHLIX MPUHLMMNOB U METo-
[l0B NMPOEKTUPOBaHUSI 1 MOHUTOPWHIA OpraHM3aLMOHHO-TEXHOIOTMUYECKUX Mpo-
ueccos (OTIM) B cTpouTenbcTBE. B yCnoBUsX pasBUTUS KOHKYPEHLUM B CTpOU-
Te/IbCTBE 3HAUMTE/IbHO BO3POCAET aKTya/lbHOCTb OTC/IEXUBAHWSI NapameTpoB
NPeAnpPOEKTHBIX 1 NMPOEKTHLIX Pa3paboToK, B KOTOPbIX 0GOCHOBLIBAIOTCS TEXHU-
ueckme, TEXHOMOTMYECKMEe U OpraHu3aLUoHHbIE pelleHusi, 3aTpaTtbl U addek-
TUBHOCTb peann3alnn UHBECTULUOHHBIX NPOEKTOB.

Kak nokasblBaeT MWPOBOI OMbIT, NOBbIEeHNE 3(EKTVBHOCTU OpraHu-
3aLMIOHHO-TEXHOOTUYECKUX peLleHuii B MHBECTULMOHHBLIX NPOEKTax OCHOBbI-
BAETCsl Ha CUCTEMHOM MOAXOAE C NPUMEHEHWEM COBPEMEHHbLIX METOAO0B U UH-
thopMaLMoHHbIX TexHosoruiA. KomnnekcHoe npoektupoBaHue OTI1, B coOTBET-
CTBUM C MEXAyHapOAHbIMU TPeGOBaHUSIMU MPOEKT-MEHEMXMEHTA, [0/HKHO
OCYLLECTBSATLCA NPUMEHUTENIBHO K 06bEeKTaM ynpaBieHust (MIHBECTULOHHO-
CTPOUTE/IbHLIM NPOEKTaM), U cy6bekTam (opraHam) ynpaB/ieHUs! VHBECTULMOH-
HO-CTPOUTE/LHOW [AesTeNLHOCTbI0. [pUMeEHsieMble 40 MOCMEAHENO BPEMEHU
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MeToAbl Y MHAOPMALMOHHbIE TEXHOMOMMM MPOEKTUPOBAHUA U MOHUTOPUHIa
OTI B cTpouTE/ICTBE B HEAOCTATOYHOW Mepe o6ecneunBaloT ah(PEKTUBHOCTb
N HafEeXHOCTb peasm3aumn MHBECTULMOHHBLIX MPOeKToB. Heobxoanma paspa-
60Tka HOBbIX METOA0B N MHDOPMALMOHHbLIX TEXHOMOINIA, KOTOpble, BO-MEPBbIX,
CNOCcOGCTBYIOT MOBbIWEHUIO HagexHocTu OTI Ha Bcex cTtafusax >XXWU3HEHHOro
LUMKNa oT NPeANPOEKTHbIX pa3padboTok A0 3aBepLUEHNA WHBECTULMOHHOIO Mpo-
ekta. Bo-BTOpbIX, oO6ecrneuvBaloT OpPraHU3auMOHHO-TEXHONTOTUYECKYID W WH-
hopMaLMOHHYIO YBA3KY BCEX YYaCTHMKOB WHBECTULMOHHBLIX MPOEKTOB, MOBbI-
LeHne aPEKTUBHOCTU JEATENBHOCTU KaXA0r0 U3 HYUX.

ABTOMaTM3aUMA NPOEKTUPoBaHUA U MOHUTOpUHra OTI gosmkHa obec-
neynTb NOArOTOBKY M NOAAEPXKKY MPUHATAA CUCTEMOTEXHUYECKNX PeLleHunii B
npotecce NPOEKTUPOBAHUA U CTPOUTENLCTBA O0OBLEKTOB. [/19 3TOro TpebyeT-
csl NpeojofieHne BeLOMCTBEHHON pPa3o6LIeHHOCT CYyObeKTOB ynpaBieHus u
MHTerpaumst nx MHAOPMALMOHHbIX TeXHOMornini. Heob6xogmMmo pas3suTue Ccy-
LLIeCTBYIOLLMX MHAOPMALMOHHBIX TEXHOMNOMNIA C OpMUeHTaumeil Ha NpoekTupo-
BaHMWe opraHu3auuyv MNoAroTOBKA W MOAAEPXKA MPUHATUA OpraHn3aluoHHO-
TEXHOMOTMYECKMX PEeLLeHN i Ha OCHOBE MOHWTOPUHra Mx napameTpos. [lo-
TPe6HOCTb NMPYMEHEHWA Ha NPaKTVKe Takmx TEXHOIOMNIA BO3pacTaeT no Mepe
COBEPLUEHCTBOBAHNA PbIHOYHbLIX OTHOLUEHWI W yNydleHUss 3KOHOMUYECKOro
COCTOAHUA YYACTHUKOB WHBECTULMOHHBLIX NPOEKTOB. [M0O3TOMY, akTyasibHbIM
Hanpas/ieHneM pasBUTMA MHGOPMALMOHHBIX TEXHOIOTMIA OpraHnsauum npo-
€eKTUPOBaHNS 1 CTPOMTENbLCTBA 0OBLEKTOB ABMSETCA pa3paboTka cuctem as-
TomMatM3aumMnm  MOArOTOBKM W MOALEPXKM  MPUHATUA  OpraHn3aunoHHoO-
TEXHOOrMYECKNX PeLUeHNiA Ha 0OcHoBe MoHMTOpMHra OTI.

PYHKUNOHAJIbHAA CUNCTEMA OUEHKW MHBECTULIMOHHO-
CTPOUTEJIbHOIO NMPOEKTA HA OCHOBE NHTEIPALIN
KAJTEHAAPHbIX NMTAHOB
B.B. bepe3ska
MOCKOBCKUIA rocygapcTBeHHbIi CTPOMTeNbHbIN yHMBEpcUTeT, Poccusa

HoBble TpeboBaHUA K NMPOeKTaMm W CTPOUTESIbHbIM 06bekTaM, npeabsB-
NsiemMble CO CTOPOHbI KOHEYHbIX BRafenbles (Kak acTeTuyeckme, Tak v qyHk-
LMoHasbHble) NpegonpesensoT HOBYHO (OpMy OpraHv3auun CTPOUTEsbHOM
WHOYCTPUN - WHBECTULMOHHO-CTPOUTENIbHOE NPOEKTUPOBAaHWE, TECHO WMHTEr-
pupytoLwme B cebe Bce acnekTbl YeNI0BEYEeCKON AeATe/IbHOCTY.

B npoLiecce npoekTMpoBaHua ONpeaensatTCcs TEXHUKO-9KOHOMUYECKME MO-
kasarenu Gyayuiero obbekTa, KOTopble MOTYT OKa3blBaTb B/IUSIHWE Ha MokasaTe-
M 3QPEKTUBHOCTN MHBECTULMIA. OpraHn3aunoHHO-TEXHOOTMYeckas Mnoacuc-
Tema fgaeT MHOXEeCTBO BapuaHTOB peasim3auuyv MHBECTULMOHHON hasbl Npoek-
Ta, (DOPMasIbHO BbIPa@XEHHbIX B Ka/leHAapHbIX MiaHax peasms3aumm MNpoekTa,
CMETHOIi [JOKYMEHTaUMN 1 COOTBETCTBYIOLMX KOHTPAKTax Ha Npou3BOACTBO pa-
60T. Kaxaplii U3 3TVX BapuaHTOB MMeeT CBOW rpachnk OCBOEHUS KanuTasioB/o-
XEHWI 1 COOTBETCTBYHOLLYIO eMy 3(eKTMBHOCTb WMHBECTMPOBAaHWA, KOTopas
3aBUCUT OT 06bEMa, BPEMEHU N TEMMNA PACX0A0BaHUSA AEHEXHbIX CPefCTB.

143



