Réwnosé (3) wprowadza efektywng strategie kapitatowg firmy w sposob
elastyczny, to znaczy strategie zapewniajgcg w miare duzy zysk, ale nie wyk-
luczajaca drastycznie sktadowych mniej efektywnych.

Strategia elastyczna wydaje sie bardzo sensowna i celowa oraz ma
aspekt aplikacyjny. Uwzglednia ona nie tylko zysk bezposredni, ale tez inne
elementy generujace zysk w diuzszym okresie.

Takie podejscie do struktury kapitatu firmy i strategii kapitatowej nie wys-
tepuje w literaturze i moze by¢ zastosowane w praktyce. Istnieje mozliwosé
uogolnienia sposobu konstruowania kapitatu catkowitego z jego czesci przez
przyjecie macierzy prostokgtnej W= [wy] dla 1si< m oraz j < nwag dla
sktadnikow kapitatowych
X, X2,..., xm

Dla dowolnego ieA waga W jest wyznaczona przez i-tg kolumne maci-
erzy W.

Przypadek szczeg6lny n=2 wydaje sie najbardziej ciekawy w aspekcie
zastosowan, dlatego zostat zaprezentowany.
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INNOWACYJINOSC-ZRODLO PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE
Kowalik Jan,
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska

1 Wprowadzenie

Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa jest uwarunkowana wieloma
czynnikami o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym. Szczegélnie istotnym
czynnikiem, majgcym wptyw na funkcjonowanie i rozw6j matych i srednich
przedsiebiorstw jest ich innowacyjnos¢l WsSrod — gltdwnych  celow
wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach wymienia sie poprawe jakosci
wyrobéw, zwiekszenie asortymentu, otwarcie nowych rynkéw, badz
zwiekszanie udziatéw w rynku. Innymi stowy mozna powiedzie¢, iz gtbwnym
celem wdrazania innowacji jest budowa przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa. Na kluczowg role innowacyjnosci wsréd zZrodet przewagi
konkurencyjnej uwage zwraca M. Porter2, ktory stwierdza, ze
przedsiebiorstwa osiagajag przewage konkurencyjng przez dziatania
innowacyjne. Dazg do innowacji w jej najszerszym rozumieniu, zarbwno w

! Przez innowacyjnos¢ nalezy rozumie¢ zdolnos$¢ przedsigbiorstw do tworzenia i wdrazania innowacji oraz rzeczywista
umiejetno$¢ przedsigbiorstwa do wprowadzania nowych i zmodernizowanych wyrobéw, nowych lub zmienionych
proceséw technologicznych lub organizacyjno - technicznych.
Porter M.: Porter o konkurencji, Warszawa 2001, s. 202.
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znaczeniu nowej techniki jak i nowych sposobdw postepowania. Dostrzegaja
nowa podstawe konkurowania albo ulepszajag istniejgce juz sposoby
konkurowania. Ws$réd przestanek wyboru innowacyjnosci jako wiodacego
czynnika oddziatujacego na konkurencyjno$¢ wymienia sie3

innowacyjnos$¢ juz w samej nazwie zawiera element nowosci i zmiany,

ma charakter dynamiczny i rozwojowy,

innowacyjnos$¢ jest czynnikiem powigzanym z pozostatymi czynnikami

oddziatujgcymi na wzrost konkurencyjnosci,

innowacje silnie oddziatujg na kreowanie popytu rynkowego.

W Polsce w 2101 roku liczba wszystkich przedsiebiorstw zare-
jestrowanych w systemie REGON wyniosta 3 348 124, z tego 99,8% stanow-
ity male i Srednie przedsiebiorstwa. Wiekszg czes¢ tych podmiotow stanowity
mikro przedsiebiorstwa, ktérych udziat w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw sek-
tora MSP wynidst 95,4%, natomiast malych i srednich przedsiebiorstw od-
powiednio 3,8% i 0,8%. Udziat malych przedsiebiorstw w tworzeniu PKB
waha sie w granicach 39%, podczas gdy $rednie firmy przyczyniajg sie je-
dynie do tworzenia 9% PKB. Na koniec 2001 roku male przedsiebiorstwa
zatrudniaty okoto 44 41% pracujacych w gospodarce narodowej, za$ w przedsie-
biorstwach sredniej wielkosci pracowato 22,71% os6éb.

Z powyzszych przestanek wynika, iz analiza dziatalnosci innowacyjnej
matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce jest kluczowym elementem dla
okreslenia poziomu i:;h konkurencyjnosci, a przez ich waznag role w gospo-
darce narodowej, réwniez i konkurencyjnosci catej gospodarki.

2. Innowacyjno$¢ sektora MSP w Polsce

Do pomiaru poziomu innowacyjnosci malych i Srednich przedsiebiorstw
w Polsce, stosuje sie najczesciej takie miary jak: wskaznik udziatu
przedsiebiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsiebiorstw, udziat
produktow nowych i zmodernizowanych w produkcji sprzedanej w przemysle,
strukture i rodzaje nakladéw innowacyjnych.

Poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw w Polsce mierzony wskaznikiem
udzialu w populacji badanych przedsiebiorstw przemystowych firm
innowacyjnych nie jest zbyt wysoki, gdyz w latach 1999 - 2000 wyniost on
16,9%, podczas gdy w krajach UE $rednia wartos¢ tego wskaznika wynosi
51%. Najmniej innowacyjne byly mate przedsiebiorstwa, dla ktérych wskaznik
ten wynosit 11%, podczas gdy dla $rednich przedsiebiorstw ksztattowat sie na
poziomie 23%, a dla duzych przedsiebiorstw wynidst on 54%.

O niskim poziomie innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na tle krajow
UE $wiadczy réwniez: wskaznik udziatu produkcji sprzedanej wyrobéw
nowych i zmodernizowanych w produkcji sprzedanej wyrobéw w przemysle.
Udziat tych wyrobéw w sprzedazy w 1999 roku wyniost 21,3%, natomiast w
2000 roku spadt do poziomu 16,4%.

Jezeli chodzi o strukture naktadéw na innowacje w przemysle, to mozna
zauwazy¢, iz najwieksze naklady ponosza przedsiebiorstwa na inwestycje w

3Sosnpwska A.: Pojecie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, w: Zrodta przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw,
ay| Hae I]-'%B\l Waiszawa 2002, s. 10.



maszyny, urzadzenia oraz Srodki transportu - okoto 55% og6tu wydatkéw

poniesionych na inwestycje. Kolejng stosunkowo liczng kategorie naktadéw

stanowig te poniesione na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa okoto 10% ogo6tu

naktadéw w 2001 roku, co stanowi spadek w stosunku do 1999 roku o 8%.
Kolejng miarg, ktéra moze by¢é wykorzystana dla okreslenia

innowacyjnosci przedsiebiorstw, sa wydatki ponoszone przez przemyst na

B+R. Poziom tych wydatkéw w Polsce jest bardzo niski, gdyz wynoszg one

jedynie 0,23% PKB, podczas gdy w krajach OECD - 1,4%. Konsekwencjg

tego jest niski udziat wydatkow przedsiebiorstw w ogélnej sumie wydatkéw na

B+R , ktéry ksztaltuje sie na poziomie nieco ponad 20%, natomiast udziat

budzetu panstwa w granicach 60%. W krajach o wysokich naktadach na B+R

struktura tych naktadéw jest odwrotna.
3. Whnioski
Z przeprowadzonej analizy wskaznikéw innowacyjnosci wynika, iz mate i

Srednie przedsiebiorstwa odznaczajg sie niskg innowacyjnoscig, a co za tym

idzie niskg konkurencyjnoscig. Taki stan jest niewatpliwie zjawiskiem negaty-

wnym i niepokojacym w aspekcie konkurowania polskich przedsiebiorstw na
wspdlnym rynku Unii Europejskiej.
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BADANIE EFEKTYWNOSCI DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
A REGIONALNE STRATEGIE INNOWACJI
Ewa Kusidet, Bogdan Suchecki,
Uniwersytet £ 6dzki, Polska

W Polsce od kilku lat, wzorem innych krajow europejskich, tworzone sg
Regionalne Strategie Innowacji Stuzg one wiadzom regionalnym do analizy
potrzeb i mozliwosci regiondw w celu wdrozenia planéw, majgcych za
zadanie podniesienie konkurencyjnosci regionu. Zadanie to jest realizowane
poprzez dziatania majgce na celu m.in. wzrost efektywnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw (por. www.inteqris.net.pD. W krajach UE Regionalne Strate-
gie Innowacji sg podstawowym instrumentem rozwoju regionalnegol

Regionalne Strategie Innowacji uruchomiono w Polsce w 15 regionach,
zgodnie z deklaracjg z 10 czerwca 2002 r.; w regionie t6dzkim wdrazana
strategia nosi nazwe LORIS. Do zdiagnozowania stanu i prognozowania roz-
woju sektoréw gospodarczych w wojewddztwie tédzkim, w celu wyznaczenia
jego priorytetébw rozwojowych, postuzyly min. ekonometryczne modele re-
gionalne.

1W Holandii, w regionie Overijssel, stworzono program transferu wiedzy z uniwersytetéw do przedsigbiorstw,
we Francji zaktywizowano kadre naukowg do tworzenia wiasnych firm, w Barcelonie utworzono park
naukowy w celu rozwijania mozliwosci absorpcji nowych technologii przez przemyst.
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