Metoda sterowania produkcja KANBAN nie pozbawiona jest jednak
pewnych wad. Zaklada sie w niej, ze:

. produkcja wyrobéw odbywa sie w partiach o statej wielkosci, odpowiadajacych
pojemnosci standardowego pojemnika transportowego danego elementu,

e produkcje wyrobow jest bez wybrakéw co wymaga catkowitego
zaangazowania wszystkich pracownikow w proces produkcyjny. Takie
zalozenie moze stwarzac¢ duze problemy [3].

3. Badania wiasne

W wybranym przedsiebiorstwie podjeto dziatania reorganizacji proceséw
planowania irealizacji produkcji, ktorych celem bylo zwiekszenie
produktywnosci i elastycznosci linii technologicznych jak réwniez eliminacja
zbednych zapaséw miedzyoperacyjnych.

Wdrazanie systemu rozpoczeto od rozpoznania istniejgcego dotychczas
systemu gospodarki materialowej i magazynowej oraz stosowanych metod
planowania produkcji. Na podstawie uzyskanych informacji zaplanowano
karty KANBAN uwzgledniajace specyfike proceséw produkcyjnych
stosowanych w analizowanym przedsiebiorstwie. Przeprowadzono szkolenie
personelu w zakresie podstaw i stosowania systemu. Nastepnie wdrozono
system. Po zakonczeniu wdrozenia dokonano weryfikacji zalozen opra-
cowanych w projekcie systemu KANBAN.

4. Wnioski koncowe

Wdrozenie systemu sterowania KANBAN w wybranym przedsiebiorstwie
produkcyjnym przyczynl’ro sie do:

zmniejszenia kosztow pl’OduijI 0 30%,

2. zmniejszenia stanu zapaséw do 50%,

3. zmniejszeniu ilosci awarii 0 90%,

4 zmniejszenia reklamacji klientéw o 70%,
5. poprawy stabilnosci proceséw produkcji.

Uruchomienie systemu w Wybranym przedsiebiorstwie doprowadzito do
znacznego zmniejszenia zapasOw miedzyoperacyjnych oraz pozwolito na
wyeliminowanie btedéw popetnianych podczas montazu wyrobdw.
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1 Durlik I, ,Inzynieria zarzgdzania. Strategia i projektowanie systemow pro-
dukcyjnych”, cz. 112, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1996,
2 Woijtasik P., Systemy sterowania produkcjg, Kanban, Warszawa 2000,
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POJ/Ib MIHHOBALMIA B MOBbILLEHNY KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN
BE/IOPYCCKUX NPEAMPUATUN
A.®. baawokos, T.B. Aukesuny,
YO «['pofHEHCKWi FocyaapCTBEHHbIV YHUBEPCUTET MMeHM A. Kynasbi»,
Pecnybnuka Benapycb

Ha coBpemeHHOM 3Tare pa3BuUTUSA WHHOBAUWOHHASA AeATE/IbHOCTb BbICTY-
naeT BaXHbIM 3/1IEMEHTOM MOBbILIEHNS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM Kak npeanpu-
ATWIA, Tak PerMoHoB W CTpaH B LEenoM. MypoBOW OMbIT BTOPOA MOMOBUHBLI XX
BEKa NMoATBEpAMW/, YTO YPOBEHb Pa3BUTUS N AUHAMWU3M WHHOBAUMOHHON cdiepbl
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- HayKW, HOBbIX TEXHO/IOTUIA, HAYKOEMKMX OTpacsieil 1 KoMNaHuii - co3gaeT co-
BPEMEHHYI0 OCHOBY YCTONYMBOrO 3KOHOMMYECKOro pocTa (Tak B NMPOMbILLIEHHO
- pasBWUTbIX CTpaHax Hay4YHO-TEXHWYECKWI NPOrpecc M WHHOBAUMOHHAaA aes-
TenbHOCTb 06ecneyunsBaet nopsagka 90% npupocta BBM).

[lo HepjaBHEro BpemeHu pelualroLlyo posib B OnpefenieHnn YPOBHSA KOH-
KYypPEeHTOCNOCO6GHOCTN Urpasv ABa akrtopa - KayecTBo NpoayKuuu n addek-
TMBHOCTb MPOM3BOACTBA. Tenepb K HUM gobasnseTca TpeTuit akTop - WH-
HOBaLMOHHAA [eATeNbHOCTbL - MO03BONAKLWAA MYyTEM MWCMNO/b30BaHUA HO-
BEMLINX TEXHOMNOIMIA BblMyCKaTb HOBYI WM YCOBEPLIEHCTBOBAHHYO MPOAYK-
umio, obecneuyvBatoLyo yAOB/ETBOPEHNE 3anpocoB MnoTpebutenein kak Ha
OTEYEeCTBEHHOM, Tak 1 3apy6exHOM pbiHKe. B 3T0il CBA3M B 3KOHOMWYECKOWA
NONTUKE PasBUTbIX CTPaH W CTPaH C NEpPexofHON 3KOHOMWKOW npobnemsi
WHHOBALMOHHOIO pasBuUTUA NPeANnpPUATUSA LesiecoobpasHo paccmarpusaTth C
no3nLUMn ero KOHKypeHTOCNOCOBHOCTM.

Mpo6nema KoOHKypeHTOCcnoco6HOCTM 6Genopycckux npeanpuatuii obHa-
pyxuna cebsa ewe B 90-e IT. MPOLWIOro CTOMETUA B NEPUOS CTaHOBNEHUA
PbIHOYHbIX OTHOLIEHWI 1 IMbGepann3aLn BHELHE3IKOHOMM-4eCKol cdhepbl Ha
BCEM MNOCTCOBETCKOM NpocTpaHcTBe. OTCYTCTBUE KOHKYPEHTHO cpefbl npu
N1aHOBON 3KOHOMUKE MPUBESIO K POPMMPOBAHUIO HU3KOFO YPOBHSA WHHOBA-
LMOHHOW BOCMPMUMYMBOCTUN Y OTEYECTBEHHbIX CYObEKTOB XO3AMCTBOBAHUS.
BoT nouemy B HegaBHEM NPOLWIOM Obl BbIOPaH MHHOBALMOHHBIA NyTb pas-
BUTWUA 3SKOHOMWKM Pecnybnunkn Benapycb, HanpaBfieHHbIi Ha akTUBU3auuio
WHHOBALMOHHOI cdiepbl, KOTOPbIA MNpM3BaH MNOBbLICUTb KOHKYPEHTOCMOCOo6-
HOCTb 6e/10pyCcCKMX TOBAPONpPOM3BOAMTENEN HA MECTHOM U MUPOBOM PbIHKE.

Pa3BnTne WHHOBALMOHHOW feATenbHOCTU B pecny6svke [O/HKHO cno-
co6cTBOBaTh HapawyElanuio ob6bema 3KCMNOPTHbIX NOCTABOK HayKOeMKOW
NPOAYKUMN OTeYeCTBEHHbIMK npoussogutenamun. OgHako B 2002 rogy gons
6€10pyCcCKOro 3KcnopTa BbICOKOHAYKOEMKOM NpoAaykumMnm B 06leM o6beme
aKcnopta cocTaBuna 3cero 3,7%, cpegHeBbICOKOHAyKoeMmkoi - 21,7%. B
obuiem obbeme umnopta [ONA 3TUX TOBAPOB COCTaBW/a COOTBETCTBEHHO
4,2% wn 13,8%. lNpn 3TOM Ha pblHKax cTpaH BHe CHI ToproBns npogykuuei
BbICOKO W CpefHEBbLICOKO HayKOeMKOCTW MMeeT oTpuuaTenbHoe canbjo,
4YTO NO3BOMSET CYAUTb O HEeLOCTATOYHOW KOHKYPEHTOCNOCOBGHOCTU HaykoeMm-
Knx 6enopycckux Tosapos [1].

Cpeay NpUYMH HU3KOTO YPOBHA KOHKYPEHTOCNOCOOGHOCTU 6GEenopyccKoro
3KCMopTa MOXHO BblAe/MTb UCNONb30BaHMe ycTapeBLUNX TEXHONOruiA 1 060-
pygoBaHusa. Tak, 60n1ee NosIoBUHbI ONpeaenstoWmnx TEXHOMNO0MMA, Ucnonb3ye-
MbIX B pecnybnuke, 6bi11 paspaboTtaHbl ewe Ao 1985 r., n Tonbko 19% B ne-
puoga nocne 1995 r lNosioxeHue Ha NpeanpuATUAX YyCyrybnsaeTcs Takxe Bbl-
COKOIl CTeneHbl M3HOCA OCHOBHbIX (OHAOB -- B 2002 I. ypoBEHb U3HOCA
NPOMBILLINIEHHO-NPON3BOACTBEHHbLIX (POHAOB B pecnybnumke 6bin 3adhmKcnpo-
BaH Ha ypoBHe 62,4%. Takum 06pa3oM, 4/15 MOBbILUEHUA KOHKYPEHTOCNOCo6-
HOCTM 6enopycCKkMx NpousBoanTesnein Heobxoanumo 6onbllee BHUMaHWe yge-
NATb BHEAPEHMIO MPOLECCHbIX WHHOBAaUWIA, mpegnonaralwmnx npuMeHeHue
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HOBOro NPOU3BOACTBEHHOrO 060pPYA0BaHUA U HOBbIX METOA0B OpraHusaluu
NPon3BOACTBEHHOIO NpoLecca.

OcyLecTB/eHNe NHHOBALMOHHON AeAaTeNbHOCTU TpebyeT 3HAUNTENbHbIX
(hMHAHCOBBIX BJ/IOXEHWI Kak Ha CTaguMu noucka U paspaboToK HOBbIX uaen,
TaKk U ux peanusauuun. Mo gaHHbIM MuHCTaTa cpean OCHOBHbIX (DakKTOpOB,
NPenaTCTBYIOLWNX WMHHOBALMOHHLIM NpoLeccaM Ha MNPOMbIWIEHHbIX Npes-
NpUATUAX, CamMbiM BECOMbIM BbICTYNaeT He[oCTaTOK AeHEeXHbIX CPpeacTs [2].
Cutyauus B UHHOBaLMOHHON cdepe pecnybnnke ycyrybnseTcs Ttakke un Tem,
yTo 3a nocriefiHee AecATU/IETUE Pe3KOo COKPaTUIOChb rocyAapcTBeHHOe hu-
HaHCMpOBaHVe Hay4HbIX MCCNefoBaHuin M pa3paboTok, B pesysbTare 4ero
[onsa 3aTtpart Ha Hayky B 2003 1. coctaBuna 0,71%, 4TO NOYTU BTPOE MEHbLUE
nokasatens 1990 roga.

[ns peweHnsa npobnembl hriHaHCMPOBaHUSA HOBOBBEAEHUI Ha Npeanpu-
ATUAX Heo6XoAMMO 06paTUTLCA K peanm3auuu crefylwmx HanpaBieHWid:
pasBuTMe BEHYYPHOro (hMHAHCUPOBAHWUA WHHOBALMOHHON cdiepbl, cnocobCT-
BYIOLLLErO NPMB/IEYEHNIO WHBECTULMIA B HOBble, PacTyliMe WHHOBALMOHHO-
aKTUBHbIE NPEANPUATUSA; pasBUTME MHOIOKaHasIbHOro (YUHaAHCUPOBAHUA WH-
HOBALMOHHON AeATenbHOCTW, npeanosararliero yyactne pecypcoB MecT-
HbIX OPraHoB YyMnpaBfieHUsl, KOMMepPYeckux OaHKOB, WHOCTPAHHbIX WCTOYHU-
KOB; NMpVB/IeYEHNE MHOCTPAHHbIX MHBECTULMIA B MHHOBALWOHHYIO cdiepy pec-
ny6nvKn, MUCNosb3ya MOTeHLMasbHbleé BO3MOXHOCTU CBOOOAHBLIX 3KOHOMUYe-
CKVX 30H KaK (hakTopa NoBbILEHUSA WHHOBALWOHHON BOCNPUMMUYNBOCTH.

B uenom, gna Pecny6nvkn benapycb CTUMyNMpOBaHMe U akTUBU3aUUS WH-
HOBaLMOHHOW AeATe/IbHOCTM HA MUKPOYPOBHE BbICTYNaeT K/I4YeBbIM (DakTOpOM
MOBbILLEHWST KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTMN Kak BbIMyCKaeMOWN NpoayKumn, Tak u cammnx
npeanpusiTuiA, a Takke OCHOBHbIM CPeACTBOM MOBbIWEHUSA 3¢heKTUBHOCTU
NPOU3BOACTBA W Y/yUYLLEHUS KavyecTBa NPOU3BOAMMbIX TOBAPOB U YCAYT.
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STRATEGIA KAPITALOWA FIRMY
Stefania Ginalska,
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska

Streszczenie

Na kapitat catkowity firmy skiadajg sie przewaznie kapitaly: wilasny, po-
chodzacy ze sprzedazy akcji, sprzedazy obligacji, zadtuzenie oraz kapitat z
zyskéw zatrzymanych. Struktura kapitatu, czyli relacja miedzy jego sktadni-
kami, decyduje o efektywnosci strategii firmy, wyrazanej wysokos$cig zysku.
W literaturze dotyczacej analizy finansowej badane sg najczesciej zwigzki
miedzy kapitatem wtasnym i obcym.
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