Teoria zachowan przedsiebiorczych, nazywana tez teorig trychotomii
potrzeb, Davida McClellanda z jej czolowym zatozeniem o mozliwosci ksztat-
towania przez organizacje potrzeb pracownikéw, a w efekcie ich motywow
dziatania, w praktyce zarzadzania kapitalem ludzkim przyniosta rozwoj
szkolen pracownikow w kierunku wyksztatcenia zachowan korzystnych dla
organizacji. Kolejng zastuga tej teorii dla doswiadczen zarzadzania jest udzie-
lanie przez przelozonego pochwat czy tez metody usamodzielniajgce pra-
cownikéw i wplywajgce na wzrost ich odpowiedzialnosci. W procesie rekru-
tacji zgodnie z tezami McClellanda nie mozna ogranicza¢ sie do kompetenc;ji
formalnych kandydata, ale nalezy zwroci¢ uwage na jego typ osobowosci2

Teoria pracy D. McGregora o sprzecznych typach osobowos$ci ma swe
przetozenie dla dzialan zarzadczych: istotnym jest z punktu widzenia
efektywnego motywowania, aby kierownicy i bezposrednio podlegajacy im
pracownicy podzielali zblizone systemy wartosci odnoszace sie do
organizacji. Ponadto McGregor dzieki koncepcji ocen kierownikow wptynat na
uksztaltowanie sie pogladu, zgodnie z ktorym ws$réd kierownikow samych
oceniajacy wilasng prace postawa obronna jest rzadkoscig, natomiast
poézniejsze wykonawstwo zadan nie odbiega od oczekiwan.

Teorie tresci koncentrowaly sie na tym, co sie motywuje, natomiast w

koncepcjach tworcow zaliczanych do grona przedstawicieli teorii tresci
zabrakto wyjasnien na temat samego procesu motywaciji, tj. jak skutecznie

motywowaé pracownika dla zwiekszenia efektywnosci jego dziatan.
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OCHOBHbIE ®OPMbIl MEJIKOV YACTHOW COBCTBEHHOCTU B
MEPEXOAHON 3KOHOMUKE
H.B. AHgpeeBa
B® UYO "MC3 um. A.M. Wnpokosa", BpecT, Pecnybnuka Benapycb

CraHOB/eHVe MesnKOol YacTHOW COBCTBEHHOCTU B GE/I0PYCCKON 9KOHOMUKE He-
NoCpPeACTBEHHO 3aTparmBaeT TPY BaXKHbIX acnekTa npobsiemsl ee hopMUPOBaHUS:

O nyTu BO3HUKHOBEHUSI DOPM YaCTHOW COBCTBEHHOCTMH,

O maTepuasibHyt0 0CHOBY (hOpMUPOBaHUA COBCTBEHHOCTH,

O cTeneHb UX agantauumn K PbIHOYHbIM OTHOLUEHUSAM.

Merkylo yacTHylo CO6CTBEHHOCTb M ee DOPMbl MOXHO OXapakTepuso-
BaTb NPUMEPHO MO cneayloLwWwmnmM CYLLHOCTHLIM acrnekTam:

: Kara$ R., (2003), ibidem, s.33
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O chopmam CBSI3N (PAKTOPOB MPOU3BOACTBA, PacKpbIBAOWMM XapakTep M
cnoco6 NpuUcBOEHUA MaTepuasnbHbiX 6iar;

0 o6bekTaM CO6CTBEHHOCTU - CpefCcTBa U pe3ynbTaTbl NPOM3BOACTBA;

O cybbekTam COGCTBEHHOCTY - IMYHOCTb, TPYNMbI NN,

O pO/sIN MesIKOI YacTHON COBCTBEHHOCTU B Pa3BUTUM PbIHOYHbLIX OTHOLLEHWIA.

OCHOBOW AN BO3HWKHOBEHWUSI MENKON 4YacTHOW COOCTBEHHOCTM Bbl-
cTynaet uWHAMBMAYaslbHas COGCTBEHHOCTb. MHAMBMAYyanbHaa 4acTHas
COBCTBEHHOCTb B KayecTBe CY6bLEKTOB, OCYLLECTBASIOWMX MPUCBOEHME
maTepuasnbHbIx 6nar, onpeaensier:

BO-NEpPBbIX, TEX, KTO 3aHMMAaEeTCs MHAMBUAYa/bHOW TPYAOBOW AesATesb-
HOCTbIO (apTesbLLMKM, KycTapu, PEMECNEHHNKNA, MacTepPOBbIE);

BO-BTOPbIX, 06/1agatenieil UHTeNNekTyaibHON COGCTBEHHOCTU (XYAOXHU-
KOB, nucaTesieil, KOMMNO3UTOPOB, HayUYHbIX PA6OTHUKOBY);

B-TPETbUX, BNaAeNbLEB 3eMefbHbIX y4acTkoB ((pepmepoB);

B-YETBEPTbLIX, PYKOBOAWUTENEA MasiblX YacCTHbIX NPeanpusTuii, nMerLwmx
lopuamyeckoe NoATBEPXAEHNE Ha NPaBO €AUHOMIMYHO pacnopskaTbCs UMYy-
LLLEeCTBOM CBOEro NpeanpusTus.

B coBpemMeHHOM 6enopycckom npeanpuHMMaTenibCTBe ceiyac maet
npouecc hopMUpPOBaHUS TaKMX YepT, KOTopble Hanbosee NOMHO packpbiBaloT
XapakTep cy6bekTa MHANBMAYa/IbHOrO NPUCBOEHNS. K HUM OTHOCATCS:

i.-a BrageHue Kanutanom;

O opueHTaums Ha U3BieYeHe NPUGLIIN U KanuTannsaumnio 10X040B;

O cnoco6HOCTb afanTUPOBaTbCS K MEHSIOLMMCS PbIHOYHBIM YC/OBUSIM;

O yMeHWe npaBW/ibHO OLEHUTb CTPYKTYPbl PbIHOYHbLIX NOTpe6HocTel u
BbISIBUTb T€ U3 HUX, KOTOPbIE MOTYT 6bITh YAOBNETBOPEHbI NyYLLE;

O caMOCTOATE/IbHOCTb U OTBETCTBEHHOCTb;

0O ynpaBneHue Npou3BOACTBOM U Apyrue.

MpuHATOE HblHE B 3anafgHolil nuTepaType pasgeneHve npegnpuHuma-
TENbCKO (PYHKLUM Ha PECYPCHYH0, OpraHn3aTopckytd U TBOPYECKYHD, MoXa-
nyii, Hambonee TOUYHO OTpaxkaeT TOT Habop yepT, KOTOpbIi HauyMHaeT pac-
KpbIBaTb XapakTep cybbeKkTa Mesikolii YacTHOW CO6CTBEHHOCTM!.

Pa3BnTNE ME/IKOI YacTHO COGCTBEHHOCTM B pas/INYHbIX ee BuAax CBA-
3aHO C aganTauueli K NOTpeGHOCTAM HOBOTO TWMNa 3KOHOMWYECKOTO POCTa,
rnaBHasi ABMXYLLAA cuna KOTOpPOro - npeanpuHMMaTenbckas akTMBHOCTb. Ee
BO3pacTaHue 3aKOHOMEPHO NPUBOAMT K TpaHCOpMaLUM CTPYKTYpbl Cy6bek-
TOB! Me/IKOW 4acTHO CcOBCTBEHHOCTU. OCHOBHbIM MOMEHTOM TakKOW TpaHc-
hopmaumn ABNAeTca nepepacnpefeneHne npaB cob6CTBEHHOCTW. Hakonu-
NI0Cb MHOXECTBO OrpaHu4yeHuid npaBomMouunii co6CTBEHHMKA CO CTOPOHbI TO-
cypapctBa. CBOGOAHbINA AOCTYN K COGCTBEHHOCTU U OTHOLLEHUS OTBETCTBEH-
HOro pacnopsiXeHUsi el SBASIOTCA YC/IOBUSIMA HOPMasibHOTO BK/OUEHUS Ye-
/IoBEKA B PbIHOYHYH 3KOHOMMKY. BoccTaHoBNeHMEe UMBUAN30BAHHbLIX (DOpM
YacTHOIN co6GCTBEHHOCTM 6yAeT crnocob6CcTBOBATb BOCCTAHOB/IEHUIO MHOF006-
pasua MHANBUAYabHbIX COLMaNbHO-3KOHOMMYECKMX (DOPM X035CTBOBAHMS.
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KonnuecTBo Manbix npeanpusaTuili Bcex hopM COOBCTBEHHOCTM Ha KOHeL,
2002 roga B pecny6nimke coctaBuio 29 044 npeAnpuaTuid, Mo CpaBHEHUIO C
2001 rooM MX YUCNO yBENNYMIOCH Ha 1 276 npeanpuaTuili unm Ha 4,6 % [2,
c. 558]. Konuuectso uHAaMBuayanbHbiX nNpeanpuHMMareneil Ha koHel, 2002
roga coctasuno 229, 8 TbiC. U yBe/NMYMA0Chb Nno cpaBHeHuto ¢ 2001 rogom Ha
27,1 TbIc. nnn Ha 13,4%.

Masble npeanpuaTA BCTYNaloT B peasibHYH KOHKYPEHUUIO C KPYMHbIMU To-
CYAapCTBEHHbIMW  CTPYKTypamu; GOJIbLUMHCTBO W3 HUX SABNAETCA MHOronpo-
OUbHBIMK, YTO 3HAYMTE/IbHO MOBbLILWAET UX YCTOWYMBOCTb Ha PbiHKE 3a CYET
BHYTPUMPOM3BOACTBEHHOrO nepepacnpefesieHns pecypcos 1 paboTbl Ha pas-
JINYHBIX CErMEHTax pblHKa. ABCOMOTHBIA N OTHOCUTE bHBIA POCT Masioro 6usHe-
ca Ha choHe obuiero cnajga NPOM3BOACTBA W KPWU3UCHOTO COCTOSHWUA MHOTUX
KPYMHbIX NPeanpuaTiA 4EMOHCTPUPYET ero 60/bLIOA BHYTPEHHWIA NOTeHuman.
BmecTe ¢ Tem mManioe nNpeanpuvHMMAaTeNbCTBO B pecnybvke He urpaeT Tol no-
3UTVMBHON PONN B HaLUMOHaNbHON 3KOHOMMKE, KOTOpas XapakTepHa A5 3KOHO-
MWYECKV pa3BWTbIX CTPaH. YAesnbHbIli BEC Mas10ro npegnpuHumarensctsa B BBl
PE He npeBbiwaeT 6,6 %, Ha A0/ 3aHATbIX NPUXOAUTCS OKono 8,8 % obLuel
YNCNEHHOCTW IKOHOMUYECKW aKTUBHOIO HacesneHus. TpygHOCTM Masloro 6usHeca
3HAUYMTENIBHO YCYrybnsatoTCA NepexofHbiM XapakTepom pas3BUTUS 3KOHOMYKM.
370 NposBAsieTCA B 9KOHOMUYECKOW HeCTabunbHOCTU, B KPWU3WCHOM COCTOSHWM
NPOU3BOACTBEHHbIX OTpacsneil, HepasBUTOCTU WHMPACTPYKTYPbl, AaBAEHUN CO
CTOPOHbI 60/1ee KPYMHbIX KOHKYPEHTOB, OTCYTCTBMU Pa3yMHON NOSINTWKA MPOTEK-
LIMOHM3Ma CO CTOPOHbI rocyaapcTBa, Heco6i04eHN pacy&THoW 1 (IMHaHCOBOWA
AVCUMNNHBI, OTCYTCTBMU CTUMYJIOB A1 AONITOCPOYHBIX UHBECTULMIA U pa3BuTUA
HOBbIX TEXHO/OMUIA, CMPOCOBbLIX OPaHNYEHNAX, HEPABHOMEPHOM MOJIOXKEHUN Ha
PbHKE KPeAUTHbIX U WHBECTULMOHHBLIX PECypcoB, Hef0CTaTOYHOCTM HaBbIKOB
ynpas/ieHysl, a Takke X03ANCTBEHHOM KpUMUHanMTeTe.

JNINTEPATYPA

1. TexHonornyeckne wuHHoOBauuMM B cdepe Masoro npeanpuHMMa-
TensctBa benapycu / . Cmon6oyH, A. A. CnoHumckuii, O. C. Jlnukesuny, A.
A MatpyHuy, @. BenbTep // Benopycckunii akKoHoMU4Yeckuii xypHan. - 2002. -
Ne4.-C. 84-91- w; *

2, Ctatuctuyeckuii exerogHuk Pecnybnukn Benapycb. - 2002. (Crar.
c6.). - MuHcTaT Pecny6nvkun benapycb. - MuHck, 2002. - 611 c.

CUCTEMA YMNPABJIEHVA TYPU3MOM B MNOJIbLUE
M.H.BatoH
YO «BbpecTckuii rocyfapcTBeHHbI TEXHNYECKUA YHUBEPCUTET »,
Pecny6nvka Benapycb
B HacToAwMiA MOMEHT Ha rocyfapcTBeHHOM YpOBHE BCe valle NOoAHU-
MaloTCs BOMPOCHI O NyTSAX pa3BUTUS TYpUCTCKOW oTpacnm B Pecny6nuke Be-
napycb, 0 Mepax, CnoCcO6HbIX cpenaTb ee OfHOl M3 BbICOKOAOXOAHbIX OT-
pacnein aKoHOMVKW. Tpy 3TOM 3a4acTylo ykasblBaeTcs Ha HealpheKTUBHOCTb
CYLLEeCTBYIOLLEA cucTeMbl ynpaBneHus Typuamom B Pecnybnunke Benapycb u
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