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Ценность концепции региональной кластеризации заключается в ее 

способности представлять систему региональной экономики в качестве 
единого взаимосвязанного комплекса, предоставляющего возможность 
принятия управленческих решений. Следовательно, теория кластеризации – 
это относительно новый комплексный подход к оценке региональных 
условий и тенденций развития.  

Значение кластеров для регионов состоит в их способности придать 
наукоемкий характер традиционному ресурсному освоению этих территорий, 
способствовать диверсификации монопрофильной экономики регионов, 
содействовать динамичному развитию транспортной, энергетической, 
коммуникационной инфраструктуры, содействовать развитию предприятий 
малого и среднего бизнеса[2,c.46]. 

Сложности реализации идей по созданию кластеров в основном 
связаны с взаимоувязкой интересов различных сторон, вовлеченных в этот 
процесс. Возникают трудности при обмене идеями, знаниями, технологиями. 
К проблемам на пути кластеризации также можно отнести недостаточную 
развитость и низкую инновационную активность предприятий малого 
бизнеса, многим из которых характерны неконкурентоспособная (по 
современным стандартам технологий и методов) организация производства, 
высокая затратность и значительный уровень износа основных фондов 
[1,c.16]. 

Учитывая специфику белорусской модели экономического развития, 
которой присуща высокая роль государства в управлении экономикой и 
формировании приоритетов экономического развития, целесообразно создать 
инструмент, который призван реализовать на практике механизм проведения 
государственной экономической политики в вопросах формирования 
территориальных инновационных кластеров.  

Перспективно развитие кластерного подхода на основе создания и 
функционирования свободных экономических зон (СЭЗ), которые 
фактически включают в себя все элементы кластерной политики. Этот 
механизм не требует существенного изменения законодательной базы и 
заключается в широком использовании потенциала СЭЗ, существующих в 
каждой области Республики Беларусь и являющихся частью территории 
хозяйственного комплекса региона.  

Назначение СЭЗ – стимулирование свободного перемещения ресурсов 
и оптимальное использование экономических факторов в интересах 
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конкретного региона. Использование специального правового режима СЭЗ 
для субъектов хозяйствования, формирующих территориальный 
инновационный кластер, обеспечивает создание механизма стимулирования 
развития такого кластера, попутно решая задачи по созданию благоприятных 
условий для привлечения внешних и внутренних инвестиций и позволяя 
получить желаемый экономический эффект в относительно короткие сроки. 

В качестве резидентов свободных экономических зон Республики 
Беларусь по состоянию на 1 марта 2015 года были зарегистрированы 494 
организации (рис. 1).  

 
Рис. 1 Динамика зарегистрированных резидентов СЭЗ Беларуси 
Наибольшее количество резидентов зарегистрировано в зонах «Минск» 

(124) и «Гродноинвест» (79). Далее следуют «Брест» (78), «Гомель-Ратон» 
(79), «Могилев» (43) и «Витебск»(40). 

Индустриальный парк «Великий камень», создан в соответствии с 
Указом Президента Республики Беларусь от 5 июня 2012 г., является 
качественно новой площадкой для создания в Беларуси высокоэффективных 
и конкурентоспособных производств.  Данный парк размещается в 
Смолевичском районе Минской области. Здесь будут вестись научно-
исследовательские и опытно-конструкторские работы. Уже в  ближайшем 
будущем начнется строительство первых зданий парка - производственного и 
административного комплексов площадью около 20 тыс. кв.м. Данные 
объекты будут использоваться как для собственных нужд, так и для первых 
резидентов парка, компаний ZTE и Huawei [3]. 

Продолжается активное развитие Парка высоких технологий (ПВТ), 
началось создание Индустриального парка, ориентированного на 
организацию и развитие высокотехнологичного и конкурентоспособного 
производства в сфере электроники, тонкой химии, биотехнологий, 
машиностроения и новых материалов. По состоянию на декабрь 2015 года 
резидентами ПВТ являются 137 компаний, в которых работают почти 20 тыс. 
сотрудников. Ежегодно в ПВТ создается около 3 тыс. новых рабочих мест. 
Благодаря благоприятной инвестиционной среде каждая третья компания – 
резидент ПВТ создана с привлечением иностранных инвестиций. Из 100 
лучших мировых компаний, разрабатывающих заказное программное 
обеспечение, 5 являются резидентами ПВТ. По оценке ведущей 
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аналитической компании Gartner, Беларусь входит в топ-30 стран мира в 
сфере оффшорного программирования.  

Анализ экономической активности резидентов СЭЗ Беларуси 
свидетельствует о том, что на сегодняшний день потенциал СЭЗ, как 
инструмента региональной политики государства, используется не в полную 
силу, а сами СЭЗ пока не стали точками роста, способными значительно 
повлиять на развитие отдельных территорий в стране.  

Следует учитывать, что в 2014-2015 годах на деятельность резидентов 
СЭЗ оказывали влияние факторы, которые можно рассматривать в качестве 
форс-мажорных: колебания валютных курсов, периодические запреты на 
закупку сырья и поставку готовой продукции, нестабильная политическая и 
экономическая ситуация в странах, которые являются основными рынками 
сбыта. Данные факторы продолжают действовать и в текущем периоде. 
Вместе с тем, резиденты СЭЗ продолжают вносить существенный вклад в 
основные общереспубликанские макроэкономические показатели (рис. 2). 

 

 
Рис.2  Доля резидентов СЭЗ в основных макроэкономических 

показателях Республики Беларусь за 2014 г. (в процентах) 
Основными факторами, оказывающими влияние на темп роста 

экспорта товаров, также являются девальвационные тенденции на рынке 
Российской Федерации и снижение товаропотоков в украинском 
направлении, вызванное нестабильностью политической ситуации. Несмотря 
на то, что в структуре вывоза резидентами СЭЗ товаров за пределы 
Республики Беларусь подавляющее большинство по прежнему занимают 
товары, реализуемые в Россию (70,9%), Украину (6,7%) и Казахстан (3,8%), в 
2014 году наблюдалась  тенденция роста экспортных поставок продукции 
резидентов СЭЗ в страны вне СНГ. Так, удельный вес таких поставок 
увеличился с 10,8% в 2013 году до 15,6% в 2014 году. 

Несмотря на ряд общемировых финансово-экономических проблем, 
которым подвержены и СЭЗ Беларуси, следует отметить, что в 
отечественных СЭЗ имеются все необходимые предпосылки для 
формирования инновационных кластеров: налаженная инфраструктура, 
льготы по налогообложению, центры трансфера технологий, инкубаторы 
малого предпринимательства и т. д.  

Следует также признать, что одной из главных проблем при развитии 
инновационной деятельности и трансфере технологий в Беларуси является 
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привлечение иностранных исследовательских институтов. Возможности СЭЗ 
по созданию особых условий функционирования, в частности, концентрация 
на ограниченной территории ряда связанных производств, позволяет 
успешно решить данную проблему. Иностранные предприятия 
заинтересованы в адаптации имеющихся у них технологий к условиям 
Беларуси, создании более эффективных технологий и техники специально 
под местные климатические условия, сырье и т.д.  

Кроме того, выбор расположения СЭЗ определяется конкурентными 
преимуществами регионов, на территории которых они создаются. Есть 
основания предположить, что современные белорусские СЭЗ обрастут сетью 
поставщиков, субподрядчиков, логистическими центрами, образовательными 
и научными учреждениями и прочими объектами, которые в комплексе будут 
формировать мощные промышленные и научные кластеры.  

Таким образом, использование потенциала СЭЗ  в качестве механизма 
создания инновационных кластеров и стимулирования концентрации 
наукоемких производств одного научно-технического профиля в регионе 
позволит решать задачи инновационного развития регионов, как позволило в 
свое время создать региональные инновационные кластеры в США, Японии 
и Китае.  
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