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rola transformacyjnego przywoédztwa w ksztattowaniu

ZAANGAZOWANIA NAUCZYCIELI W PRACE

Dobrg szkotg mozna nazwac taka, w ktérej pracujg zaangazowani i zmotywowani do

pracy nauczyciele. Osobg odpowiedzialng za jako$¢ pracy placowki o$wiatowej jest
dyrektor. Jednym z jego gtéwnych zadan jest dbanie o rozwo6j szkoty. Przywdédztwo trans-
formacyjne odgrywa wazng role w ksztattowaniu zaangazowania nauczycieli w prace. Prob-
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lematyka zaangazowania w prace cieszy sie stale rosnagcym zainteresowaniem zaréwno te-
oretykow, jak i praktykow zarzagdzania.

Zaangazowana w prace kadra nauczycielska stanowi cenny zaséb szkoly i w pewnym
zakresie oddziatuje na osiggane przez nig wyniki. Nauczyciele mogg by¢ autorami oraz
tworcami wprowadzanych w placéwce dziatani, tworzy¢ autorskie programy. Nauczyciele
powinni by¢ przygotowani do takich zadan, jak réwniez wierzy¢ w stuszno$¢ ich wprowadzania.
Dynamiczny postep i zmiany technologiczne, globalizacja, rozw6j technik komunikacyjnych
oraz potrzeba ksztatcenia ustawicznego stawiajg réznorakie wyzwania wspotczesnej edukacii.
Konieczne jest zatem innowacyjne podejscie do zarzadzania w polskiej szkole.

Dyrektor szkoty jako przywodca transformacyjny

Szkota jako placowka o$wiatowa potrzebuje dobrych przywodcow, aby mogta dobrze
funkcjonowa¢ i radzi¢ sobie z wyzwaniami. Dyrektor jako osoba zarzadzajaca pracg szkoty
i w gtéwnej mierze odpowiedzialna za jej rozwoj powinien mie¢ $wiadomos¢ tego, w jakim
otoczeniu zewnetrznym funkcjonuje szkofa. Istotne jest réwniez, aby potrafit analizowac
zachodzace w nim przemiany ijakie z tego wynikajg dla jej rozwoju szanse oraz zagrozenia
[5, s. 51]. Przywodztwo jest nierozerwalnie zwigzane z zarzgdzaniem. Przyw0dztwo rozu-
miane jako umiejetno$¢ mozna definiowa¢ jako zdolno$¢ danej osoby do przewodzenia
komus. Mozna opisywac je jako zdolno$¢ angazowania innych ludzi w proces realizacji
celu w zakresie jakiego$ systemu lub otoczenia, ale réwniez zdolno$¢ zjednywania sobie
ludzi i zachgcania ich do réznych wykonywania dziatan [7, s. 8].

W modelu przywodztwa transformacyjnego Bernarda M. Bassa, styl kierowania lidera
odnosi sie do zmiany wartosci organizacji, dzieki wigczeniu wspotpracownikéw w swoje
dziatania, uczynienie ich zwolennikami swojej wizji. Jest to model odwrotny do
przywdédztwa transakcyjnego, gdzie pracownicy sg tylko osobami wynajetymi do pracy, nie
zastawiajacyrni sie nad wizjg organizacji. Warto podkresli¢, ze celem przywodztwa trans-
formacyjnego jest ,transformacja™ ludzi oraz organizacji, co mozna rozumie¢ jako doprow-
adzenie do poszerzenia wizji, ustalenie celéw czy zrozumienia siebie, spowodowanie, by
dziatania byly spdjne zasadami i warto$ciami, a takze wywotanie zmian, ktore nadajg im-
puls do dalszych aktywnosci [11, s. 146].

Zaangazowanie nauczycieli w prace - definicja i komponenty zaangazowania

Wspotczesne badania wyraznie wykazujg, ze organizacje sg dla pracownikéw nie ty-
Iko zrédtem dochoddw, ale réwniez miejscem zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu. tj.
che¢ rozwoju, ambicja oraz potrzeba akceptacji [6, s. 118-119]. Analiza opracowan nau-
kowych z ostatnich lat pokazuje, ze badano wptyw liderdw, a doktadniej - przywodztwa, na
zachowania innowacyjne pracownikéw, w tym przywodztwa transformacyjnego[8,s.227-
244], doswiadczanego przez pracownikdw znaczenia pracy i odpowiedzialnosci,
zaangazowania pracownikéw, relacji miedzy liderem a podwitadnymi.

Na potrzeby niniejszego opracowania wyjasnienia wymaga termin ,,zaangazowanie
w prace”. Zaangazowanie (work engagement) postrzegane jest, jako pozytywny, dajacy sat-
ysfakcje, zwigzany z pracg stan umystu, w sktad ktérego wchodzg takie komponenty jak:

» doswiadczanie przez pracownika uczucia wigoru (vigor) podczas wykonywania pracy,
¢ oddanie sie pracy (dedication),
zaabsorbowanie nig (absorption) [9, s. 71-92].

Wigor mozna rozumie¢ jako doswiadczanie wysokiego poziomu energii oraz
wytrzymatosci psychicznej w trakcie pracy, ale réwniez odpornosci na réznorodne dystraktory.
Laczy sie takze z checig wykonywania pracy nawet w obliczu pojawiajacych sie przeciwnosci i
trudnosci. Oddanie sie pracy to entuzjastyczne jej wykonywanie oraz doswiadczanie poczucia
jej znaczenia, a takze dumy z mozliwosci jej wykonywania. Natomiast zaabsorbowanie pracg
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zwigzane jest z uczuciem petnej koncentracji i pograzenia sie w swojej pracy. Moze
towarzyszy¢ temu do$wiadczanie nienaturalnie szybkiego uptywu czasu [2, s. 5-18].

Badania naukowe prowadzone przez S. Sonnentag pokazaty, ze poziom
zaangazowania umozliwiat przewidywanie proaktywnych zachowan i inicjatyw [10, s. 518-
526]. Natomiast J. Hakanen wraz ze swoimi wspdtpracownikami dowiddt w prowadzonych
przez siebie badaniach, ze zaangazowani pracownicy przejawiaja wiecej inicjatywy oraz
zgtaszajg znacznie wiecej pomystéw usprawniajacych procesy organizacyjne [4, s. 78-91].
Wraz ze wzrostem poziomu zaangazowania, zwieksza sie szansa wzrostu efektywnosci
pracownikéw [12, s. 118]. Na ogélnym poziomie, zaufanie pracownika bezposrednio
wplywa na zaangazowanie pracownikéw [3, s. 608]. Wobec tego istotne jest, aby
dyrektorzy szkét dbali o to, wjaki sposob zwiekszy¢ zaangazowanie nauczycieli w prace.

Streszczenie:
Celem niniejszego artykutu jest ukazanie roli przywodztwa transformacyjnego w
ksztattowaniu zaangazowania nauczycieli w swojg prace. W opracowaniu zostaty
wyjasnione pojecia zwigzane z przywoOdztwem, a takze zaangazowaniem w prace.
Omowiono role dyrektorajako przywoédcy w szkole.

Bibliografia

1 Aryee S, Walumbwa F.O., Zhou Q., Hartnell Ch. A. Transformational leadership, in-
novative behavior, and task performance: test of mediation and moderation processes
/I Human Performance. -2012.- Vol. 25. - No. 1. - S. 1-25.

2. Baka, L., CieSlak R., ZaleznoSci miedzy stresorami w pracy a wypaleniem
zawodowym i zaangazowaniem w prace w grupie nauczycieli: posredniczaca rola
przekonan o wiasnej skutecznosci i wsparcia spotecznego // Studia Psychologiczne. -
2010.-Nr 48.-S. 5-18.

3. Ferres N., Connel, J., Travaglione A. Coworker trust as a social catalyst for constructive
employee attiudes // Journal of Managerial Psychology. - 2004. - Nr 19(6). - S. 608.

4. Hakanen, J. J. Perhoniemi, R ., Toppinen-Tanner S., Positive gain spirals at work:
From job resources to work engagement, personal initiative and work-unit innovative-
ness // Journal of Vocational Behavior. - 2008. - Nr 73.

5. Kapcia, A., Wojnarowska M.W drodze do przywodztwa edukacyjnego // ORE. - s. 51.

6.  Lindgren, M., 21st Century Management. Leadership and Innovation In the Thought
Economy // Palgrave Macmillan. - London. - 2012. - S. 118-119.

7. Michalak, J.M. Przywodztwo w zarzadzaniu szkotg // ORE. - s. 8.

8. Reuvers, M., van Engen, M.L., Vinkenburg C.J., Wilson-Evered ,E., Transformational
leadership and innovative work behaviour: Exploring the relevance of gender differ-
ences // Leadership and Innovation. - 2008. - Vol. 17.- No. 3. - S. 227-244.

9. Schaufeli W.B., Salanova M., Gonzalez -Rom'a, V., Bakker, A.B. The Measurement
of Engagement and Burnout: A Two Sample Confirmatory Factor Analytic Approach
/I Journal of Happiness Studies. - 2002. - Nr 3.- S. 71-92.

10. Sonnentag, Recovery S. Work engagement, and proactive behavior: A new look at the
interface between nonwork and work // Journal of Applied Psychology. - 2013. - Nr 3.

1L Switek S. Charakterystyka modeli przywodztwa stosowanych w organizacjach Lean i
Six Sigma // Organizacja i Zarzadzanie. - 2016. - Nr 4. - S. 146.

12. Szabowska-Walaszczyk, A., Brzozowski A., Zawadzka A. M. Rozwo6j zasobow
ludzkich a efektywno$¢ zachowan pracownikéw: posredniczacy wptyw zaangazowania
pracownikow // Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi. - 2013. - Nr6. - S. 118.

289



